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I. GİRİŞ 

7258 sayılı 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu 31/12/2020 tarihli 31351 

mükerrer sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış ve Sağlık Bilimleri Üniversitesi’nin 2021 Yılı 

Gider Bütçesi toplam 545.133.000 TL olarak öngörülmüş ve gider tertiplerine ilişkin Tablo-

1’de belirtildiği şekliyle ekonomik sınıflandırmaya göre harcamaların konusu belirlenmiştir. 

Tablo-1 Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Bütçesi 

 
 

Kurum 
Adı 

 
 

Personel 
Gideri 

Sosyal 
Güvenlik 

Kurumuna 
Devlet 
Primi 

Giderleri 

 
 

Mal ve 
Hizmet 
Alımları 

 
 

Cari 
Transferler 

 
 

Sermaye 
Giderleri 

 
 

Toplam 

Sağlık 
Bilimleri 

Üniversitesi 

 
376.216.000 

 
58.966.000 

 
18.515.000 

 
14.437.000 

 
76.999.000 

 
545.133.000 

 

 

Türkiye Cumhuriyeti’nin makro politikalarını belirleyen On Birinci Kalkınma Planı, 

2021-2023 Orta Vadeli Programı ve 2021 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programında 

öngörülen hedefler doğrultusunda hazırlan 2021 Yılı Yatırım Programı ise 2021 Yılı Yatırım 

Programının Kabulü ve Uygulanmasına Dair Cumhurbaşkanı Kararı ile Resmi Gazetenin 

15/01/2021 tarihli 31365 mükerrer sayısında yayımlanarak yürürlüğüne girmiştir.  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2021 Yılı Yatırım Programı aynı tarihte yürürlüğe girmiş 

ve performans esaslı bütçeleme sistemine uygun olarak hazırlanan 2021 yılı bütçesi sermaye 

gideri kaleminin hangi projeleri geçekleştirmek üzere kabul olduğu bilgisi Kamu Yatırımı Bilgi 

Sisteminde kurumların bilgisine sunulmuştur. 

2021 Yılı Yatırım Programı ile yatırımcı harcama birimlerimizin bilgisine yürütmekle 

sorumlu oldukları projeler, program bütçe tertip bilgileri, sermaye giderlerinin kullanılmasında 

dikkat edilecek konular ve yatırım gerçekleşmelerini Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına 

nasıl raporlayacakları sunulmuştur. Ekler bölümünde yatırımcı harcama birimlerine ilgili 

belgeler sunularak kurumsal düzeyde uygulanan Üniversitemiz 2021 Yılı Yatırım Programına 

ilişkin detay bilgilere hâkim olmaları istenmiştir. 

2021 Yılı Yatırım Programı ödeneklerinin kullanımında karşılaşılan her türlü sorunun 

çözümü ve yıl içi ek ödenek taleplerinde izlenecek usul ve esasların belirlenmesi ile 2022 Yılı 

Yatırım Bütçesi Teklifi çalışmaları devam eden aylarda başlayacak olup; yatırımcı harcama 

birimleri bütçe ödeneklerinin hazırlanması, kullanılması ve ilgili idarelere ve kamuoyuna 

raporlanması gibi aşamalarda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve Üniversite Üst Yönetimi  

ile görüş alışverişi içerisinde olacaklardır. 

                                                                              Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

                                                                              Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi 

                                                                              Bütçe ve Performans Programı Birimi 
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II. 2021 YILI YATIRIM PROGRAMI PROJELERİ 
 

 

A. KAMU YATIRIM BİLGİ SİSTEMİNE GÖRE PROJELER (KAYA) 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel 

Müdürlüğünün, kamu yatırımlarının teklifi, izlenmesi, revizyonlarına yönelik yatırımcı 

kurumların kullanımına sunduğu ve  Yatırım Programı ile uyumlu olan Kamu Yatırımları Bilgi 

Sistemine (KAYA) göre Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 2021 Yılı Yatırım Projeleri Tablo-

2’deki gibidir: 

Yıllara sâri/devam eden proje niteliğindeki, 

a) 2020 Yılı Yatırım Programında yer alan Mekteb-i Tıbbiye-i Şahane Binası 2. Etap 

Restorasyonu projesi 2021 yılında Kültür Sektörü tavanından teklif edilen ödeneği 

kabul edilmiş fakat toplam proje ödeneği 175.000.000 TL’den 122.683.000 TL’ye 

düşürüldüğü gözlenmiştir. 

b) Derslik ve Merkezi Birimler projesinin 38.700.000 TL tavanında kalınarak 2020 yılı 

sonunda talep edilen revizyon Cumhurbaşkanlığınca uygun görülerek devam eden 

proje niteliği taşıyan Hamidiye İdari Binalar ve Hamidiye Eczacılık Fakültesi Yatırım 

Programındaki yerini yeni proje ödenekleri ile korumuştur. Revizyon kapsamında 

yeni akademik bina ve bina onarım projeleri uygun görülmüştür. 

c) Kampüs Alt Yapısı Projesi ise Yatırım Bütçe Tekliflerinin 3 yıllık projeksiyonla 

hazırlanmasına uygun olarak yıllara sâri/devam eden proje olarak kabul edilmiş ve 

2022 ve 2023 Yılı Yatırım Bütçemizin teklif tavanında kalınması sağlanmıştır. 

Yükseköğretim sektörü teklif tavanında kalınarak, yeni proje niteliğindeki Muhtelif İşler, 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi, Yayın Alımı kabul edilmiş ve araştırma projeleri gelirleri payı 

ile finanse edilen teknolojik araştırma alt sektöründeki Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

Yatırım Programında yerini almıştır. Kamulaştırma ödeneği ise iz bedel olarak her sene olduğu 

gibi Yatırım Programında uygun görülmüştür. 

2021 yılı Sağlık Bilimleri Üniversitesi Yatırım Programı toplam ödeneği 76.999.000 TL 

olup; 30.000.000 TL restorasyon projesinin olduğu kültür alt sektöründe, 45.900.000 TL 

yükseköğretim alt sektöründe ve 1.099.000 TL teknolojik araştırma alt sektöründedir. 

Yatırımların alt sektörel dağılımı Grafik-1’de, proje ödenek dağılımı Grafik-2’de ve harcama 

birimi dağılımı ise Grafik-3’te, ekonomik sınıflandırmaya göre yatırım ödeneklerin dağılımı ise 

Grafik-4’te sunulmuştur. 
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Tablo-2 2021 Yılı Yatırım Projeleri (KAYA) 

 
Sektör-Alt 

Sektör 

 
Proje No 

 
Proje Adı 

 
Alt Proje 

 
2021 Yılı 
Ödeneği 

 
Toplam Proje 

Ödeneği 

 
Kümülatif 
Harcama 

Eğitim-Kültür 2020H04
-147565 

Mekteb-i Tıbbiye-i 
Şahane Binası 2. Etap 

Restorasyonu 
 

Müstakil 
Proje 

30.000.000 122.683.000 30.000.000 
 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03
-2685-
154390 

 

Derslik ve Merkezi 
Birimler 

Hamidiye 
İdari Binalar 

4.600.000 11.500.000 0 
 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03
-2685-
154398 

 

Derslik ve Merkezi 
Birimler 

Hamidiye 
Eczacılık 
Fakültesi 

 

12.250.000 21.337.500 0 
 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03
-2685-
168588 

 

Derslik ve Merkezi 
Birimler 

Hamidiye 
Hemşirelik 
Fakültesi 

 

4.500.000 15.375.000  

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03
-2685-
168589 

 

Derslik ve Merkezi 
Birimler 

Hamidiye 
Sağlık 

Bilimleri 
Fakültesi 

 

8.600.000 25.650.000  

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03
-2685-
168591 

Derslik ve Merkezi 
Birimler 

Gülhane Diş 
Hekimliği 

SUAM 
 

4.500.000 42.480.000  

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03
-2685-
168592 

Derslik ve Merkezi 
Birimler 

KBRN 
Simülasyon 
ve Eğitim 
Merkezi 
Onarımı 

3.000.000 3.000.000  

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2016H03
-2685-
168593 

Derslik ve Merkezi 
Birimler 

Hava ve 
Uzay Tıbbı 
M. Uyg. Ve 
Arş. Mrk. 
Onarımı 

1.250.000 2.500.000  
 
 
 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2021H03
-168578-
168579 

Muhtelif İşler Toplu Proje 4.998.000 4.998.000  

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2021H03
-168580-
168581 

Çeşitli Ünitelerin Etüt 
Projesi 

Toplu Proje 200.000 200.000  

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2021H03-168582-
168583 

Yayın Alımı 
 

Toplu Proje 1.000.000 1.000.000 

 
 

Eğitim- 
Yükseköğretim 

2021H03
-168594 

 Kampüs Altyapısı 
 

Kampüs 
Altyapısı 

1.000.000 6.000.000  

DKH-
Sosyal/Teknoloj

ik Araştırma 

2021K12-
167788 

Rektörlük Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

 

Müstakil 
Proje 

1.099.000 1.099.000 

 
 

Projesi Ödenek Kamulaştırma 2.000   

Toplam 76.999.000 257.872.500 30.000.000 
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Sektörel dağılıma bakıldığında Araştırma Projeleri Gelirleri Payı ile finanse edilen Teknolojik-

Araştırma alt sektörünün en düşük olduğu, tarihi yapı restorasyonunun proje tipi olarak kültür 

alt sektöründe oluşundan dolayı büyük bir yer kapladığı ve bir yükseköğretim kurumu 

oluşundan dolayı Sağlık Bilimleri Üniversitesinin yatırımlarının ağırlıklı olarak yükseköğretim 

alt sektöründe olduğu görülmektedir (Grafik-1). 

Grafik-1 2021 Yılı Yatırım Projeleri Alt Sektörel Dağılım (%) 

 

2021 Yılı Yatırım Projeleri ödenek tutarları itibariyle incelendiğinde ağırlıklı payın Derslik ve 

Merkezi Birimler ana projesinde olduğu ve Sağlık Bilimleri Üniversitesinin ana önceliğinin 

İstanbul’daki riskli akademik ve idari binaların yıkılıp yeniden yapılması ve Ankara 

Gülhane’deki akademik ihtisas uygulama merkezleri ve eğitim binalarının yapımı olduğu 

görülmektedir. Restorasyon projesi ise yıllara sâri bir proje olarak ağırlıklı payını devam 

ettirmektedir (Grafik-2). 

Grafik-2 2021 Yılı Yatırım Projeleri Ödenek Dağılımı (%) 
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Yatırımcı harcama birimleri itibariyle dağılımlar incelendiğinde yapım işlerinden sorumlu 

harcama birimi olan Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığının yatırım projelerinin 

uygulanmasındaki ana sorumluluğu göze çarpmaktadır. 

 

Grafik-3 2021 Yılı Yatırım Projeleri Birim Bazında Ödenek Dağılımı (%) 

 

Yatırım projeleri ödeneklerinin ekonomik sınıflandırma itibariyle dağılımları itibariyle 

incelendiğinde, gayrimenkul büyük onarımı ve gayrimenkul sermaye üretiminin projelere koşut 

olarak ana gider grubu olduğu görülmektedir (Grafik-4). 

 

Grafik-4 2021 Yılı Yatırım Projeleri Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Dağılım (%)

 

5 

95%

1%

1% 1% 2%

Harcama Birimi

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire
Başkanlığı

Özel Kalem (Rektörlük)

48%

46%

5% 1%

Ekonomik Sınıflandırma

Gayrimenkul Büyük Onarımı

Gayrimenkul Sermaye Üretimi

Mamul Mal Alımı

Gayrimaddi Hak Alımı



 

B. PROGRAM BÜTÇE YÖNETİM ENFORMASYON SİSTEMİNE (E-BÜTÇE) 

GÖRE ALT FAALİYETLER 

 

2021 yılı bütçesi performans esaslı bütçeleme sistemine uygun olarak hazırlanan Sağlık 

Bilimleri Üniversitesi program bütçe uygulamasına her bir harcamasını yürütmekle sorumlu 

olunan programların alt faaliyetleriyle ilişkilendirerek gerçekleştirmeye başlamıştır. Yatırım 

Programı projeleri ise ayrı birer alt faaliyet olarak tanımlanıp, ilgili harcama birimlerinin 

program bütçe sisteminde “Program>Alt Program>Faaliyet>Alt Faaliyet>Harcama Birimi 

Kodu>Finansman Kodu>Ekonomik Kod”dan ibaret olan tertip yapısı kurulmuş ve ödenekleri 

tanımlanmıştır.  

Yatırımcı harcama birimleri yürütmekle sorumlu oldukları yatırım projesi harcamalarını 

kendilerine sunulan tertip bilgilerini kullanarak gerçekleştireceklerdir. Program Bütçe 

uygulamasının getirdiği bu yenilik ile yatırımcı harcama birimleri, proje ödeneklerini “Yatırım 

Programı Yıl İçi İşlemlerinin Uygulanması ve İzlenmesi Hakkında Genelge” II-4. Maddesinde 

zikrolunan “Proje ödeneklerinin yatırım ile ilgili olmayan amaçlar için kullanılamaz.” genel 

ilkesi gereğince proje ödeneklerinin ancak tahsis olduğu yatırım projeleri için kullanımı 

sağlanacaktır.  

Program Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemine (e-bütçe) göre Yatırım Programlarının 

ilgili harcama birimlerince hangi alt faaliyette yürütüleceği ve kullanacakları tertip yapıları ve 

proje ödenek tutarları Tablo-3’te sunulmuştur. 

Alt faaliyetlerin tanımlanmasında önceki bütçe sisteminde yürürlükte olan fonksiyonel 

bağlar kullanılmıştır. Yatırım Programında yer alan; 

• 09.4.1 (Üniversiteler ve Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim) 

fonksiyonunda ödeneği tahsis edilen bir projenin alt faaliyeti Program Bütçedeki 

karşılığı olan “Yükseköğretimde Birinci Öğretim” faaliyetinden, 

• 09.8.8 (Eğitime İlişkin Araştırma Geliştirme Hizmetleri) fonksiyonundan öz gelir 

karşılığı ödeneği tahsis edilen projeler “Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 

Araştırma Projeleri” faaliyetinden, 

• 08.2.0 (Kültür Hizmetleri) fonksiyonunda bulunan projeler “Yükseköğretim 

Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi 

Hizmetleri” faaliyetinden, 

• 01.3.9 (Diğer Genel Hizmetler) fonksiyonunda bulunan projeler “Genel Destek 

Hizmetleri” faaliyetinden tanımlanmıştır.  

2021 Yılı Yatırım Programımız incelendiğinde Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 

yatırım önceliklerinin; 

a) Restorasyon projesinin ivedilikle bitirilerek tarihi binanın misyonuna uygun olarak 

faaliyetine devam etmesi, 

b) Eylül/2019’da gerçekleşen İstanbul’daki depremden sonra riskli bina statüsüne 

düşen ve yıkılıp yeniden yapılması gereken akademik ve idari bina projelerinin 

ivedilikle tamamlanması, 

c) Gülhane Askeri Tıp Akademisi’nden tevarüs edilen sağlık eğitimi mirasının bir 

uzantısı olarak Ankara Gülhane’de “Doktora ve Tıpta Uzmanlık” düzeyinde iki 

ihtisas alanlı ana bilim dalı ve Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama Araştırma 

Merkezinin yapım işleri olduğu görülmektedir. 
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Program Adı
Alt Program 

Adı
Faaliyet Adı Kurum/Birim Alt Faaliyet Adı Finansman Ekonomik Tertip (76.999.000)

1.099.000,00

Yükseköğretim 

Öz Gelirleri

Laboratuar Cihazı 

Alımları
56.178.749.16890-0506.0001-13-06.01.20.04 1.099.000,00

1.000.000,00

Basılı Yayın Alımları ve 

Yapımları 62.239.765.16888-0506.0005-02-06.01.60.01
400.000,00

Elektronik Ortamda 

Yayın Alımları ve 

Yapımları 62.239.765.16888-0506.0005-02-06.01.60.03

600.000,00

72.900.000,00

Mekteb-i Tıbbiye-i Şahane Binası 2. Etap 

Restorasyonu

Hizmet Binası Büyük 

Onarım Giderleri
62.239.756.11129-0506.0008-02-06.07.70.01 30.000.000,00

Gülhane Diş Hekimliği SUAM (2021-2023) 62.239.756.16904-0506.0008-02-06.05.70.01 704.000,00

Hamidiye Eczacılık Fakültesi (2020-2022) 62.239.756.16900-0506.0008-02-06.05.70.01 12.250.000,00

Hamidiye Hemşirelik Fakültesi (2021-2022) 62.239.756.16901-0506.0008-02-06.05.70.01 4.500.000,00

Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi (2021-2022) 62.239.756.16902-0506.0008-02-06.05.70.01 8.600.000,00

Hava ve Uzay Tıbbı M. Uyg. ve Arş. Mrk. Onarımı 

(2021-2022)
62.239.756.16906-0506.0008-02-06.05.70.01 1.250.000,00

KBRN Simülasyon ve Eğitim Merkezi Onarımı 

(2021)
62.239.756.16905-0506.0008-02-06.05.70.01 3.000.000,00

Kampüs Altyapısı (2021-2023)
Diğer Müteahhitlik 

Giderleri
62.239.756.16908-0506.0008-02-06.05.70.90 1.000.000,00

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (2021) Plan Proje Alımları 62.239.756.16893-0506.0008-02-06.03.20.02 198.000,00

Muhtelif İşler (Yapı İşleri ve Teknik Daire 

Başkanlığı-Bina Bakım ve Onarımları)
Hizmet Binası Büyük 

Onarım Giderleri

62.239.756.16891-0506.0008-02-06.07.70.01 3.000.000,00

Kamulaştırma

Hizmet Binası İçin Arsa 

Alım ve Kamulaştırma 

Giderleri

62.239.756.13889-0506.0008-02-06.04.20.01 2.000,00

YÖNETİM VE 

DESTEK 

PROGRAMI

ÜST YÖNETİM, 

İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER

İnşaat ve Yapı İşlerinin 

Yürütülmesi
Hamidiye İdari Binalar (2020-2022) Hizmet Binası Yapım 

Giderleri

98.900.9004.16899-0506.0008-02-

06.05.70.01
8.396.000,00

1.000.000,00

Muhtelif İşler (İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı-

Büro Mefruşatı ve Demirbaş Alımları)
Büro Mefruşatı Alımları 62.239.756.16892-0506.0003-02-06.01.10.01 500.000,00

Muhtelif İşler (İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı-

Laboratuvar Kurulumları)

Laboratuar Cihazı 

Alımları
62.239.756.16912-0506.0003-02-06.01.20.04 500.000,00

1.000.000,00

Bilgisayar Alımları 62.239.756.16889-0506.0007-02-06.01.20.02 500.000,00

Bilgisayar Yazılımı 

Alımları
62.239.756.16889-0506.0007-02-06.03.10.01 500.000,00

YÜKSEKÖĞRETİM

ÖN LİSANS 

EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM

Hizmet Binası Yapım 

Giderleri

Özel Bütçeli 

İdareler

Yayın Alımı Özel Bütçeli 

İdareler

Yükseköğretim 

Kurumları Birinci 

Öğretim Özel Bütçeli 

İdareler

Harcama Birimi Toplam 06 Sermaye Gideri

Harcama Birimi Toplam 06 Sermaye Gideri

KÜTÜPHANE VE 

DOKÜMANTASYO

N DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Yükseköğretim 

Kurumları Bilgi ve 

Kültürel Kaynaklar ile 

Sportif Altyapının 

Geliştirilmesi Hizmetleri

ÖN LİSANS 

EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM

YÜKSEKÖĞRETİM

YAPI İŞLERİ VE 

TEKNİK DAİRE 

BAŞKANLIĞI

YÜKSEKÖĞRETİM

ÖN LİSANS 

EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM

Yükseköğretim 

Kurumları Birinci 

Öğretim

İDARİ VE MALİ 

İŞLER DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Harcama Birimi Toplam 06 Sermaye Gideri

YÜKSEKÖĞRETİM

ÖN LİSANS 

EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE 

LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM

Yükseköğretim 

Kurumları Birinci 

Öğretim

BİLGİ İŞLEM DAİRE 

BAŞKANLIĞI

Muhtelif İşler (Bilgi İşlem Daire Başkanlığı-Bilgi 

İşlem Alt Yapısını Güçlendirme)

Özel Bütçeli 

İdareler

Harcama Birimi Toplam 06 Sermaye Gideri

SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 2021 YILI PROGRAM BÜTÇE 06 SERMAYE GİDER TERTİPLERİ

Harcama Birimi Toplam 06 Sermaye GideriARAŞTIRMA, 

GELİŞTİRME VE 

YENİLİK

YÜKSEKÖĞRETİM

DE BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME

Yükseköğretim 

Kurumlarının Bilimsel 

Araştırma Projeleri

ÖZEL KALEM 

(REKTÖRLÜK)
Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri

Tablo-3 2021 Yılı Yatırım Alt Faaliyetleri (e-bütçe) 

  



 

 Kurum yetkililerine talepleri üzerine tanımlanan e-bütçe şifreleri ile 

http://programbutce.sbb.gov.tr adresinden Bütçe Uygulama>Kurum İşlemleri>Gider-Gelir 

Durum Listesi/Masraf Cetvelinden de görülebileceği gibi her bir yatırım projesi ile bağı kurulan 

alt faaliyetin tertip yapısı Program>Alt Program>Faaliyet>Alt Faaliyet>Harcama Birimi 

Kodu>Finansal Kod>Ekonomik Kod düzeyinde kurulmuştur. 

 

 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı bütçe yönetiminde katılımcılık ilkesini 

benimsediğinden; birimlerimizin harcama yetkililerini, gerçekleştirme görevlilerini ve mali 

hizmetler birim çalışanlarını bütçe yönetim sistemine dahil ederek, yıl içi birim bazında 

harcama planlamalarını yapmalarında kolaylık sağlanması amaçlanmış, yeni yıl bütçe 

tekliflerinde geçmiş yıl kümülatif gerçekleşme verilerine erişmeleri sağlanarak kamu 

kaynaklarının doğru tahsisi, etkin ve ekonomik kullanılması amaçlanmıştır. Birimler 

strateji.butce@sbu.edu.tr adresiyle irtibata geçmeleri durumunda Program Bütçe Yönetim 

Enformasyon Sistemine (e-bütçe) erişmeleri için kullanıcı yetkileri 2021 yılında da 

tanımlanmaya devam edecektir. 
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C. KAYA-PROGRAM BÜTÇE(E-BÜTÇE) UYUMLULAŞTIRMASI İÇİN YIL İÇİ 

YAPILACAKLAR 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2021 yılı bütçe teklifi, yatırım bütçesi teklifi ile birlikte 

hazırlanmış ve veri girişi e-bütçe ve KAYA’ya birlikte yapılmıştır. Ancak Üniversite Üst 

Yönetiminin uygun görüşü ile “Derslik ve Merkezi Birimler” projesinde yeni alt proje teklifleri 

ve revizyonlar Aralık/2020 döneminde Cumhurbaşkanlığının onayına sunulmuş ve 15/01/2021 

tarihinde yayımlanan 2021 Yılı Yatırım Programı ile bu revizyon taleplerinin kabul edildiği 

anlaşılmıştır.  

Yeni alt projelerin alt faaliyetleri Program Bütçe’de tanımlanmış, Yatırım Programından 

çıkarılan projelerin ödenekleri yeni projelere aktarılmış fakat Kanun ve Kesintili Başlangıç 

Ödeneği aralığında kurum yetkisinde değişiklik ancak aynı faaliyet ve aynı 4’lü ekonomik 

kırılımda gerçekleşebildiğinden, Tablo-4’te yer alan değişikliklerin kurum içi aktarma yetkisi 

ile Ayrıntılı Finansman Programı Cumhurbaşkanlığı tarafından onaylandıktan sonra 

yapılabilecektir. 

Yatırım Programının uygulanmasında 15/01/2021 tarihinde yayımlanan 2021 Yılı 

Yatırım Programındaki verilerin esas alınacağı tabii olup, aynı veriler Kamu Yatırımları Bilgi 

Sistemi (KAYA) ile uyumludur. Program Bütçe Yönetim ve Enformasyon Sisteminde alt 

faaliyet dağılımı yıl içi en az aktarma yapılacak şekilde hazırlanıp Ayrıntılı Finansman 

Programı hazırlanmıştır.  

Ayrıntılı Finansman Programı (AFP) idare teklifi düzeyinde onaylanmış olup 

Cumhurbaşkanlığının onayının ardından harcama birimi ve alt faaliyet düzeyinde birimlere 

dağılımı yapılacaktır. AFP 1. Çeyrek ödeneklerinin serbest bırakılması en erken 01/02/2021 

itibariyle yapılacak olup, diğer dönem ödenekleri ilgili çeyrek dönemin ilk ayında Strateji 

Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından yapılacaktır. Yatırım Programı ödeneklerinin (06 

Sermaye Giderleri) dört çeyrek hâlinde ve her bir aya eşit serbest bırakma oranıyla teklif 

edilmiştir. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 2021 yılında yapacağı KAYA/e-bütçe 

uyumlulaştırması kapsamında yapılacak olan işlemler Tablo-4’te belirtildiği gibidir. AFP 

serbest bırakmalarında ilgili alt faaliyet ödeneği, aktarılması gereken projeye aktarılacak olup, 

proje toplam ödenek tutarının alt faaliyetlerde toplam ödenek göndermede olması sağlanacaktır. 

Tablo-4 2021 Yılı Yatırım Alt Faaliyetleri (e-bütçe) 

Proje/Alt Faaliyet Adı İşlem Türü Aktarılacak Proje/Alt Faaliyet Tutar 

Hamidiye İdari Binalar Kurum İçi Aktarma  Gülhane Diş Hekimliği 
SUAM 

3.796.000 
 

Muhtelif İşler (Yapı İşleri 
ve Teknik Daire 

Başkanlığı-Bina Bakım ve 
Onarımları) 

 
Kurum İçi Aktarma  

 
Çeşitli Ünitelerin Etüt 

Projeleri 

 
2.000 

KBRN Simülasyon ve 
Eğitim Merkezi Onarımı 

(2021) 

 
Kurum İçi Aktarma 

Aynı Proje/Alt Faaliyette Ekonomik Kod Değişikliği 
(06.5’ten 06.7’e) 

Hava ve Uzay Tıbbı M. 
Uyg. ve Arş. Mrk. 

Onarımı (2021-2022) 

 
Kurum İçi Aktarma 

Aynı Proje/Alt Faaliyette Ekonomik Kod Değişikliği 
(06.5’ten 06.7’e) 
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D. YATIRIMCI HARCAMA BİRİMLERİNİN SERMAYE GİDERLERİ 

HARCAMALARINDA DİKKAT EDECEKLERİ HUSUSLAR 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, hazırlayarak teklif 

ettiği program bütçenin uygulanabilmesi için tüm harcama belgelerini muhasebe denetiminden 

önce bütçe tertip yapısının (dörtlü kırılımda ekonomik kod dahil) yürütülmekle sorumlu olunan 

programların alt faaliyet düzeyinde uygunluğunu kontrol etmeye başlamıştır. Yatırımcı 

harcama birimleri ise kendilerine bu program ile sunulan bilgilerle MYS’de harcama birimi 

rolünde yatırımlarının harcama sürecini başlatacaklardır.  

Harcama birimleri yürütmekle sorumlu oldukları yatırımların ödeme evraklarını 

oluştururken; 

a) Harcama birimlerinin Sermaye Giderlerine ilişkin ödeme evrakları Tablo-3’te 

sunulan tertip bilgilerine göre kontrol edileceğinden bir proje ödeneği başka bir 

projede kullanılamayacaktır. 

b) Harcama birimlerinin yıl içi projeler arası ödenek aktarımı, proje içi tertip değişikliği, 

ek ödenek gibi ilave ihtiyaçları oluşursa Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 

yayımlandıktan sonra duyuracağı “Yatırım Programı Yıl İçi İşlemlerinin 

Uygulanması ve İzlenmesine İlişkin Genelge” hükümleri esas alınacak ve Yatırım 

Programındaki ek ödenek, revizyon, aktarma gibi her tür işlemi Kamu Yatırımları 

Bilgi Sistemine (KAYA) yansıtılarak Cumhurbaşkanlığının oluru ve/veya bilgisi 

dahilinde yapılacaktır. 

c) Harcama yetkilileri 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 26. 

Maddesi hükümlerine uyarak; muaccel hâle gelen yatırım programı borçlarının 

tamamının 2020 yılında ödenerek borçsuz devraldıkları 2021 yılı yatırım bütçesinin 

kullanımında, ilgili proje ödenekleri dahilinde ve mâli yıl süresi sınırında işler 

yapacaklardır. 

d) Ödeme evrakları ilkin Program Bütçeye tertip yönünden uygunluğu daha sonra da 

“Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliği” hükümlerince muhasebe 

denetiminden geçeceğinden harcama birimleri, ödeme emri belgelerinin yasal 

dayanak eklerini noksansız olarak sunacaklardır. 

e) Yatırım ödeneklerinden cari nitelikteki mal ve hizmet alımlarına veya bakım ve 

onarımlara izin verilmeyecektir.  

f) MYS’de harcama oluşturulurken birim düzeyinde rol seçilecek ve Tablo-3’teki ilgili 

yatırım programına ilişkin tertip bilgisi kullanılacaktır. 
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III. YATIRIM GERÇEKLEŞMELERİ, İZLEME VE 

DEĞERLENDİRMELERİ 

 

A. İSTANBUL VALİLİĞİNE (İL YATIRIM MODÜLÜ) YAPILAN 

BİLDİRİMLER 

İstanbul Valiliği İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğüne, il düzeyinde uygulanan 

yatırımların izlenmesi ve İçişleri Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı kanalıyla 

Cumhurbaşkanlığına raporlanmak amacıyla İl Yatırım  Modülü aracılığıyla yatırımcı 

kurumlardan dönemler itibariyle veri talep edilmektedir. Aylık veri girişi ile yatırımlardaki 

gerçekleşmeler, sorunlar ve açmazlar bildirilirken; fotoğraflarla yatırımlardaki fiziki 

gerçekleşmeler belgelenmekte, nakdi gerçekleşmeler ise Valilik kanalıyla kamuoyu bilgisine 

sunulmaktadır. 

 İl Koordinasyon Kurulu toplantılarına esas olmak üzere 4’er dönem halinde bildirilen  

Yatırım İcmal Raporu ve Yatırım Projeleri İzleme Formu ile İstanbul Valiliği ev sahipliğinde 

yapılan toplantılarda Üniversitemiz dahil il düzeyindeki tüm yatırımcı kurumların yatırım 

gerçekleşmeleri ve yatırımları ile ilgili uygulamalarında karşılaştıkları sorunlar ve çözüm 

önerileri tartışılmaktadır. İl Koordinasyon Kurulu toplantılarına Üniversitemiz Üst Yönetimini 

temsilen Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanının yatırım projelerindeki büyük 

sorumluluklarından dolayı katılımı uygun görülmektedir. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı yatırımcı harcama birimlerinden Valilik Yatırım 

Modülü veri girişi için aylık ve dönemler itibariyle veri talep edecek olup, yatırımcı harcama 

birimlerinden talep edilecek bilgilere yönelik çalışmalara devam edilmektedir. 

B. İÇİŞLERİ BAKANLIĞI STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞINA (İLYAS) 

YAPILAN BİLDİRİMLER 

İçişleri Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından 2017 yılının son çeyreğinde 

hayata geçirilen İl Yatırım Takip Sistemi Projesi (İLYAS) ile ülke çapında geliştirilen kamu 

yatırım projelerine ait verilerin tek bir sistem üzerinden kayıt altına alınması, anlık ve il bazlı 

olarak yatırım projelerinin izlenebilmesi, il bütçelerinin görüntülenebilmesi ve analizlerinin 

yapılabilmesi amaçlanmıştır. 

 Projenin amacı kamu yatırım süreçlerinin merkezden de izlenerek, kamu yatırımlarının 

daha hızlı, etkin ve verimli şekilde gerçekleştirilmesinin sağlanması ve yatırım süreçlerine 

yönelik planlama, uygulama, takip, değerlendirme ve denetim kapasitesinin arttırılmasıdır. 

  Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından da illerdeki yatırımlar İLYAS 

üzerinden takip edilmektedir. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi adına Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 4’er dönem 

hâlinde yatırımlar ile ilgili gerçekleşmeleri, İLYAS sistemine veri olarak girmekte olup, 

yatırımcı harcama birimlerinden İLYAS sistemine girilmek üzere talep edilecek bilgilere 

yönelik çalışmalara devam edilmektedir. 
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C. KAMU YATIRIMLARI BİLGİ SİSTEMİNE (KAYA) YAPILAN 

BİLDİRİMLER 

Cumhurbaşkanlığı sistemine geçildikten sonra Maliye Bakanlığı Bütçe ve Mali Kontrol 

Genel Müdürlüğü (BUMKO) ile Kalkınma Bakanlığının yatırımlar ile ilgili idaresinin 

sorumlulukları Cumhurbaşkanlığı idari teşkilatında Başkanlık olarak kurulan Strateji ve Bütçe 

Başkanlığının uhdesinde birleştirilmiş olup, kamu yatırımları ile ilgili Strateji ve Bütçe 

Başkanlığında Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğü ihdas edilmiştir. 

Sektörler ve Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğü idarelerin yatırım bütçeleri teklifi; 

revizyon, ek ödenek gibi her türlü yıl içi işlemleri, ilan edilen yatırım programındaki projelerin 

gerçekleşmeleri için Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi’ni (KAYA) uygulamaya koymuş ve 

yatırımcı kurumlara verdiği yetkilerle yatırım süreçlerinin hızlı bir şekilde gerçekleşmesi 

sağlanmıştır.  

Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ihale bilgisi, firma bilgisi, nakdî ve 

fizikî gerçekleşmeler, projeye ilişkin fotoğraflar gibi yatırım projeleri ile ilgili yatırımcı 

harcama birimlerinden yıl içinde dönemler itibariyle veri talep edecek olup; talep edilecek 

bilgilere ilişkin çalışmalara devam edilmektedir. 

 

D. YATIRIM İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun Kamu Yatırım Projelerine ilişkin 

25. maddesinin 4. bendine göre: “Kamu yatırım projelerinin gerçekleşme ve uygulama 

sonuçları, ilgili kamu idaresi tarafından izleyen yılın Mart ayı sonuna kadar bir rapor halinde 

Sayıştay Başkanlığına, Cumhurbaşkanlığına ve Hazine ve Maliye Bakanlığına gönderilir”.  

Ayrıca Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 

Yatırım Değerlendirme Raporunun Hazırlanması hakkındaki 24. Maddesine göre: “Yatırım 

projelerini uygulayan harcama birimleri, yıllık yatırım değerlendirme raporunun 

hazırlanmasına dayanak teşkil eden bilgi ve belgeleri strateji geliştirme birimlerine gönderir. 

Yatırım projelerinin gerçekleşme ve uygulama sonuçlarına ilişkin yıllık yatırım değerlendirme 

raporu, strateji geliştirme birimleri tarafından hazırlanarak izleyen yılın Mart ayı sonuna kadar 

Sayıştaya, Bakanlığa ve (mülga) Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığına gönderilir.” 

İlgili mevzuat hükümleri dikkate alınarak “Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2020 Yılı 

Yatırım İzleme ve Değerlendirme Raporu”nun hazırlık çalışmalarına başlanmış olup, yatırımcı 

harcama birimlerimizin “Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2021 Yılı Yatırım Programı”nı 

uygularken faaliyet yılı sonrası 2021 Yılı İdare Faaliyet Raporu ve 2021 Yılı Yatırım İzleme ve 

Değerlendirme Raporunda kendilerinden bilgi ve belge talep edileceği ve yatırımları ile ilgili 

firma ve ihale bilgileri, nakdî ve fizikî gerçekleşmeler, fotoğraflar gibi veriler isteneceği ve 

kuruluş aşamasında olan Sağlık Bilimleri Üniversitesinin geleceği için istatistiki veri toplama 

alt yapılarını kurmaları gerektiği tabiidir. 
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SEKTÖR Ü :

PR OJ E 

D I Ş KR ED İ TOPLA M D I Ş KR ED İ TOPLA M

- 134.090.500 - -

- 200.000 - -

- 200.000 - -

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Ankara,  İstanbul Etüt-Proje, M üşav irlik 2021-2021 200.000

- 121.892.500 - -

- 121.892.500 - -

Derslik v e M erkezi Birimler Ankara,  İstanbul Eğitim (26.892 m²), Hizmet Binası 

(3.300 m²)

2016-2023 121.892.500

Hamidiye İdari Binalar İstanbul Hizmet Binası (3.300 m²) 2020-2022 11.550.000

Hamidiye Eczacılık Fakültesi İstanbul Eğitim (5.690 m²) 2020-2022 21.337.500

Hamidiye Hemşirelik Fakültesi İstanbul Eğitim (4.100 m²) 2021-2022 15.375.000

Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi İstanbul Eğitim (6.840 m²) 2021-2022 25.650.000

Gülhane Diş Hekimliği SUAM Ankara Eğitim (9.000 m²) 2021-2023 42.480.000

KBRN Simülasyon v e Eğitim M erkezi 

Onarımı

Ankara Eğitim (540 m²) 2021-2021 3.000.000

Hav a v e Uzay Tıbbı M ., Uyg. v e Arş. 

M rk. Onarımı

İstanbul Eğitim (722 m²) 2021-2022 2.500.000

- 11.998.000 - -

- 5.998.000 - -

M uhtelif İşler İstanbul Bakım Onarım, BİT, Kesin Hesap, 

M akine-Teçhizat

2021-2021 4.998.000

Yayın Alımı İstanbul Basılı Yayın Alımı, Elektronik Yayın 

Alımı

2021-2021 1.000.000

- 6.000.000 - -

Kampüs Altyapısı İstanbul Doğalgaz Dönüşümü, Elektrik hattı, 

Kampüs İçi Yol, Kanalizasyon hattı, 

Peyzaj, Su isale hattı, Telefon hattı

2021-2023 6.000.000

- 122.683.000 - 30.000.000

- 122.683.000 - 30.000.000

- 122.683.000 - 30.000.000

M ekteb-i Tıbbiye-i Şahane Binası 2. 

Etap Restorasyonu

İstanbul Restorasyon 2020-2023 122.683.000 30.000.000

- 1.099.000 - -

- 1.099.000 - -

- 1.099.000 - -

Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

[230]

İstanbul Proje Desteği 2021-2021 1.099.000

EĞİ Tİ M  -  YÜ KSEKÖĞR ETİ M  -  KÜ LTÜ R  -  TEKN OLOJ İ K A R A ŞTI R M A

SA ĞLI K Bİ Lİ M LER İ  Ü N İ .

PR OJ E N O PR OJ E A D I YER İ KA R A KTER İ STİ Ğİ

BA ŞLA M

A  Bİ Tİ Ş    

YI LI

PR OJ E TU TA R I
2020 YI LI  SON U  KÜ M Ü LA Tİ F  

H A R C A M A
2021 YI LI  YA TI R I M I

D I Ş KR ED İ TOPLA M

SA ĞLI K Bİ Lİ M LER İ  Ü N İ V ER Sİ TESİ - 45.898.000

A) ETÜD-PROJE İŞLERİ TOPLAM I - 200.000

a) 2021 yılında bitenler - 200.000

2021H03-168580 200.000

B) DEVAM  EDEN PROJELER TOPLAM I - 38.700.000

b) 2021 yılından sonraya kalanlar - 38.700.000

2016H03-2685 38.700.000

4.600.000

12.250.000

4.500.000

8.600.000

4.500.000

3.000.000

1.250.000

C) YENİ PROJELER TOPLAM I - 6.998.000

a) 2021 yılında bitenler - 5.998.000

2021H03-168578 4.998.000

2021H03-168582 1.000.000

b) 2021 yılından sonraya kalanlar - 1.000.000

2021H03-168594 1.000.000

SA ĞLI K Bİ Lİ M LER İ  Ü N İ V ER Sİ TESİ - 30.000.000

B) DEVAM  EDEN PROJELER TOPLAM I - 30.000.000

b) 2021 yılından sonraya kalanlar - 30.000.000

2020H04-147565 30.000.000

SA ĞLI K Bİ Lİ M LER İ  Ü N İ V ER Sİ TESİ - 1.099.000

C) YENİ PROJELER TOPLAM I - 1.099.000

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

[230] Bilimsel Araştı rma Projeleri Yönetmeliğinin 11. Maddesi gereği öz gelir karşı lı ğı  kaydedilen ödeneklerden karşı lanacaktı r.

a) 2021 yılında bitenler - 1.099.000

2021K12-167788 1.099.000

IV.  EKLER 
Ek-1 2021 Yılı Yatırım Projeleri (KAYA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

TOPLA M

 30 000 000

   

3 0 . 0 0 0 . 0 0 0

 1 099 000     1 099 000

TOP L A M 7 2 5 7 . 8 7 2 . 5 0 0 2 0 0 . 0 0 0 6 8 . 7 0 0 . 0 0 0 8 . 0 9 7 . 0 0 0 7 6 . 9 9 7 . 0 0 0

                 DKH-SOSYAL    1     1 099 000    

 75 898 000

DİĞER KAMU HİZMETLERİ 1 1.099.000 1.099.000 1.099.000

TOPLA M D I Ş D I Ş KR ED İ TOPLA M

EĞİTİM    6     256 773 500         200 000     68 700 000     6 998 000    

2021 YILI KAMU YATIRIMLARININ SEKTÖRLERE GÖRE DAĞILIMI

SEKTÖR LER
PR OJ E 

SA YI SI

PR OJ E TU TA R I
2020 SON U  KÜ M Ü LA Tİ F  

H A R C A M A
ETÜ D  PR OJ E

D EV A M  ED EN  

PR OJ ELER
YEN İ  PR OJ ELER 2021 YA TI R I M I

D I Ş KR ED İ TOPLA M D I Ş KR ED İ TOPLA M D I Ş TOPLA M D I Ş 

Ek-2 2021 Yılı Yatırım Projeleri Sektörel Dağılım (KAYA) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2021 Yılı Yatırım Programı hakkında görüş, bilgi talebi, 

değerlendirme ve eleştiriniz için iletişim: strateji.butce@sbu.edu.tr 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

 

Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi 

Bütçe ve Performans Programı Birimi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ocak-2021 

İstanbul 

 


