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SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

DEĞERLİ EVRAK
Sayı   :E-20683288-602.08.03--6924  ………… 
Konu :2021 Yılı Performans Programı

DAĞITIM YERLERİNE

Rektörlük Makamının 29.01.2021-6177 sayılı Oluru ile 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 
Kontrol Kanununun 9. maddesinin 4. fıkrasına göre Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2021 yılı program 
bütçesine uygun olarak hazırlanan, 2021 yılında yürütülecek faaliyetler ile bunların kaynak ihtiyacını, 
amaç, hedef ve performans göstergelerini içeren "Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2021 Yılı Performans 
Programı"; Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmeliğin 7. 
maddesine göre http://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-
baskanligi adresinde kamuoyuna açıklanarak yürürlüğe girmiştir. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2021 Yılı Performans Programının uygulanabilmesi için Ek-1'de yer 
alan "Açıklamalar" doğrultusunda, Ek-2'de yer alan "Göstergelerden Sorumlu Birim Anahtarı" 
incelenerek, "Alt Program Performans Hedefi İzleme Tabloları"ndaki sorumlu olunan performans 
göstergelerindeki gerçekleşmelerin yıl içinde dörder çeyrek dönem hâlinde izlenmesi ve her dönem 
sonunu takip eden ayın ilk haftası resmi yazı ekinde Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına gönderilmesi 
gerekmektedir.

Gereğini bilgilerinize rica ederim.

Prof. Dr. Cevdet ERDÖL
Rektör

Ek:
1- 2021 Yılı Performans Programı
2- Açıklamalar
3- Göstergelerden Sorumlu Birim Anahtarı
4- Alt Program Performans Hedefi İzleme Tabloları (6 adet, .xlsx)

Dağıtım:
Gereği:
Sağlık Bilimleri Üniversitesi Rektörlüğüne
Genel Sekreterliğe
Personel Daire Başkanlığına
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına

Bilgi:
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığına
Bilgi İşlem Daire Başkanlığına
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığına
E B Y S Koordinatörlüğüne
Yazı İşleri ve Genel Evrak Müdürlüğüne
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PERFORMANS PROGRAMININ OLUŞTURULMA SÜRECİ; PERFORMANS 

HEDEFLERİNİN İZLENMESİNDE, VERİ TOPLAMA VE ANALİZİNDE DİKKAT 

EDİLMESİ GEREKEN KONULAR 

a. Harcama birimlerinden yeni yıl bütçe teklifi aşamasında alınan performans hedefleri 

doğrultusunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 2021 Yılı Performans Programı 

oluşturulmuştur. 

b. Üniversite Üst Yönetiminin de görüşleri alınarak performans göstergelerinden sorumlu 

harcama birimleri/birimler tespit edilerek, harcama birimlerinden/birimlerden 2021 yılı 

performans hedefleri alınmıştır. Performans Programının ilk defa uygulanacak oluşu, pandemi 

dolayısıyla esnek çalışan birimlerden veri almanın güçlüğü, kurulum aşamasında olan 

Üniversitemizin istatistikî veri toplama ve analizi alt yapısının bulunmayışı, birimlerden 

ölçülebilir ve gerçek verilerinin teklif edilmemesi  ve bütçe teklif sürecinin çok kısa bir zaman 

diliminde tamamlanmak zorunda oluşu sebepleriyle; bütçe teklifi ile gelen verilerin 

güvenirliliğini sağlamak için yeniden resmi yazıyla performans hedefi verisi talep edilmiş ve 

strateji.butce@sbu.edu.tr adresine gelen yeni verilerle konsolidasyon sağlanmıştır. 

c. Performans hedeflerindeki gerçekleşmeler, yıl içinde dörder çeyrek dönem hâlinde sorumlu 

harcama birimlerinden/birimlerden istenecek olup yazı ekindeki alt program performans 

hedefleri izleme dosyalarını muhafaza etmeleri salık verilir. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanununun 2006 yılından bu yana oluşturmak istediği nihai hedeflerden biri olan 

Performans Esaslı Bütçeleme Sistemi 2021 yılı itibariyle uygulanacağından; harcama 

birimlerinin/birimlerin performans hedef tekliflerinde gösteremediği özeni, dikkati ve ciddiyeti 

izleyen dönemlerde göstermeleri gerekmektedir. 

d. Performans hedef tayininde harcama birimlerinin verileri keyfi ve öznel verdikleri 

gözlemlenmiştir. Performans hedeflerinin saptanması için, harcama birimlerinin 

akademik/idari üst yönetim organlarınca yapılacak bir toplantıda karar almaları salık 

verilmesine rağmen, Gülhane Tıp Fakültesi örneği dışında performans hedeflerini Üst Yönetim 

Organı kararıyla alan bir harcama birimi gözlemlenmemiştir. Performans hedefleriyle 

oluşturulan Performans Programı, bütçe teklifi gerekçesi olarak TBMM’ye sunulmakta ve 

yasalaşmaktadır. Konunun öneminin farkına varan Gülhane Tıp Fakültesi’nin aldığı önlemler 

dışında harcama birimlerinin istatistikî veri toplama ve analizi yönünde bir girişimde 

bulunmadıkları gözlenmiştir. 

e. Performans Programı gösterge seti, tüm üniversiteler için Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı 

tarafından oluşturulmuş olup, sağlık alanında araştırmacı üniversite olma hedefi taşıyan 

Üniversitemizin diğer devlet üniversiteleri ile mukayesesinde bir başarı ölçütüdür.  

f. Performans hedef göstergelerindeki sonuçlar kamuoyuna birim/idare faaliyet raporlarıyla 

açıklanarak; 50.000.000 TL bütçe dışı kaynak ile 595.133.000 TL’lik 2021 Yılı Program 

Bütçemizin hangi amaçlara ulaşmak için harcandığı, hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı 2022 

yılında kamuoyu bilgisine sunulacaktır. 

g. Performans programları; çıktı ve sonuç odaklı bir anlayışla, doğru ve güvenilir bilgiye dayalı, 

mali saydamlığı ve hesap verebilirliği sağlayacak şekilde her yıl hazırlanacaktır. Harcama 

yetkililerinin/birim sorumlularının veri toplama ve analizi konusunda ilerleyen dönemler için 

gereken tedbirleri almaları salık verilir. 



h. Harcama birimlerinin/birimlerin eklerde sunulan “Göstergelerden Sorumlu Birim 

Anahtarı”na göre “Performans Göstergesi İzleme Dosyalarını” muhafaza etmeleri, teklif 

göstergeleri “0” olsa bile sorumlu oldukları performans göstergelerini izlemeleri, her bir çeyrek 

dönem sonunun ilk haftası (1. Çeyrek Dönem: Nisan ayının ilk haftası, 2. Çeyrek Dönem: 

Temmuz ayının ilk haftası, 3. Çeyrek Dönem: Ekim ayının ilk haftası, 4. Çeyrek Dönem: 

izleyen yılın Ocak ayının ilk haftası) Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına yazı ekinde 

göndermeleri gerekmektedir. Performans hedeflerindeki gerçekleşmeler çeyrek dönemler 

itibariyle Cumhurbaşkanlığına sunulacaktır. 2022 yılından itibaren Birim ve İdare düzeyinde 

hazırlanacak olan Faaliyet Raporlarıyla kamuoyunun bilgisine sunulacağı tabiidir. 

i. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 

tam hükümleriyle uygulanabilmesi için Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi ile Bütçe ve 

Performans Programı Birimini kurmuştur. Program Bütçenin ve Performans Programının 

uygulanmasında karşılaşılan her türlü sorun, bilgi talebi, öneri için ilgili birimlere 

strateji@sbu.edu.tr ve strateji.butce@sbu.edu.tr e-posta adreslerinden ulaşılabileceği gibi dahili 

1701 ve 1707 telefon numaralarından da ulaşılabilinir. 

 

           Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

              Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

                                                                  Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi  

                                                                                        Bütçe ve Performans Programı Birimi 

 



Alt Program Adı Sorumlu Birimler 

Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

METÜM 

Teknopolis TTO 

Teknopol İstanbul 

Gülhane Tıp Fakültesi 

Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 

Gülhane Eczacılık Fakültesi 

Gülhane Hemşirelik Fakültesi 

Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Gülhane Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

Hamidiye Tıp Fakültesi 

Hamidiye Uluslararası Tıp Fakültesi 

Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi 

Hamidiye Eczacılık Fakültesi 

Hamidiye Hemşirelik Fakültesi 

Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi 

Hamidiye Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri Enstitüsü 

Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Özel Kalem (Rektörlük) 

Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Tedavi Hizmetleri  Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama Araştırma Merkezi  

Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 
 
 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

Gülhane Tıp Fakültesi 

Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 



Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler Gülhane Eczacılık Fakültesi 

Gülhane Hemşirelik Fakültesi 

Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Gülhane Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

Hamidiye Tıp Fakültesi 

Hamidiye Uluslararası Tıp Fakültesi 

Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi 

Hamidiye Eczacılık Fakültesi 

Hamidiye Hemşirelik Fakültesi 

Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi 

Hamidiye Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri Enstitüsü 

Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Teknopolis TTO  

Teknopol İstanbul 

Personel Daire Başkanlığı 

Uluslararası İlişkiler ve Değişim Programları Koordinatörlüğü 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

 

 

 

 

 

 



Alt Program Adı Performans İzleme Dosya (.xlsx) Adı 

Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme AltProg1.Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Performans 
Göstergeleri 

Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri AltProg2.Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri Performans 
Göstergeleri 

Tedavi Hizmetleri  AltProg3.Tedavi Hizmetleri Performans Göstergeleri 

Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler AltProg4.Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler Performans 
Göstergeleri 

Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim AltProg5.Önlisans Eğitimi,Lisans Eğitimi ve Lisanüstü Eğitim Performans 
Göstergeleri 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı AltProg6.Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı Performans Göstergeleri 

 


