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SUNUS

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmeligin 10 uncu maddesi hiikiimleri
geregince “Saghk Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2020
Y1l Birim Faaliyet Raporu” hazirlanarak
kamuoyunun  bilgisine  sunulmustur.
Hazirlanan Birim Faaliyet Raporuyla; mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
bilinciyle, kamuoyunun bilgi sahibi olma-

sinin saglanmasi amaclanmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiza iliskin sunulan genel
bilgilerin akabinde, stratejik ama¢ ve hedeflerimiz, 2020 yili faaliyet donemine iliskin
bilgilerimiz, kabiliyet ve kapasite degerlendirmelerimiz sunulmustur.

Kamu kurum ve kuruluglarinin stratejik doniisiimiine uygun olarak tilkenin kalkinma
planlar1 ve orta vadeli planlarina uygun olarak hazirlanan stratejik planlari, kurumlara tahsis
edilen yillik biitgeler ile uygulanmaktadir. 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ile performans esashi biitceleme sistemine uygun olarak hazirlanan program biitgeleri ise
idarelerce hazirlanan performans programlarindaki hedefleri gerceklestirmek iizere
uygulanmaktadir. Faaliyet raporlari ise izleyen donemde kamuoyunun bilgisine sunularak, bir
onceki faaliyet donemine iligkin verileri ihtiva etmekte, kamuoyu adina denetim yetkisini haiz
Sayistay Bagkanligina gonderilmekte, TBMM’ne biitce teklifi eki olarak sunularak idarelerin
biitce teklif gerekgesini olusturmaktadir.

2020 Yili Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim
Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulur.

Abdullah BAKAR
Strateji Gelistirme Daire Baskani1




GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIZYON

Saglik Bilimleri Universitesi’nin misyonu saglik alaninda toplumsal sorunlara duyarls,

gelisime ve degisime agik, ¢oziim odakli, etik degerleri gozeten, evrensel degerleri benimsemis
uluslararasi diizeyde nitelikli bireyler yetistirmek; vizyonu ise lilkemizde ve uluslararasi alanda
saglik hizmetlerindeki akademik ihtiyaclari karsilayacak, yerli ilag, as1 ve cihaz iiretimine katki
saglayacak arastirma odakli, AR-GE’si giiclii bir iiniversite olmaktir.

Universitemiz ana misyonlarma uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin

misyonu:

X/
L X4

X/
L X4

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanilmasini saglamak

Kamu kaynaklariin kullaniminda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
bilinciyle etkin bir mali yonetim saglamak

Universite performans hedeflerinin olusturulmasinda, gelistirilmesinde, performans
hedeflerinin veri analizi ve izlenmesinde; somut, Ol¢iilebilir ve raporlanabilir 6lgiitler
gelistirilmek

Kalite olgiitleri gelistirerek kalite standartlarinin benimsenmesini saglanmak

Universitemizin 1. Stratejik Planinin uygulanma safhasinda Strateji Gelistirme Daire

Bagkanliginin vizyonu:

*
L X4

X/
L X4

Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasinda kamu mali yonetimine iliskin katkilarda
bulunmak

Program biitgenin  Arastirma-Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saglik,
Yiiksekogretim ile Yonetim ve Destek programlarinin uygulanmasinda programlari
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
programlarin performans hedefleri diizeyinde etkililigini analiz etmek ve genel
aragtirmalar yapmak; firsatlar1 belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere
kars1 tedbirler almak

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; Universite iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinin kanuni yetkileri 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde sayilan gorevleri yiiriitmek iizere verilmistir.

Anilan kanuni yetkilere dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelige gore Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
fonksiyonlar1 ve gorevleri:

B.1. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Fonksiyonlari

B.2.

» Stratejik yonetim ve planlama
v Misyon belirleme
v Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
v Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme
» Performans ve kalite dlgiitleri gelistirme
» Yonetim bilgi sistemi
» Mali hizmetler
v’ Biitge ve performans programi
v" Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
v" I¢ kontrol

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Gorevleri

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢caligsmalar1 yapmak

> Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri
gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

> Universite yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

> Universitenin gorev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

» Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek

» Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek

> lzleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de iceren Universite biitgesini, stratejik plan
ve yilik performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universite
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge uygulama tebligleri gergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
Odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak

» Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

> llgili mevzuat1 gercevesinde Universite gelirlerini muhasebelestirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek
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» Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
Universitenin idare faaliyet raporunu hazirlamak

> Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iligkin icmal cetvellerini diizenlemek

> Idarenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

> Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Universite {ist
yonetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik
yapmak

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak

> Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak
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Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Teskilat Semast:

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

MUHASEBE,
KESIN HESAP PROJELER VE
VE OZEL HESAP
RAPORLAMA BIRIMI
BIRIMI

EVRAK KAYIT STRATEJIK BUTCE VE
VE DESTEK YONETIM VE PERFORMANS
HIZMETLERI PLANLAMA PROGRAMI
BiRiIMI BiRIMi BIRIMI

IC KONTROL
BIRIMI

B.3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Yonetimi
B.3.1. Idari Yonetim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Mali Hizmetler Birim Yoneticisi olan Daire
Baskaninin yonetimi altinda Sube Midiirliikleri olarak orgiitlenmesini heniiz tamamlamamas,
birimler olarak faaliyetlerini ytiriitmektedir.

Fonksiyonlari itibariyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin birim yapilanmasi
ve gorevleri:

B.3.1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirme ve yonetim bilgi sistemi
fonksiyonlarimi yiiritmek {izere birim diizeyinde kurulmustur.

a) Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin stratejik yonetim ve planlama
fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevleri:

> Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi
olusturmak, Universitenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim
ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik
planlama c¢alismalarini koordine etmek

» Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini yiiriitmek

> Universitenin idare faaliyet raporunu hazirlamak
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Y V V

YV V VY

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin birim faaliyet raporunu hazirlamak
Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarin yiiriitmek

Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere
tedbirler almak

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Universitenin iistiinliik ve zayifliklarmi tespit etmek

Universitenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek
Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz
etmek

b) Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin performans ve kalite Olgiitleri
gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gérevleri:

>

>

>

Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri
gelistirmek

Universitenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite olgiitlerine
uyumunu degerlendirerek iist yoneticiye sunmak

c) Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin yonetim bilgi sistemi fonksiyonu
kapsaminda yiiriitiilen gorevleri:

>

>

>

Yé&netim bilgi sistemlerine iliskin mali hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig
ve diger birimlerle isbirligi i¢inde yerine getirmek

Yonetim bilgi sisteminin mali hizmetler yoniinden gelistirilmesi ¢alismalarini
yuriitmek

Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak

B.3.1.2. Biit¢e ve Performans Programi Birimi

Biitce ve Performans Programi Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin mali
hizmetler fonksiyonunun biit¢e islemlerini yiiritmek {izere birim diizeyinde kurulmustur.

Biit¢e ve Performans Programi Biriminin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda
yuriittiigii gorevleri:

YVVVVVY

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

Biitgeyi hazirlamak

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak

Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gdénderme belgesi diizenlemek

Yatirim programi hazirliklarimin - koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

Biit¢e uygulama sonuclarin1 raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirict
tedbirler liretmek
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>

Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

B.3.1.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin mali hizmetler fonksiyonunun muhasebe islemlerini yiiriitmek {iizere birim
diizeyinde kurulmustur.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin mali hizmetler fonksiyonu
kapsaminda yiiriittiigli gorevleri:

VVVY

>

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

Biitce kesin hesabini hazirlamak

Tasinir mal yonetimine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak

Gelirlerin  muhasebelestirilmesi ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini
yiiriitmek

Mali istatistikleri hazirlamak

B.3.1.3. i¢ Kontrol Birimi

I¢ Kontrol Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin i¢ kontrol fonksiyonunu
yiiriitmek iizere birim diizeyinde kurulmustur.

I¢ Kontrol Biriminin yiiriittiigii gdrevleri:

>

>
>
>

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligsmalar yapmak

Universitenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol gérevini yiiriitmek

Stratejik amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict
tedbirler dnermek

B.3.1.4. Projeler ve Ozel Hesap Birimi

Projeler ve Ozel Hesap Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda merkezi
yonetim biitgesi disindaki 6zel hesaplarla finanse edilen projelerin muhasebe islemlerini
yiirlitmek tizere birim diizeyinde kurulmustur.

Projeler ve Ozel Hesap Biriminin gorevleri:

>

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin esglidiimiinde yapilan ve
merkezi yonetim biitgesi disindaki 6zel hesaplarla finanse edilen projelerin
muhasebe islemlerini ytiriitmek

Istanbul Kalkinma Ajansi, TUBITAK kaynakli iilke i¢i finansman
kaynaklartyla ya da AB, BM gibi dis finansman kaynaklartyla yiiriitiilen
projelerin muhasebe islemlerini yiiriitmek

B.3.1.5. Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda

Sayfa9

>

birim diizeyinde kurulmustur. Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Biriminin goérevleri:

Gelen Odeme Emri Belgelerinin elektronik ortamda kaydimi tutmak
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» Odeme Emri Belgelerinin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine
gore incelenebilmesi i¢in ilgili personellere sevkini saglamak

» Giden evraklarin fiziki ortamda gitmesi gerekenlerin zimmet defteri ile Evrak
ve Yazi Isleri Miidiirliigiine teslim etmek

> Muhasebe Islem Fislerinin yevmiye sirasiyla arsivlenmesini saglamak

» Arsivdeki evraklarin muhafazasini, dis denetimler i¢in hazir bulundurulmasini
saglamak

B.3.2. Mali Yonetim
B.3.2.1.Harcama Yetkilisi

Kendisine biitgeyle 6denek tahsis edilen Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
en list yoneticisi olan Daire Baskan1 harcama yetkilisidir.

B.3.2.2. Gergeklestirme Gorevlileri

Harcama talimati lizerine; personel giderlerinin 6denmesi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli
belgelerin  hazirlanmasi  goérevlerini  ylritmek iizere  gergeklestirme — gorevlileri
yetkilendirilmigtir.

B.3.2.3. Muhasebe Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda “muhasebe yetkilisi sertifikasina haiz
muhasebe yetkilisi atanmamig olup; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi islemlerini yiiriitmek tizere muhasebe yetkilisi gorevlendirilmistir.

B.3.2.4. Mali Hizmet Birimi Gorevlileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda personel giderlerinin 6denmesinde, mal
veya hizmetlerin alinmasinda, mal veya hizmetin teslim alim siirecinde kurulacak
komisyonlarda gorev yapmak {izere mali hizmet birimi gorevlerini ifa etmek {izere personeller
gorevlendirilmistir.

B.3.2.5. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda harcama yetkilisi tarafindan edinilen
taginirlardan muayene ve kabulil yapilanlari cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak, dlgerek
teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima verilmeyen tasinirlart sorumlulugundaki
ambarlarda muhafaza etmek tizere tasinir kayit yetkilisi goérevlendirmesi yapilmistir.

B.3.2.6. Tasinir Konsolide Yetkilisi

Tasmir Hesap Cetvellerini konsolide ederek, Universitenin Tagmir Kesin Hesap
Cetveli ile Tagmir Hesab1 icmal Cetvelini, {ist yonetici adina hazirlamakla yiikiimlii Tagmir
Konsolide Yetkilisi gdrevlendirmesi yapilmistir.
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C. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINA ILISKIN BiLGILER

C.1. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin Tarihgesi ve Tanitim1

27/3/2015 tarihli ve 6639 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerin
Degistirilmesi Hakkinda Kanunun 5. maddesi ile 8/3/1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat1 Kanununa eklenen 158. madde ile Saglik Bilimleri Universitesi kurulmus
ve Universitenin Genel Sekreterlige bagli Daire Baskanliklarindan olan Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig, istanbul Hamidiye Kiilliyesinde hizmet vermeye baslamistir.

C.2. Fiziksel Yapisi
C.2.1. Taginmazlar
C.2.1.1.Kapali Alan Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kapali alan bilgileri:

Tablo-1 Kapali Alan Bilgileri (Tim Birimler)

Miilkiyet Bicimi Kapalh  Toplam
Birim Adi (Tahsis/Kira/Ortak Alan Alan
Kullanim) (m?) (m?)
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Tahsis 280 280

*Kapali Alan Bilgileri Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhgindan Alinmustir.

Tablo-2 Kapali Alanlarin Hizmet Tiirlerine Gore Bilgileri
Hizmet Tiirleri

Diger
Birim Adi  Egitim = Saghk Barmma Beslenme Kiiltir = (Idari, Toplam
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) Depo,  (m?)
Tesis)
(m?)
Strateji 280 280
Gelistirme
Daire
Baskanhg

*Kapali Alan Bilgileri Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan Alinmistir.
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C.2.1.2.1dari Alanlar
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin idari alanlarina iligskin kapasite bilgisi:

Tablo-3 idari Alanlar

Hizmet Tiirii Oda Sayisi Kapasite (Kisi Alan (m?)
(Akademik/Idari) Sayisi)
Idari 5 9 280

*Kapasite Bilgileri Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhigindan Alinmugstir.

C.2.2. Dayanikli Tagimirlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Tasinir Kayit Yonetim Sistemi kayitlarinda bulunan
dayanikli tagiirlardan 253 Tesis, Makine ve Cihazlar ve 255 Demirbaslarinin ikili diizeydeki
varliklart:

Tablo-4 Dayanikli Taginirlar

Hesap Kodu Dayanikh Tasinir Adi Olcii Tutar
Birimi
253.01.01 [letisim/Haberlesme Tesisleri (TL) 1.349,92
253.02.10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler (TL) 790,60
255.01.02 Temsil ve Téren Demirbaslari (TL) 259,20
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular (TL) 48.051,89
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimler (TL) 10.351,24
255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri (TL) 5.137,70
255.03.01 Biiro Mobilyalar1 (TL) 26.213,34
255.03.02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagh (TL) 200,60
Mobilyalar
255.07.01 Kiitiiphane Mobilyalar1 (TL) 8.250,00
255.10.03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari (TL) 362,70

Toplam 100.967,19

*Kaynak: Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Bilgi Sistemi

Sayfa 1 2
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C.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

C.3.1. Yazilimlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 sorumluluk alanina giren hizmetleri yiiriitmek iizere
kullandig1 yazilimlara iligkin bilgiler:

Tablo-5 Yazilimlar
Birim Adx Yazihm Adx

Biitiinlesik
Kamu Mali

Y Onetimi
Bilisim Sistemi
(BKMYS)
Mali Yonetim
Sistemi (MYYS)
Y 6netim Bilgi
Sistemi (YBS)

Kamu
Harcama ve
Muhasabe
Bilisim Sistemi
(KBS)
Taginir Kayit
ve Yonetim
Sistemi
(TKYYS)
Kesenek Bilgi
Sistemi
(mosip)
Beyanname
Diizenleme
Programi (e-
beyanname)

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Internet
Bankaciligi

Program Biitge
Yonetim ve
Enformasyon
Sistemi (e-
biitce)

Kamu
Yatirimlari
Bilgi Sistemi
(Ka-Ya)

Kullanim Amaci

Muhasebe Sistemi

Harcama

Y Onetimi

Kamu
Hesaplarinin
[zlenmesi ve
Raporlanmasi
Personel
Giderlerinin

Y o6netimi

Taginir
Islemlerinin
Y Onetimi

Sosyal Giivenlik
Kesintilerinin

Y onetimi

KDV1, KDV?2 ve
Muhtasar ve Prim
Hizmet
Beyannamelerinin
Beyani
Vadeli,
ve Proje
Hesaplarinin
[zlenmesi
Biitce ve
Performans
Programi

Y onetimi

Vadesiz
Ozel

Kamu
Yatirimlarinin
Y Onetimi

Servisi Saglayan
Kurum/Firma Adi
Hazine ve Maliye Bakanlig1

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Hazine ve Maliye Bakanlig1

Sosyal Glivenlik Kurumu

Gelir Idaresi Bagkanlig

Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O.

Cumhurbagskanlig1 Strateji ve
Biitce  Bagkanligi  Biitce
Genel Miidiirliigii

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve
Biitce Baskanligi Sektorler
ve Kamu Yatirimlart Genel
Midiirligi

Mensei

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli
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Il Yatirimlari Il Yatirmmlarinin Igisleri Bakanligi Strateji = Yerli

Takip Sistemi  izlenmesi ve Daire Baskanlig1
(ILYAS) Raporlanmasi
Valilik Modiilii i1 Yatirimlarmin = Istanbul Valiligi Yerli
[zlenmesi ve
Raporlanmasi
Microsoft Excel, Word, Microsoft Yabanci
Windows Teams gibi Office
Isletim Sistemi  Bilesenleri ile
Windows

C.3.2. Donanimlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin Tasmir Kayit Yonetim Sisteminde kayitl
envanterlerinde bulunan donanimlart:

Tablo-6 Bilgisayarlar

Birim Ad1 Bilgisayar Tiirii Sayisi
Strateji Gelistirme Daire Masatistii 11
Baskanhg1 Laptop 2
Toplam 13

*Kaynak: Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi

Tablo-7 Diger Donanim Unsurlari

Birim Adi Donanim Adi Sayisi
Strateji Gelistirme Daire Yazici 3
Baskanhg Telefon 7
Ciltleme Makinesi 1

*Kaynak: Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

C.4. Insan Kaynaklar1
C.4.1. Idari Personel

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin genel idare hizmetleri sinifindaki 17 kadronun
6’s1 dolu olup, 1 V.HK.I. ve 1 Sube Miidiirii 5347 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 13/b
maddesine gore farkli birimlerde gorevlendirilmistir. Istanbul Defterdarligi Kadikdy Mal
miidiirliigiinden 1 V.H.K.I. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun Ek-8. Maddesine gdre
gecici gorevli olarak ¢alismaktadir. Ayrica 2 V.H.K.I 5347 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun
13/b maddesine gore Personel Daire Baskanligindan gegici olarak goérevlendirilmistir. Fiili
olarak calisan idari personel sayisi 1 kisi yardimer hizmetler sinifindan olmak tizere 9°dur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin personel bilgilerine iliskin verileri:

Sayfa 14
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Tablo-8 Unvanlarina Gére Idari Personel Sayilari

Unvan Say1
Daire Baskant 1
Sef 1
V.HK.I. 4
Bilgisayar Isletmeni 2
Hizmetli 1
Toplam 9

*[dari Personelin Fiili Durumu Esas Alimmustir.

Tablo-9 Idari Personelin Fiili Durumu-Kadrolarini Dolu/Bos Orani

Siiflarina Gore idari Fiili Kadro Doluluk Oranr*
Birim Adi Personel Tiirii Durum Dolu Bos Toplam
(657 4-C) (Say1) Kadro Kadro

Strateji Genel idare Hizmetleri Sinifi 8 6 11 17
Gelistirme = Saglik Hizmetleri ve Yardime1
Daire Saglik Hizmetleri Sinifi
Baskanhgi Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi 1 0 0 0

Toplam 9 6 11 17

*Dolu/Bos Kadro Bilgisi Personel Daire Baskanligindan Alinmigstir.

Tablo-10 Engelli idari Personelin Dagilimi

Birim Adi Sayisi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 1
Toplam 1

*Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alimmustir.

Tablo-11 idari Personelin Egitim Durumu

Birim Adi  ilkégretim Ortaégretim On  Lisans Yiiksek Doktora Toplam

Lisans Lisans
Strateji 1 5 3 9
Gelistirme
Daire
Baskanhg

*Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alimmustir.

Tablo-12 idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi
Birim Adi Kadin Erkek Toplam
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 4 5 9

*Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alimmustir.
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Tablo-13 Idari Personelin Yas Dagilimi
Birim Adi 20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50 Yas ve Toplam

Arahg Arahgi Arahgi Uzeri
Strateji 3 3 2 1 9
Gelistirme
Daire
Baskanhg

*Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alinmustir.
C.4.2. Personel Hareketliligine Iliskin Bilgiler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligina 2020 yilinda KPSS P3 puan tiiriyle “maliye
mezunu” ve “bilgisayar isletmeni sertifikasina haiz” sartlarini tasiyan 1 adet Bilgisayar
Isletmeni atanmustir. Kadrolar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda bulunan 1 Sube Miidiirii
ve 1 V.H.K I ise fiili olarak ayrilmistir.

Tablo-14 Personel Hareketliligine Iliskin Bilgiler
2020 Yilinda 2020 Yilinda Ayrilan Personel

Birim Adi Personel Atamasi Sayisi
Tiiri Yapilan Emekli Tayin
Personel Sayis1
Strateji Idari Personel 1 2
Gelistirme
Daire
Baskanhg

*Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alimmustir.

C.5. Sunulan Hizmetler
C.5.1. Idari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumluluk alanma giren konularda faaliyet
doneminde vermis oldugu hizmetler:

Tablo-15 Sunulan Hizmetler

Stratejik Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plan1 (2020-2024) yayimlanarak

Yonetim ve uygulamaya baglanmistir.

Planlama Birimi
Saglik Bilimleri Universitesinin 2020 y1l1 biitgesinin Ayrintili Harcama
Programi (AHP) hazirlanarak, Cumhurbaskanliginin onayina sunulmus;
AHP’nin onaylanmasini miiteakip biitce islemlerine baglanmistir.
Odenek yetersizligi sebebiyle sorunlar yasanan tertiplere yil iginde
birimler aras1 veya kurum i¢i eklemeler (likit karsiligi, gelir fazlasi)

yapilmistir.

Giilhane Egitim Arastirma Hastanesi ile yapilan protokol geregi Ankara
Biitce ve Giilhane Kiilliyesinin elektrik-su-dogalgaz ortak giderlerinden muaccel
Performans hale gelen borglarin 6denebilmesi icin Cumhurbaskanligindan 7.088.000

Programi Birimi  TL ek 6denek talep edilmis ve aktarilan 6denekle zorunlu ortak
giderlerden muaccel hale gelen bor¢lar 6denmistir.
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Biitce ve
Performans
Programi Birimi

Muhasebe,
Kesin Hesap ve
Raporlama
Birimi

2020 Yili Yatinm Programina yeni proje olarak yedek &denekten
2019/Eyliil Silivri-Marmara depremi sonrasi riskli duruma diisen egitim
binalarinin yikilip yeniden yapilabilmesi i¢in Derslik ve Merkezi Birimler
projesine yeni alt projeler eklenmesi talebi Cumhurbagkanliginca uygun
gOrilmiistir.

2020 Yili Yatinm Programi Muhtelif Isler projesine geleneksel ve
uzaktan egitim igin Yatirrmlar1 Hizlandirma Odeneginden talep edilen
1.000.000 TL ek 6denek Cumhurbaskanliginca uygun goriilmiistiir.

2020 Yili Yatirim Programi Muhtelif Isler projesine Bina Bakim ve
Onarimlarinin muaccel hale gelen borglariin 6denebilmesi i¢in Gelir
Fazlasindan 1.000.000 TL &denek ekleme izni Cumhurbagkanliginca
uygun gorilmiistiir.

2020 Y1l Yatirim Programina yillara sari/devam eden proje olan Giilhane
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Insaat1 i¢in Yatinmlar1 Hizlandirma
Odeneginden 16.000.000 TL ek odenek olarak talep edilen tutar
Cumhurbaskanliginca 9.000.000 TL olarak uygun goriilmiistiir.

2020 Yili Yatirnm Programinda yer alan Mekteb-i Tibbiye-i Sahane
Binas1 2. Etap Restorasyonu projesi 6deneginden; 7.500.000 TL Giilhane
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Insaat1 projesine, 2.500.000 TL Muhtelif isler
Bina Bakim Onariminda muaccel hale gelen borglarinin ddenebilmesi
icin aktarma talebi Cumhurbaskanliginca uygun goriilmiistiir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2021 y1l1 biitgesi 5018 say1li Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince performans esasli
biitgelemeye uygun olarak hazirlanmis ve Cumhurbaskanligina
sunulmustur.

2021 yili program biitgesi, performans programi ile uygulayacagindan
Saglik Bilimleri Universitesi 2021 Y1l Performans Programi hazirlanmis
ve sorumlu birimlerden performans hedefleri, yil i¢i izlenmek iizere
alimmastir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2021 Yili Yatirim Programu, tarihi bina
restorasyonu, deprem riski sebebiyle yikilip yeniden yapilmasi gereken
egitim ve idari binalar ve Giilhane Kiilliyesindeki ihtisas merkezlerinin
ingaatlar1 oncelikleriyle belirlenip Cumhurbaskanli§ina sunulmustur.
2020 yili dénem sonu biitge kapanis islemleri, 6denek iistii personel
giderlerinin Personel Giderlerini Karsilama Yedek Odeneginden
9.260.000 TL ek 6denek aktarilarak tamamlanmustir.

Yatirimlardaki gergeklesmeler aylik dénemler itibariyle Istanbul Valiligi
Yonetim Modiiliine, 3’er aylik donemler itibariyle Igisleri Bakanlig
Strateji Daire Bagkanligmin Il Yatirimlar1 Takip Sistemine girilmistir. Il
Koordinasyon Kurulu toplantilarina temel teskil etmek {izere yatirim
izleme bilgileri Istanbul Valiligi Il Planlama ve Koordinasyon
Midiirliigiine sunulmus, yatirim gerceklesmelerindeki izleme sorunu
¢Oozmek lizere tedbirler alinmustir.

Tahakkuk eden memur, s6zlesmeli personel, is¢i, gegici ve diger personel
giderlerinin muhasebelestirilmesi, 6deme evraklarinin Merkezi Yonetim
Harcama Belgeleri Yonetmeligine ve Analitik Biitce Siniflandirmasina
gore uygunlugunun denetimi ve Odemelerin gergeklestirilmesi
saglanmustir.

Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan kesintiler Muhtasar ve Prim Hizmet
Beyannamesi ile ilgili donemde beyan edilip 6denmistir.
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Muhasebe,
Kesin Hesap ve
Raporlama
Birimi

I¢ Kontrol
Birimi

Projeler ve Ozel

Hak sahiplerine yapilan 0demelerden kesilen damga vergileri, gelir
vergisi, katma deger vergileri ilgili donemde beyan edilip 6denmistir.
Sendika aidati, OYAK aidati, kefalet aidati gibi kesintilerin ilgili
kuruluslara 6denmesi saglanmistir.

Harcama birimlerinin mal ve hizmet alimlari, transfer 6demeleri ve
sermaye giderlerine iliskin yaptiklar1 giderlerin muhasebelestirilmesi ve
0deme evraklarinin ilgili mevzuata uygunlugu saglanmistir.

Harcama birimleri arasindaki devretme, devralma gibi taginir islemlerinin
muhasebelestirilmesi saglanmis, kesin hesaba esas teskil edecek tasinir
konsolidasyon islemleri saglanmuistir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2019 Y1li Kesin Hesab1 hazirlanarak Hazine
ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Harcama birimlerine KBS, MYS, SGK Kesenek Bilgi Sistemi ve
Beyanname Diizenleme Programinda karsilastiklari sorunlara yonelik
danisma hizmeti verilmistir.

Harcama birimlerinin taahhiit evraklar1 ve sOzlesme tasarilart 6n mali
kontrole tabi tutularak Universitenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir
Odenek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim
blitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
yonlerinden kontrol edilmistir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi igin alinan tedbirler ve ihtiyaclar
Universite iist ydnetimine sunulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Teknopol Istanbul ve

Hesap Birimi Teknopolis T.T.O. nun merkezi yonetim biitgesi disindaki 6zel hesaplarla
yuriittigli  bilimsel arastirma projelerinin  muhasebe islemleri
ylritilmistir.

Evrak Kayit ve.  Muhasebelestirmek tizere gelen 6deme evraklarinin elektronik ortamda

Destek kayit islemleri, ilgili birime sevki, muhasebelestirilmesi sonrasi arsiv

Hizmetleri hizmetlerinin saglanmasi; zimmetle giden evraklarin sevk islemleri

Birimi gerceklestirilmistir.
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C.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizde i¢ kontrol sistemi personel yetersizligi nedeniyle kurulamamistir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin I¢ Kontrol Birimi I¢ Kontrol Sisteminin kurulmast icin
alinan tedbirler dogrultusunda mevcut personel sayisiyla 2021 yilinda ¢aligmalara baglamay1
planlamaktadir.
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1. AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGININ AMAC VE HEDEFLERI

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik
Planinda belirtilen stratejik hedeflere ulagsmak i¢in uhdesinde bulunan sorumluluklari biitce
Odenek imkanlarinin dogru kullandirtarak saglamaktadir.

Tablo-16 Stratejik Ama¢ ve Hedefler
Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgina
Diisen Sorumluluk
Amag 1. Arastirma iiniversitesi Hedef 1.1. Universitemizin Mekteb-i Tibbiyye-i
olmak ve bu  Ozelligi teknolojik arastirma altyapisive Sahane binasinin
strdirilebilir kilmak fiziki kosullarinin gelistirilmesi =~ restorasyonu ve Derslik
ve Merkezi Birimler
projeleri, Muhtelif Isler
(Bina Bakim Onarimi)
projesi, Kampiis Alt
Yapist  projesi  gibi
yatirim programinda yer
alan projeler ile fiziki
kosullarin gelistirilmesi
icin biitge ddeneklerinin
dogru kullanilmast
saglanmistir, ek ddenek
talepleri  yil  icinde
Cumbhurbagkanligina
iletilmis, yeni yil yatirim
programina Teknolojik
Arastirma alt sektoriine
aragtirma  alt  yapisi
projelerinin de girmesi
planlanmaktadir.
Hedef 1.2. Universitemizde Proje 6zel hesaplari ile
gergeklestirilecek olan bilimsel Bilimsel Aragtirma
aragtirma projelerinin say1 ve Projeleri
niteliginin artirilmasi Koordinatorliigiiniin
yiiriittiigli projelerin
mali hizmetleri
saglanmistir.

Amag 2. Universite-Sanayiis  Hedef 2.1. Sanayi ile iiriin Basta saglik sektorii

birligi araciligiyla saglik gelistirmeye yonelik diizenli olmak iizere dis
alaninda yeni yerli {lirtinler toplantilar gergeklestirerek  paydaslarla yapilan
gelistirmek ihtiyaclar belirlemek toplant1, kongre,

konferans, panel ve
sempozyumlara katilan
akademisyenlerimizin
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Amag 3. Egitim ve
arastirmalarin kalitesini
artirmak

Amag 4. Ulusal ve uluslararasi
cok sektorli is birlikleri ile
sunulan hizmetin  kalitesini
artirmak

Amag 6. Universitemizin biitiin
yerleskelerinde kurumsal
yapiy1 giiclendirmek

Hedef 3.4. Ogrenciler icin
sosyal yasam ve ders dis
O0grenme imkanlart olusturarak
kisisel ve akademik
gelisimlerine katki saglanmast

Hedef 4.1. Universite ile yerel
yonetimler, ulusal ve
uluslararasi sanayi sektorleri ile
is birligine yonelik etkin ve
diizenli sektorel ziyaret ve
toplantilarin gerceklestirilmesi
Hedef 6.3. Kalite gilivence
sisteminin gii¢lendirilmesi

Hedef 6.4. Bilgi Yonetim
Sisteminin gii¢lendirilmesi

yolluk harcirahlari
karsilanmas;
Universitemiz ev
sahipliginde yapilan
toplantilarin
stirdiiriilebilmesi i¢in
yapilan toplanti ve
organizasyon hizmet
alim1 gibi alimlarin mali
hizmetleri saglanmigtir.
Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanliginin 6z
gelirleriyle finanse
ederek yiirtttigi
Yiiksekogretimde
Kiiltiir ve Spor
Hizmetlerinin ve
Yatirim Programinda
yer alan Yaymn Alimi
projesi ile elektronik
yayin alimlarinin - mali
hizmetlerini
saglanmistir.

Sektorel ziyaretler i¢in
gereken yolluk, toplanti
ve organizasyon hizmet
alim1 gibi harcama
kalemlerinin mali
hizmetleri saglanmistir.
Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun Kurum Dis
Degerlendirme
Raporlarinda belirtilen
eksiklikleri
tamamlamak, alinan
iyilestirme dnlemlerini
uygulamak i¢in
tedbirler alinarak;
Kalite Glivence
Sisteminin Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginin is ve
islemlerinde kalite
bilincinin yerlesmesinin
ilk adimlar1 atilmistir.
Yatirim Programinda
yer alan Muhtelif Isler
Projesi 6deneklerinden
bilgi islem alt yapisinin
giiclendirilmesine
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yonelik alimlarin
saglandig1 biitge
imkanlarinin dogru ve
etkin kullandirilmasi
saglanmistir. Y1l i¢inde
Hibrit (Karma) Egitim
icin talep edilen
1.000.000 TL ek
Odenek talebi
Cumhurbagkanligina
iletilmis ve karsilanan
ek 6denek harcama
birimine sunulmustur.
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagmak igin
uyguladig1 temel politikalar ve dncelikler, ilkemizin iist politika belgelerine gore alttaki gibidir:

Tablo-17 Ust Politika Belgelerine Goére Strateji  Gelistirme Daire Baskanlhg
Sorumlulugundaki Temel Politikalar ve Oncelikler

Tirkiye yenilik¢i teknolojilerin ¢ogu agisindan teknoloji gelistirme ve

bu teknolojilerin tiretken kullanimi konusunda gelismis iilkelere gore

kisith yeteneklere sahiptir. Ulkemizin teknolojik doniisiime ayak

uydurabilmesi i¢in 6ncelikli sektor ve alanlarda nitelikli insan kaynagini

85 zenginlestirmesi, teknolojinin isletmelere yayilimimi artirmasi,

firmalarin  organizasyon ve yenilik kabiliyetlerini gelistirmesi,

aragtirma-gelistirme (Ar-Ge) ve yeniligin finansmanina yonelik etkin

mekanizmalar1 devreye sokmasi On Birinci Kalkinma Plant déneminde

rekabet giici kazanmasi ac¢isindan Oncelikli hususlar olarak One

cikmaktadir.
11.
Kalkinma Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi yoniinde Onuncu Kalkinma
Plam Plan1 doneminde ilerlemeler saglanmis, Ar-Ge harcamalarinin GSYH

icindeki payr 2013’te yilizde 0,82 iken 2017°de yiizde 0,96’ya
yiikselmistir. Bu donemde, Ar-Ge ve yenilik destek programlari
cesitlendirilmis, 6zel sektdr Ar-Ge harcamalarinda ve arastirmaci insan
140  giicii sayisinda artig yasanmis, arastirma altyapilar1 yayginlastirilmis ve
etkinliklerinin artirllmasima yonelik olarak 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun 2014 yilinda yiiriirliige
girmistir. Bununla birlikte, Ar-Ge sonuglarinin ekonomik ve sosyal
faydaya donlismesini saglayan bilgi ve teknoloji transferi ile girisimeilik
ve ticarilestirme faaliyetlerinin gelistirilmesine olan ihtiyag devam
etmektedir
181  Ekonominin, enflasyon olusturmayan, Kkaliteli biiylime patikasina
girmesini destekleyecek sekilde kamu mali disiplini korunacak ve
harcama politikasi plan hedeflerine azami diizeyde tesir edecek sekilde
uygulanacaktir. Bu kapsamda; program biit¢e sistemine gecilecek,
harcama gozden gegirmeleri yapilacaktir. Vergi adaletini giiglendirici
ve vergi tabanii genisletici revizyonlar yapilacak, yerel yonetimlerin
0z gelirleri artirilacaktir. Plan donemi sonunda GSYH’ya oranla kamu
kesimi bor¢lanma gereginin yiizde 1,7, genel devlet agiginin yiizde 1,8,
merkezi yonetim biitce agigmin ise yiizde 2 olarak gergeklesmesi
hedeflenmektedir.
Maliye politikasi cer¢evesi mali disiplini esas alan, nitelikli biiytimeye
198  destek veren, kaynaklari itibariyla siirdiirtilebilirlige, kullanim yerleri
itibariyla ise etkinlie ve verimlilige dayali bir kaynak harcama
yaklasimiyla yiiriitiilecektir.
Tasarrufun yam1 siwra kamu harcamalarinda etkinlik esas alinacak,
200  yatim ve cari harcamalarin rasyonellestirilmesine odaklanilacak,
sirdiiriilebilir ve saglikli gelirlerin artirilmast i¢in verginin tabana
yayilmasi temel araglardan biri olacaktir.
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Oncelikli sektdr ve gelisme alanlarinda dngoriilen hedeflere ulagmak
icin basta egitim, lojistik altyapisi, sanayi bolgeleri altyapisi ve
sulamaya iligkin kamu yatirim harcamalar1 olmak iizere, 6zel sektoriin
yatirim, Ar-Ge, yenilik, iiretim ve ihracatin1 desteklemek {izere saglanan
tesvik ve desteklerin gerektirdigi harcamalarin Plan doneminde
blitcelenmesi Ongoriilmektedir. S6z konusu harcamalarin finansmani
ise, biitce gelir ve giderlerine iliskin yapilacak rasyonellestirme sonucu
olusturulacak mali alandan karsilanacaktir. Plan doneminde biitce
harcamalarinin i¢inde ekonominin uzun doénem iretkenlik ve
verimliligini artiracak harcama kalemlerinin pay1 artirilmaktadir.
Kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbaskanlig1 yillik programi
ve stratejik planlarla uyum gozetilerek, kamu hizmetlerini program
yaklagimiyla ele alan biitce yapisina gecilecektir.

Kamu harcamalarmin degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve
kaynaklarmn etkin kullaniminin  gdzetilmesi, kamu kurumlarmin
performansinin  degerlendirilmesi ve saglikli mali sikilastirma
uygulamalarinin yiiriitiilmesine yonelik olarak harcama gozden
gecirmeleri yapilacak, harcama programlarinin uygulama siireglerinde
etkinlik artirilacak ve harcamalar kontrol altinda tutulacaktir.

Kamu yatirim harcamalarinda tasarruf saglamak {izere kamu ihale ve
sOzlesme siirecleri iyilestirilerek rekabet artirilacaktir.

Mali disipline katki saglamak iizere doner sermayeler ve 6zel hesaplar
azaltilarak merkezi yonetim biitce kapsami genisletilecektir.
Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim  Sistemi  Projesi
tamamlanacaktir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri i¢in e-belge, e-imza, e-
arsiv, e-fatura gibi yeni teknolojik imkanlara sahip, muhasebe odakli bir
bilisim sistemi altyapisi olusturulacaktir.

Mevcut stajyer destekleri etkinlestirilerek mesleki egitimde 6grencilerin
iretim tesislerinde yar1 zamanli ¢aligmasini teminen belirli bir 6lgegin
tizerindeki firmalarin stajyer calistirmasi desteklenecektir.

Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu
sektorlerde caligabilir nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine oncelik
verilecektir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi analiz edilecek, yurt i¢i
ve yurt dis1 1yi uygulamalar tespit edilerek yayginlastirilacaktir.
TTO’larin kurumsal yapist ve insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek
performans odakli olarak desteklenecektir.

Yiksekogretim kurumlari adma tescil edilmis fikri haklarin farkli
statiideki TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
liniversiteye doniisii ve bulus sahibine O6deme yapilabilmesi ve
TTO’larin  finansal siirdiriilebilirliginin  saglanmas1  konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini
dikkate alan kriterler ilave edilerek yapilandirilacaktir.

Kritik teknolojilerde arastirma altyapisi gii¢lendirilecektir.

Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis programi olan {iniversitelerin
laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge c¢aligmalarinin
ihtiyaclaria gore gelistirilmesi saglanacaktir.
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Ilag ve tibbi cihaz sanayiinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge,
iretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lar1 fonlayacak,
simiilasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla diger
sirketlerle ortakliklara girecek, saglik vadisi ve saglik teknolojileri
gelistirme bolgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakli daha
yuksek katma degerli tiriinler gelistirilmesini saglayacaktir.

llagc ve tibbi teknolojiler alaninda, iilkemizin Ar-Ge ve iiretim
kapasitesini gelistirmek {izere iniversiteler, arastirma merkezleri,
laboratuvarlar, teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim ve
miithendisler gibi sektoriin tim paydaslarinin yer aldigi entegre bir
saglik ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

[lag ve tibbi cihaz iiretim alanlarinin yer alacagi, ortak kullanima hizmet
edecek sekilde teknolojik imkanlarin bulundugu, kiimelenmeye yonelik
desteklerin  saglanacagi saglik teknoloji  gelistirme bdlgeleri
olusturulacaktir.

Basta iiniversitelerdeki arastirmacilara yonelik olmak iizere ilgililere
ticarilesme siirecinin hizlandirilmasi i¢in tegvik ve fikri miilkiyet haklar
gibi konularda bilgilendirme programlari diizenlenecektir.
Biyoteknolojik ilaglar gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlar basta
olmak iizere Ar-Ge, iiretim, nitelikli insan kaynagi ve mevzuat
konularinda tilkemizde gerekli ekosistem olusturulacaktir.

Ilag ve tibbi cihaz iiretiminin desteklenmesi amaciyla; saglanan destek
ve tesviklere iligskin ¢iktilar yakindan takip edilecektir.

Plan doneminde kamu yatirimlari igerisinde en fazla artis yapilan sektor
egitim sektorli olacaktir. Ayni zamanda 2020-2023 dénemi itibartyla
bakildiginda yatirim programlar1 toplaminda en biiyiik pay1 egitim
sektorii alacaktir.

Yeni yatirim projeleri gelistirilmeden 6nce mevcut sermaye stokundan
azami fayday1 saglamak iizere yatirimlara iliskin bakim-onarim ve
rehabilitasyon  harcamalarmin  yapilmas:  alternatifi ~ Oncelikle
degerlendirilecektir.

Kamu yatirnmlar1 i¢in proje hazirhk, wuygulama, izleme ve
degerlendirme konularinda standart rehberler hazirlanacaktir.

Mahalli idareler dahil tiim kamu idarelerinin yatirim projelerinin ve
buna iligkin harcamalarin izlendigi ve degerlendirildigi bir yap1
Cumbhurbaskanlig: biinyesinde kurulacaktir.

Etkin isleyen bir arasgtirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi
iiretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yliksek katma degerli
trin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi temel amagtir.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir.
Universitelerin - Ar-Ge altyapilarinin  giiglendirilmesi ve bilimsel
aragtirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis
edilen biitce kaynaklar artirilacaktir.

Universitelerin bilimsel arastirma proje biitgelerinin makro hedeflerle
uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini temin etmek, {iniversiteler arasinda es giidiim ve
igbirligini artirmak ve Plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
giiclendirmek i¢in YOK biinyesinde bir koordinasyon ve destek birimi
kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iliskin bir politika dokiimani
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olusturulacak, proje izleme mekanizmalar1 ve kaynak tahsisinde
performans esasli yeni yontemler gelistirilecektir.

Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma
Universitesi  programi  giiclendirilecek, bu programa  dahil
tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Arastirma altyapilarinin, 6nciil aragtirmalar yapan, nitelikli insan giicii
isttihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi iginde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge
ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Yiiksekogretim ve kamu kurumlart biinyesindeki arastirma
altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmast ve miikerrer yatirimlarin
Onlenmesini teminen altyapilardaki makine-teghizat, insan kaynagi,
aragtirma faaliyetleri ve test hizmetlerine iligkin giincel bilgilerin yer
aldig1 envanter hazirlanacaktir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynagmin artirilmasini
teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla YOK 100/2000
doktora burs programinin kosullart iyilestirilerek programdan
faydalanan sayis1 artirilacaktir.

Kamu alimlart ve kamu tarafindan o6zel isletmecilerle yapilan
yetkilendirme sozlesmelerindeki diizenlemeler vasitasiyla BIT
sektoriinde yerli katma deger artirilacaktir. Kamu kurumlarinin ihtiyag
duydugu hizmetlerin 6l¢ek ve niteligi ile bu hizmetleri sunabilecek
firmalarin saglayacag sartlar iliskilendirilecek, KOBI ve yeni kurulan
firmalarin da gelisimine imkan saglayacak saglikli rekabet ortami
olusturulacaktir.

Kamu kurumlarmin BIT yatirimlarinda yerli katma degeri artirmaya
iliskin usul ve esaslar belirlenecek, bu amaca yonelik kurumsal tedarik
planlar1 hazirlanacaktir.

Kamu kurumlarmm  BIT  alimlarma iliskin  sdzlesmelerin
yuriitiilmesinde uyulacak usul ve esaslar belirlenecek, kamu
kurumlarmin BIT iiriin ve hizmeti tedarik edecegi firmalara iliskin
kriterler tespit edilecektir.

Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi planlanan
yerdeki diger egitim binalarinin verimli kullanim1 dikkate alinacak, atil
vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi 6ncelenecektir.

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina
iliskin verileri diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Staj, girisimcilik ve isbasi egitim programlarinin etkinlestirilmesi
yoluyla genglerin ise gecisleri kolaylastirilacaktir.

Simiilasyon destekli tip egitimi, biyomedikal miihendislik egitimi ve
hastane eczacilig1 egitimi vermek amaciyla Simiilasyon Destekli Egitim
ve Uygulama Merkezleri agilacaktir.

Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve
Ogretim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkan verecek sekilde
yonetim, hizmet sunumu ve finansman yapisi itibariyla siirdiiriilebilir
bir yapiya kavusturulacaktir.
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Elektronik yayinlar da dahil olmak iizere yaymcilik faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar1 desteklenecektir.

Kamu idarelerinde strateji  gelistirme birimlerinin  kapasitesi
gliclendirilecektir.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligskin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak biitlinciil bir anlayisla gozden gegirilecek
ve glincellenecektir.

Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina
iliskin mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir
bicimde izlenerek bu belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme
diizeyi artirilacaktir.

Basta kalkinma plan1 olmak tizere iist politika belgeleri ve kurumsal
stratejik planlarin etkin bir bicimde raporlanmasina yonelik bir izleme
ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin
etkinligi giiclendirilecektir.

Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve danigsmanlik
faaliyetleri yoluyla kapasite artig1 gerceklestirilecektir.

Performans denetimleri araciligiyla kaynak kullaniminin verimliligine,
etkililigine ve ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak
kamuda hesap verebilirlik gii¢lendirilecektir.

Performans Denetimi Rehberi giincellenerek stratejik ydnetimin
bilesenlerine yonelik ikincil mevzuat, kilavuz ve rehberlerle uyumlu
hale getirilecektir.

Politika olusturma ve karar alma siireglerini giliclendirmek amaciyla
daha sistematik ve gilivenilir veri, istatistik ve bilgi {retimi
saglanacaktir.

Kamu verisi seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilig1 artirmak ve
katma degerli yeni hizmetlerin iiretimine imkan saglamak lizere ve
mahremiyet ilkeleri c¢ercevesinde acik veri olarak kullanima
sunulacaktir.

Kamu kaynaklarmin  kullaniminin  etkinligini  takip  etmeyi
kolaylagtiracak, seffaflig1 ve hesap verebilirligi artiracak program bazl
performans esash biitgeleme hayata gegirilecektir.

Kamu I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artirilarak tiim
kamu kuruluslarinda i¢ denetim uygulamalar1 ve  kiiltiirii
yayginlagtirilacaktir.

Toplu kamu alimlar1 yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin
saglanmas1 ve merkezi tedarik hizmetlerinin gelistirilmesi icin Devlet
Malzeme Ofisi’nin merkezi tedarik yapis1 giiglendirilecektir.

Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is ve islemler
dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle entegre
edilerek karar destek mekanizmasi giliclendirilecektir.

2020-2022 doneminde, kamu harcama politikasinin ¢ok yilli biitgeleme

yaklagimi ¢ergevesinde, belirlenen politika dncelikleri dikkate alinarak
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ve kamu idarelerine tahsis edilen 6denek tavanlari dogrultusunda
yiriitiilmesi esas olacaktir.

Kamu kaynaklarmin  kullaniminin  etkinligini  takip  etmeyi
kolaylagtiracak, seffaflig1 ve hesap verebilirligi artiracak program bazl
performans esash biitceleme hayata gecirilecektir.

Kamu harcamalarinin  degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi ve
kaynaklarin etkin kullaniminin gézetilmesi amaciyla harcama gozden
gecirmeleri yapilacak, harcama programlarinin uygulama stireglerinde
etkinlik artirilacak, harcamalar kontrol altinda tutulacak ve yeni
harcama programi olusturulmasi sinirlandirilacaktir.

Doner sermayeli isletmelerin biitge disiplini icerisinde acgik, seffaf ve
hesap verebilir bir idari ve mali yapida calismalarini saglayacak
diizenlemeler yapilacaktir.

Toplu kamu alimlar1 yoluyla kamu kaynaklarmin etkin kullaniminin
saglanmasi1 ve merkezi tedarik hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in Devlet
Malzeme Ofisi'nin merkezi tedarik yapisi gliglendirilecektir.

Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla is ve islemler
dijitallestirilerek mali yiik azaltilacak, bilgi sistemleri birbiriyle entegre
edilerek karar destek mekanizmasi gii¢lendirilecektir.

Kamu idarelerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyum kapasitesi
artirtlacak, kamuda risk yonetimi uygulamalar1 yayginlagtirilacaktir.

Kamu I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun etkinligi artirilarak tiim
kamu kuruluslarinda i¢ denetim uygulamalari ve  kiiltiirii
yayginlastirilacaktir. I¢ denetim sisteminin idarelerde daha etkin bir
sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla insan kaynaklari altyapisinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalara hiz verilecektir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde mali
saydamligin ve hesap verebilirligin saglanmas1 amaciyla, uluslararasi
standartlara uygun olarak hazirlanan Devlet Muhasebe Standartlarina,
muhasebe yonetmeliklerinin uyumu biiyiik oranda saglanmis olup uyum
caligmalarina devam edilecektir.

Kamu mali istatistiklerinin veri kalitesini artirmak tiizere, kamu
idarelerinin muhasebe kayitlarinin ve mali tablolarinin mevzuatta
belirtilen esaslar, muhasebe ve raporlama standartlarina uygunluk
acisindan izlenmesi ve kontrol edilmesiyle hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamaya yonelik faaliyetlere devam edilecektir.

Mali yonetim sistemimizin temel fonksiyonlar1 olan; makroekonomik
tahmin ve planlama, mali planlama, biitce hazirlik, biitge islemleri ve
biitce uygulama, nakit yonetimi, bor¢ yonetimi, gelir yonetimi, kamu
personel yonetimi, varlik yonetimi, muhasebe ve mali raporlama, izleme
ve degerlendirme ile denetim siirecleri, birlikte ¢alisabilirlik prensipleri
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cergevesinde biitlinlesik bir yapiya kavusturulacaktir. Boylece, harcama
stireclerindeki kontrol diizeyi artirilacak, mali islemlere iligkin siirecler
daha hizli yerine getirilecek ve karar alma siireclerinde istatistiksel
analiz yontemleri daha yaygin kullanilacaktir. Basta e-fatura ve e-
teminat mektubu olmak iizere elektronik belge kullaniminin artmasina
baglh olarak kaynak kullannminda etkinlik saglanarak maliyetler
disiiriilecektir. Harcama belgelerinin elektronik ortama tasinmasiyla
harcamalarin otokontrolii ve merkezi denetim giiglendirilecektir.

Yeni yatirim projeleri gelistirilmeden 6nce mevcut sermaye stokundan
azami fayday1 saglamak iizere yatirimlara iliskin bakim-onarim ve
rehabilitasyon  harcamalarmin  yapilmas:  alternatifi ~ Oncelikle
degerlendirilecektir.

Onerilen stratejik hedefleri  gergeklestirecek  yeterli kaynagin
saglanmasi

Universite  yonetimlerinin ~ kaynaklarmi  verimli  bir  bigimde
kullanmasina olanak saglayacak biit¢e bigiminin benimsenmesi
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I1l. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
A.1. Biitge Uygulama Sonuglar
A.1.1. Biit¢e Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2020 yilinda ekonomik siniflandirmaya gore
biit¢e giderleri Tablo-18’de sunulmustur.

2020 yili 6denekleri ve harcamalar1 incelendiginde birim biitge 6deneklerinin personel
giderleri agirhikli oldugu, mal ve hizmet alimlar1 i¢in konulan &deneklerini kullanma
kapasitesinin diisiik oldugu gozlenmektedir.

Tablo-18 2020 Yil1 Odenek ve Y1l Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma, TL)

Tertip Baslangic¢ Toplam Toplam Gerg¢eklesme
Odenegi Odenek Harcama Orani (%)

Personel 557.000 405.481 405.481 100
Giderleri
Sosyal Giivenlik 90.000 69.104 68.610 99
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 206.000 137.260 16.305 12
Alimlan
Cari Transferler 0 0 0 0
Sermaye 0 0 0 0
Giderleri

Toplam 853.000 611.845 490.396 80

Kaynak: Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemi (e-biitge)

2020 yilinda uygulanan Analitik Biitgeleme Sistemine gore Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin ddenekleri ve harcamalar1 “Genel Planlama ve Istatistik Hizmetleri” fonksiyonel
ayrimiyla Tablo-19’da sunuldugu gibi Genel Kamu Hizmetleri kapsaminda icra edilmistir.
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Tablo-19 2020 Yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Odenekleri (Fonksiyonel
Smiflandirma, TL)

Fonksiyonel Ayrimin Baslangic Odenegi Harcama
Birinci Diizeyi
Genel Kamu Hizmetleri 853.000 490.396
Dinlenme, Kiiltiir ve Din 0 0
Hizmetleri
Egitim Hizmetleri 0 0
Toplam 853.000 853.000

Kaynak: Biitge Yonetim ve Enformasyon Sistemi (e-biitce)

A.1.2. Cari Nitelikte Yapilan Mal Alimlar1, Hizmet Alimlar1 ve Yapim sleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 03 Mal ve Hizmet Alimlar1 tertiplerinden 2020
yilinda Universite Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden kesin hesap cetvelleri ve biitce teklif
ve eklerinin basim iglerini almistir.

Tablo-20 2020 Y1l Biitgesiyle Cari Nitelikte Yapilan Isler

Harcama isin Adx Isin Allm Firma Ad1 VKN Tutari
Birimi Tiirii Usulii (TL)
2018 Yili Kesin Mal ve Dogrudan = Saglik Bilimleri 7380570751 3.321,11
Hesap ve 2020 Yili  Hizmet Temin = Universitesi Déner
Biitce Cetveli Almi = (4734 22-d)  Sermaye Isletme
Basimi1 Midiirligii
Strateji 2019 Y1l Kesin Mal ve Dogrudan §ag11k Bilimleri 7380570751 1.937,80
Gelistirme Hesap Hizmet Temin Universitjcsi Doner
Daire Cetvellerinin Alimi1 (4734 22-d) Sermaye Igletme
Baskanlig Dt'mer Sermaye Miidirligii
Isletme
Midiirligiinden
Temini
2021 Y1l Biitce Mal ve Dogrudan = Saglik Bilimleri 7380570751 11.046,57
Teklifi Basimi ve Hizmet Temin = Universitesi Déner
Ciltleme Isi Almi (4734 22-d) Sermaye Isletme
Miidiirliigii

Toplam 16.305,48

Kaynak: Biitiinlesik Kamu Mali Yénetimi ve Bilgi Sistemi (BKMYS)
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A.2. Mali Denetim Sonuglari

Saghk Bilimleri Universitesine Hazine ve Maliye Bakanhigindan i¢ denetci kadrolar

tahsis edilmediginden Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin i¢ denetimi 2020 yilinda da
yapilmamustir. I¢ Denetgi kadro ihdas1 igin Personel Daire Bagkanhiginin da goriisii alinarak 5
adet i¢ denet¢i kadrosu i¢in Hazine ve Maliye Bakanligina en son 15/10/2020-E.7104 tarih ve
sayil1 yazi ile miiracaat edilmistir.

Sayistay Baskanligi tarafindan yapilan dis denetimlerde ise 2019 yil1 Saglik Bilimleri

Universitesi Sayistay Dis Denetim Raporundaki bulgular Tablo-21deki gibidir:

Tablo-21 2019 Yili Sayistay Dis Denetim Raporu
iC KONTROL SiSTEMIiNIiN DEGERLENDIRILMESI

Saglik Bilimleri Universitesi, yeni kurulan bir {iniversite oldugundan ve personel
yetersizligi nedeniyle, i¢ kontrol sistemini birincil ve ikincil mevzuatin 6ngdérdigi
sekilde olusturamamustir.

Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda bir adet sef tarafindan 6n mali
kontrol yapilmaktadir. Kurumda Mali Hizmetler Uzman1 bulunmamaktadir.

Ust yonetici olan Rektér, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden,
harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve
islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludurlar. Universitede I¢
Kontrol Eylem Plan1 bulunmakla birlikte is akis semalar1 heniiz olusturulamamastir.
Universitede I¢ Denet¢i bulunmamaktadir.

Universitenin mali hizmet birimi olan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi, i¢
kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi
konularinda g¢aligmalar yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitmektedir.
Muhasebe yetkilisi de, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam
ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.
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B. PERFORMANS BILGILERI

Saglik Bilimleri Universitesi ilk performans programimi 2021 yilinda uygulayacagindan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik’in gegici 2.
Maddesi geregi Performans Bilgileri kisminda sadece faaliyet ve projelere iliskin bilgilere yer
verilmistir.

B.1. Faaliyet Bilgileri

B.1.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Tarafindan Diizenlenen Toplantilar/Katilinilan
Toplantilar

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Daire Baskani diizeyinde Universite Ust Y&netiminin
rutin olarak ger¢eklestirdigi koordinasyon toplantilarina katilmakla birlikte; dis paydaslarindan
olan kamu iscilerinin iiye oldugu Koop-is Sendikas: ile Universitemiz iscilerinin toplu is
sozlesmesi goriismeleri kapsaminda; Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile Universitemizde Kalite
Giivence Sisteminin olusmasi, benimsenmesi kapsaminda verilen egitimler ve Universitemiz
Kalite Komisyonunun toplantilarina istirak etmistir.

Tablo-108 Diizenlenen veya Katilinilan Toplantilar

Birim Adi Toplant1 Alt Ulusal Uluslararasi Toplam
Tiiru
Calistay
Strateji Seminer
Gelistirme  Konferans
Daire Kongre
Baskanh@1  Panel
Sempozyum
Egitim 1
Toplanti 2
Toplanti 3

B.2. Performans Bilgileri

Saglik Bilimleri Universitesi ilk performans programini 2021 yilinda uygulayacagindan
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik “in gegici 2.
Maddesi geregi Performans Bilgileri kismi 2020 Yili Birim/Idare Faaliyet Raporlarinda yer
almayacaktir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER
A.1. Insan Kaynaklar1

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 insan kaynagi kapasitesi yoniinden geng ve dinamik
personeli ile grenmeye ve yenilige acik bir kadroya sahiptir. Universitenin biitce, akademik ve
idari personel sayisi, 0grenci sayisi, yerleske sayisi gibi Olciilebilir biiytikliikler ile diger
tiniversiteler kiyaslandiginda; mevcut insan kaynagi ile gelecege yonelik iyilestirme dnlemleri
kapsaminda alinan tedbirleri uygulayacak potansiyel goriilebilir.

A.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cumhurbaskanlhigi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Gelir Idaresi Baskanlig1 ve Sosyal
Gilivenlik Kurumu Bagkanligr gibi iist kurumlarin; kamunun ig ve iglemlerini seffaflik, hesap
verebilirlik, Ol¢iilebilirlik, raporlanabilirlik kriterleri tizerine yiiriirliige koydugu, kamuda
elektronik doniisiim kapsamindaki biitge, muhasebe, vergi ve sosyal giivenlik uygulamalarinin
yayginlagsmasi ve kapsaminin genislemesi, mevcut insan kaynag ile yiiriitiilecek hizmetlerin
sunumunda etkinligi ve verimliligi artirmaktadir.

B. ZAYIFLIKLAR
B.1. Fiziksel Yap1

Giilhane Askeri Tip Akademisi Haydarpasa Egitim Hastanesinin Sultan Abdiilhamid
Han Egitim ve Arastirma Hastanesi olarak Saglik Bakanligina devri gerceklesirken, Giilhane
Haydarpasa yerleskesi icerisinde bulunan eski saymanlik binasi, kres ve ithale binasinin Saglik
Bilimleri Universitesi Hamidiye kiilliyesine devri gergeklesmistir. Eski saymanlik binasi ise
Strateji Gelistirme Baskanligina tahsis edilmistir.

Mevcut hizmet binasi, 2019 Eyliil ayinda gergeklesen Silivri/Istanbul depremi sonrasi
yapilan risk analizinde depreme dayanikli bulunmasina ragmen, eski bir yap1 stogu olmasindan
dolay1r siirekli bakim ve onarimlara ihtiyag duymaktadir. Hizmet binasinin fiziki sartlari;
aydinlatma, 1sitma, havalandirma, temizlik gibi asgari ¢calisma kosullarin1 saglamaktadir.

B.2. Insan Kaynaklar
Mevcut insan kaynagi ile sunulan hizmetler arasinda insan kaynagi aleyhindeki

orantisizlik siirdiiriilebilir gortinmemektedir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindaki
personel hareketliligi, kurumsal hafizanin olugsmasina izin vermemekte; deneyimli personel
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eksikligi yliziinden mevcut geng personeller kapasite iistli calisarak kendilerini gelistirmeye
calismaktadir. izleyen 3 yilda 3 kurum biitge yetkilisinin, 2 yilda ise 2 muhasebe yetkilisinin
degismesi buna Ornektir. Sayistay denetim raporlarindaki bulgulara ragmen i¢ denetgi,
muhasebe yetkili sertifikasina haiz muhasebe yetklisi, mali hizmetler uzmani eksikliklerinin
giderilmesi gerekmektedir.

Mevcut insan kaynagi sayisi, is bolimiine, sorumluluk paylagimina izin vermemekte;
personelin yillik izin ve/veya sihhi izin gibi 6zliik haklarindan kaynaklanan mazeretlerinde,
uhdesindeki sorumluluklar yiiriitecek yedek personel bulunmamaktadir.

B.3. Sunulan Hizmetler

I¢ Kontrol Birimi uhdesinde yer alan sorumluluklar, mevcut insan kaynaginimn yeterli
olmamasindan dolay1 sadece On Mali Kontrol olarak yiiriitiilmekte; Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi esanli olarak Projeler ve Ozel Hesap Birimi olarak hizmet vermekte; Biitce
ve Performans Birimi ile Stratejik Yonetim ve Planlama Birimleri birlikte hizmet vermektedir.
Is tanimlarmin acik, anlasilir ve dngériilebilir bir sekilde tanimli olmayisi sunulan hizmetlerde
aksamalara sebep olmakta; mali takvime bagh islerden dolayr mali yonetime iliskin gerekli
incelemeler yapilamamakta ve kurumun hesap verilebilirligi azalmaktadir.

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi kismi zamanli 6grenciler ve yardimei hizmetli
personel ile yiiriitiildiigiinden kurumsal hafizanin temel tasi olan arsivleme hizmeti saglikli bir
sekilde siirdiiriilememektedir.

C. DEGERLENDIRME
Strateji  Gelistirme Daire Baskanhiginin {istlinliikleri ve zayifliklart birlikte

diisiiniildiiglinde gelecek acisindan timit vermektedir. Alinan iyilestirme 6nlemleri, tedbirler
stire¢ akis1 icerisinde kontrol mekanizmasi olarak yerini alarak uygulanmaktadir.
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\2

ONERI VE TEDBIRLER

Kamu hizmetlerinin kesintisiz ve dis degiskenlerden uzak, saglikli bir sekilde
yuriitiilebilmesi i¢in Personel Daire Baskanligi tarafindan “Maliye, Muhasebe”
mezunu, “Bilgisayar Isletmeni Sertifikasina Haiz”, “KPSS P3” puan tiiriiyle
Baskanligimiza tahsis edilen bos kadrolara OSYM tarafindan yapilan merkezi
alimlara devam edilmelidir.

“Muhasebe Yetkilisi Sertifikasina haiz bir muhasebe yetkilisinin istthdami, mali
hizmetler uzmani atamalar1, i¢ denet¢i kadrolarmin ihdasi icin Universite iist
yonetimine eksikliklerin yol actig1 sorunlara dair bilgi verilmelidir.

Fiziki sartlar iyilestirmeli, basta temizlik olmak {izere ¢aligma ortaminin asgari ¢evre
kosullar1 saglanmalidir.

Ust yonetime Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarinin Universite yonetimindeki
etkin rollerine iliskin dogru ve sihhatli bilgi akis1 siirekli saglanmalidir.
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VI. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller ve Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Abdullah BAKAR
Daire Bagkani
28.02.2021 ISTANBUL
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“Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2020 Y1l Birim Faaliyet Raporu”
hakkinda her tiirlii goriis, degerlendirme ve bilgi almak i¢in irtibat:
strateji.butce@sbu.edu.tr
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