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Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu

SUNUS

Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik  Planlar ve  Performans
Programlar1 ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 24. maddesi hiikiimleri
geregince hazirlanan “Saglik Bilimleri
Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi 2021 Yili Birim Faaliyet
Raporu” ile kamuoyunun bilgisine mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
bilinciyle, faaliyet yilina iliskin bilgiler
sunulmaktadir.

Bu raporda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iligkin verilen genel bilgilerin
ardindan Bagkanligin amag ve hedefleri ile mali ve performans bilgileri sunulmustur. Kurumsal
kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesinin ardindan iyilestirme onlemleri olarak alinacak
tedbirler ve Oneriler siralanmistir.

2021 Yili Saglk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim
Faaliyet Raporu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Abdullah BAKAR
Strateji Gelistirme Daire Bagkani




GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON

Saglik Bilimleri Universitesinin Stratejik Planma gore misyonu saghk alaninda

toplumsal sorunlara duyarl, gelisime ve degisime agik, ¢6ziim odakli, etik degerleri gozeten,
evrensel degerleri benimsemis uluslararasi diizeyde nitelikli bireyler yetistirmek; vizyonu ise
iilkemizde ve uluslararasi alanda saglik hizmetlerindeki akademik ihtiyaglar1 karsilayacak, yerli
ilag, as1 ve cihaz liretimine katki saglayacak arastirma odakli, AR-GE’si gii¢lii bir iiniversite
olmaktir. Universite Stratejik Plandaki misyon ve vizyona uygun olarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin misyon ve vizyonu altta sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Misyonu

D

D

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanilmasini saglamak

Kamu kaynaklarmin kullaniminda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
bilinciyle etkin bir mali yonetim saglamak

Universite Stratejik Planindaki stratejik hedefler icin performans hedeflerinin
olusturulmasinda, gelistirilmesinde, performans hedeflerinin veri analizi ve
izlenmesinde; somut, Olgiilebilir ve raporlanabilir  Olgiitler  gelistirilmek;
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, Genglik ve Spor Bakanligr ve
Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigmin tiim Universiteler igin gelistirdigi performans
hedeflerinin veri analizi ve izlenmesini saglamak, iyilestirme onlemleri alinmasi igin
Strateji Gelistirme Kuruluna dénem raporlari sunmak

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen Kalite Giivence Sistemindeki kalite
standartlarinin benimsenmesini, veri analizini ve izlenmesini saglanmak, iyilestirme
onlemleri almak
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Vizyonu

X/
o0

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mali mevzuatin tiim
hiikiimleriyle Universitede uygulanmasini1 saglamak

Program biitgenin  Arastirma-Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saglik,
Yiiksekogretim ile Yonetim ve Destek programlarinin uygulanmasinda programlari
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
programlarin performans hedefleri dilizeyinde etkililigini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak; firsatlar1 belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere
karsi tedbirler almak

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; Universite iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin kanuni yetkileri, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevleri yiiriitmek tizere verilmistir.

Anilan kanuni yetkilere dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin

Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelige gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
fonksiyonlar1 ve gorevleri altta sunulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin Fonksiyonlari

» Stratejik yonetim ve planlama
v Misyon belirleme
v Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
v Veri-analiz ve arastirma-gelistirme
» Performans ve kalite dlgiitlerini gelistirme, analiz etme ve izleme
» Yonetim bilgi sistemi
» Mali hizmetler
v' Biitge ve performans programi
v Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
v" ¢ kontrol
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Gorevleri

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek,
amagclarini olusturmak tizere gerekli ¢caligmalar1 yapmak

» Stratejik Planda yer alan stratejik hedeflerinin ve Performans Programinda yer
alan performans gostergelerinin benimsenmesini saglamak, veri analizini
yapmak, Strateji Gelistirme Kuruluna bilgi saglamak ve Kalite Giivence Sistemi
standartlarinin benimsenmesi ve iyilestirmeleri i¢in kapsamda verilecek diger
gorevleri yerine getirmek

> Universite yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi i¢in performansla ilgili bilgi ve
verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

> Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum ig¢i kapasite arastirmasit yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

» Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek

> Izleyen iki y1ilin biitge tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan
ve yilik performans programina uygun olarak hazirlamak ve Universite
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

» Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce uygulama tebligleri ¢cer¢evesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak
Odenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak

» Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

> Ilgili mevzuat: ger¢evesinde Universite gelirlerini muhasebelestirmek, gelir ve
alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek

» Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak
Universitenin idare faaliyet raporunu hazirlamak

> Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerini diizenlemek

> Idarenin yatirm programinin hazirlanmasini  koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

> Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Universite ist
yonetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak

> On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

> I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda c¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime ydnelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak

> Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

sy
’ I
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Yonetimi idari ve mali fonksiyonlarini yerine
getirebilmek tizere siniflandirilarak altta sunuldugu gibidir.

B.1. idari Yénetim
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Mali Hizmetler Birim Yoneticisi olan Daire
Baskaninin yonetimi altinda Sube Miidiirliikleri olarak orgilitlenmesini heniiz tamamlamamus,
birimler diizeyinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Fonksiyonlari itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin birim yapilanmasi
ve gorevleri:

B.1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
stratejik yOnetim ve planlama, performans ve Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
belirlenen kalite standartlarini gelistirmek {izere birim diizeyinde kurulmustur.

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin Stratejik Yonetim
ve Planlama Fonksiyonu Kapsaminda Yiruttiigii Gorevleri

> Universitenin stratejik planlama caligmalarina yonelik bir hazirlik programi

olusturmak, Universitenin stratejik planlama siirecinde ihtiyag¢ duyulacak egitim

ve damigmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik

planlama calismalarini koordine etmek

Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini yiiritmek

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin birim faaliyet raporunu hazirlamak

Universitenin idare faaliyet raporunu hazirlamak

Universitenin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarm yiiriitmek

Universitenin gdrev alanmna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis

faktorleri incelemek

» Yeni hizmet firsatlarin1 belirlemek, etkililik ve verimliligi onleyen tehditlere
tedbirler almak

» Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici

memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Universitenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek

Universitenin gorev alantyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek

Universitenin faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz

etmek

YVVVVY
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Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin Performans ve Kalite
Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu Kapsaminda Yiiriittiigii Gorevleri

Stratejik Planda yer alan stratejik hedeflerin ve Performans Programinda yer
alan performans hedeflerinin izleme ve degerlendirmelerini yapmak ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen kalite standartlarini
benimsenmesini saglamak

Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi i¢in performansla ilgili bilgi
ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans &lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek Strateji Gelistirme Kuruluna sunmak

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin Yonetim Bilgi Sistemi
Fonksiyonu Kapsaminda Yiirittiigii Gorevleri

>

>

>

Y&netim bilgi sistemlerine iliskin mali hizmetleri Bilgi Islem Daire Baskanlig
ve diger birimlerle is birligi igerisinde yerine getirmek

Yonetim bilgi sisteminin mali hizmetler yoniinden gelistirilmesi ¢alismalarini
yiiriitmek

Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak

B.1.2. Bltge ve Performans Programi Birimi

Biitce ve Performans Programi Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin mali
hizmetler fonksiyonunun biitge islemlerini yiiriitmek iizere birim diizeyinde kurulmustur.

Biitce ve Performans Programi Biriminin Mali Hizmetler
Fonksiyonu Kapsaminda Yiirittiigli Gorevleri

YVVVVVY

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak

Biitgeyi hazirlamak

Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak

Biitge islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak

Odenek gdnderme belgesi diizenlemek

Yatirim programi hazirliklarimin - koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak

Biit¢e uygulama sonuclarin1 raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirict
tedbirler liretmek

Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek
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B.1.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Strateji Gelistirme Daire

Bagkanliginin

mali hizmetler fonksiyonunun muhasebe islemlerini yiiritmek iizere birim

diizeyinde kurulmustur.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin Mali
Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Yiirittiigii Gorevleri

VVVY

>

Muhasebe hizmetlerini yiiritmek

Biitce kesin hesabini hazirlamak

Tasinir mal yonetimine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak

Gelirlerin  muhasebelestirilmesi ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini
yiiriitmek

Mali istatistikleri hazirlamak

B.1.4. i¢ Kontrol Birimi

I¢ Kontrol Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin i¢ kontrol fonksiyonunu
yiiriitmek iizere birim diizeyinde kurulmustur.

i¢ Kontrol Biriminin Yiiriittiigii Gorevler

Y V V

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda galismalar yapmak

Universitenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak

On mali kontrol gérevini yiiriitmek

Stratejik amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict
tedbirler 6nermek
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B.1.5. Projeler ve Ozel Hesap Birimi

Projeler ve Ozel Hesap Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginda merkezi
yonetim biitcesi disindaki 6zel hesaplarla finanse edilen projelerin muhasebe iglemlerini
yiiriitmek iizere birim diizeyinde kurulmustur.

Projeler ve Ozel Hesap Biriminin Gérevleri

» Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigliniin esgiidiimiinde yapilan ve
merkezi yonetim biit¢esi disindaki 6zel hesaplarla finanse edilen bilimsel
arastirma projelerinin muhasebe islemlerini yiiriitmek

> Istanbul Kalkinma Ajansi, TUBITAK gibi iilke i¢i finansman kaynaklarryla ya
da AB, BM gibi dis finansman kaynaklariyla yiiriitiilen bilimsel arastirma
projelerinin muhasebe islemlerini yiiriitmek

B.1.6. Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda
birim diizeyinde kurulmustur.

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Biriminin Gérevleri

> Gelen Odeme emri belgelerinin elektronik ortamda kaydini tutmak

> Odeme emri belgelerinin Merkezi Ydénetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine
gore incelenebilmesi i¢in ilgili personellere sevkini saglamak

> Postaile gonderilmesi gereken evraklarin zimmet defteri ile Evrak ve Yazi Isleri
Miidiirliigline teslimini saglamak

» Muhasebe islem fislerinin yevmiye sirasiyla arsivlenmesini saglamak

» Arsivdeki evraklarin muhafazasini, dis denetimler igin hazir bulundurulmasin
saglamak
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B.2. Mali Yonetim
B.2.1.Harcama Yetkilisi

Kendisine biitgeyle 6denek tahsis edilen Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin en
ist yoneticisi olan Daire Baskani harcama yetkilisidir.

B.2.2. Gergeklestirme Gorevlileri

Harcama talimati iizerine; personel giderlerinin 6denmesi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli
belgelerin  hazirlanmasi gorevlerini  yiirlitmek tizere gergeklestirme gorevlileri Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginda yetkilendirilmistir.

B.2.3. Muhasebe Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifinda “muhasebe yetkilisi sertifikasina haiz
muhasebe yetkilisi bulunmamakta olup; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak
sahiplerine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin
yapilmasi ve raporlanmasi islemlerini yiiriitmek {izere muhasebe yetkilisi gérevlendirilmistir.

Muhasebe Yetkilisinin Gorevleri

» Muhasebe yetkilileri 6deme asamasinda, 6deme emri belgesi ve eki belgeler
lizerinde;
v" Yetkililerin imzasin,
v" Odemeye iligkin ilgili mevzuatinda sayilan belgelerin tamam olmasini,
v Maddi hata bulunup bulunmadigni,
v" Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri kontrol eder.
» Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve ilgili mevzuata gore
O0deme emri belgelerinde hata veya eksiklik bulunmasi halinde 6deme yapamaz.
> Belgesi eksik veya hatali olan ddeme emri belgeleri, diizeltilmek veya
tamamlanmak {izere en ge¢ bir is giinii icinde gerekgeleriyle birlikte harcama
yetkilisine yazili olarak gonderilir.
» Muhasebe yetkilileri islemlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri muhafaza eder
ve denetime hazir bulundurur.
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B.2.4. Mali Hizmet Birimi Gorevlileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda personel giderlerinin 6denmesinde, mal
veya hizmetlerin alimlart muayene ve kabul siireglerinde kurulacak komisyonlarda goérev
yapmak tizere mali hizmet birimi gorevlerini ifa etmek tizere muhasebe yetkilisi mutemedi
olarak personeller gorevlendirilmistir.

B.2.5. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda harcama yetkilisi tarafindan edinilen
taginirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak, dlgerek
teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima verilmeyen taginirlart sorumlulugundaki
ambarlarda muhafaza etmek tizere tasinir kayit yetkilisi goérevlendirmesi yapilmistir.

B.2.6. Tasinir Konsolide Yetkilisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda Tasinir Hesap Cetvellerini konsolide
ederek, Universitenin Tasmir Kesin Hesap Cetveli ile Tasinir Hesab1 icmal Cetvelini, iist
yonetici adina hazirlamakla ytikiimli Taginir Konsolide Yetkilisi gorevlendirmesi yapilmistir.
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C. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINA iLiSKIN BILGILER

27/3/2015 tarihli ve 6639 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerin
Degistirilmesi Hakkinda Kanunun 5. maddesi ile 8/3/1983 tarihli ve 2809 say1l1 Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanununa eklenen 158 inci madde ile Saglik Bilimleri Universitesi
kurulmus ve Universitenin Genel Sekreterlie bagl Daire Baskanliklarindan olan Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, Istanbul Hamidiye Kiilliyesinde hizmet vermeye baglamustir.

C.1. Fiziksel Yapisi

C.1.1. Taginmazlar

Kapali Alan Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin kapali alan bilgileri altta sunulmustur.

Tablo-1 Kapali Alan Bilgileri ‘

Muilkiyet Bigimi Kapali Toplam
Birim Adi (Tahsis/Kira/Ortak Alan Alan
Kullanim) (m?) (m?)
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Tahsis 330 330

*Kapali Alan Bilgileri Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan Alinmustir.

Tablo-2 Kapali Alanlarin Hizmet Tlrlerine Gore Bilgileri
Hizmet Turleri

Diger
Birim Adi Egitim Saglik Barinma | Beslenme Kaltar (idari, = Toplam
(m?) (m?) (m?) (m?) (m?) Depo, = (m?
Tesis)
(m?)
Strateji 330 330
Gelistirme
Daire
Baskanlig

*Kapali Alan Bilgileri Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhigindan Alinmustir.
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idari Alanlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin idari ve diger alanlarina iligkin kapasite bilgileri
altta sunulmustur.

Tablo-3 idari Alanlar |

Hizmet Taru Oda Sayisi Kapasite (Kisi Sayisi) Alan (m?)
(Akademik/idari)

idari 5 12 280
*Kapasite Bilgileri Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan Alinmigtir.

Depo, Arsiv ve Diger Alanlar

Tablo-4 Depo, Arsiv ve Diger Alanlar

Kullanim Taru Adet Kapali Alan (m?)
Depo 2 50

C.1.2. Dayanikh Tasinirlar
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tasinir Kayit Yonetim Sistemi kayitlarinda bulunan

dayanikl taginirlardan 253 Tesis, Makine ve Cihazlar ve 255 Demirbaglarinin ikili diizeydeKi
varliklarinin degeri altta sunuldugu gibidir.

Tablo-5 Dayanikli Tasinirlar

Hesap Kodu Hesap Adi Tutar: (TL)
253.01 Tesisler 1.349,92
253.02 Makineler ve Aletler 790,60
253.03 Cihazlar ve Aletler 13.500,00
255.01 Doseme ve Mefrusat 259,20
255.02 Blro Makineleri 76.593,70
255.03 Mobilyalar 26.413,94
255.07 Kutiphane Demirbaslari 8.250,00
255.10 Guvenlik, Kontrol ve Tedbir Amagcli Demirbaslar 362,70

Toplam 127.520,06

*Kaynak: Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Bilgi Sistemi




Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu

C.2. TESKILAT YAPISI

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligmin birim diizeyinde
orgiitlenen teskilat semasi altta sunulmustur.

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIG]

MUHASEBE,
KESIN HESAP PROJELER VE
VE OZEL HESAP
RAPORLAMA BIRIMI
BIRIMI

EVRAK KAYIT STRATEJIK BUTCE VE

VE DESTEK YONETIM VE PERFORMANS

HIZMETLERI PLANLAMA PROGRAMI
BiRIMI BIRIMI BIRIMI

iC KONTROL
BiRIMI
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi
C.3.1. Yazilimlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumluluk alanina giren hizmetleri yiiriitmek
tizere kullandig1 yazilimlara iliskin bilgiler:

Tablo-6 Yazilimlar

Birim Adi Yazilim Adi Kullanim Amaci Servisi Saglayan Mensei
Kurum/Firma Adi
Bltunlesik Muhasebe Hazine ve Maliye Bakanligi Yerli
Kamu Mali Sistemi
Yonetimi
Bilisim Sistemi
(BKMYS)
Mali Yonetim Harcama Hazine ve Maliye Bakanligi Yerli
Sistemi (MYS) Yonetimi
Yonetim Bilgi Kamu Hazine ve Maliye Bakanhgi Yerli
Sistemi (YBS) Hesaplarinin
izlenmesi ve
Raporlanmasi
Kamu Harcama @ Personel Hazine ve Maliye Bakanhgi Yerli

ve Muhasabe Giderlerinin

%" Bilisim Sistemi  Y®netimi
° (KBS)
§ Tasinir Kayit ve Ta§|n|r Hazine ve Maliye Bakanligi Yerli
o Yonetim Islemlerinin
S Sistemi (TKYS) | Yonetimi
g Kesenek Bilgi Sosyal Guvenlik Sosyal Guvenlik Kurumu Yerli
= Sistemi (SGK Primi
% MOSIP) Odemelerinin
Q Yonetimi
g Beyanname KDV1, KDV2 ve Gelir idaresi Baskanligi Yerli
= Dizenleme Muhtasar ve Prim
Programi (e- Hizmet
beyanname) Beyannamelerinin
Beyani
internet Vadeli, Vadesiz ve = Turkiye Vakiflar Bankasi Yerli
Bankacilig Proje Ozel T.A.O.
Hesaplarinin
Izlenmesi
internet Tek Hazine T.C. Ziraat Bankasi Yerli
Bankacihgi Kurumlar
Hesabinin
Yonetimi
Nakit Talebi Tek Hazine Hazine ve Maliye Bakanligi Yerli
Modulu Kurumlar
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Hesabindan Nakit

Talep Moduli
BlUtce YOonetim | Bultce ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Yerli
ve Performans Bltce Baskanligl Biitce Genel
Enformasyon Programi MUudarlGgi
Sistemi (e- Yonetimi
bitce)
Kamu Kamu Cumhurbaskanligi Strateji ve Yerli
Yatirimlari Bilgi = Yatirmlarinin Bltce Baskanligl Sektorler ve
Sistemi (Ka-Ya) @ Yonetimi Kamu Yatirimlari Genel

Mudarlag

il Yatirimlar il Yatirnmlarinin icisleri Bakanligi Strateji Daire = Yerli
Takip Sistemi izlenmesi ve Baskanhgi
(ILYAS) Raporlanmasi
Valilik Modilt il Yatinmlarinin istanbul Valiligi Yerli

izlenmesi ve

Raporlanmasi
Microsoft Excel, Word, Microsoft Yabanci
Windows Teams gibi Office
Isletim Sistemi | Bilesenleri ile

Temel isletim

Sistemi

C.3.2. Donanimlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhiginin envanterlerinde bulunan donanimlarina ait

bilgiler altta sunulmustur.

Tablo-7 Bilgisayarlar \

Birim Adi Bilgisayar Turl Sayisi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl | MasadstU 11
Laptop 3
Toplam 14

Tablo-8 Diger Donanim Unsurlari \

Birim Adi

Donanim Adi

Sayisi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligl

Yazicl

Fotokopi Makinesi

Ciltleme Makinesi

Kagit imha Makinesi

Telefon

0 R PRk u

o ATy

TRV Vi
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C.4. insan Kaynaklari
C.4.1. idari Personel

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda Genel idare Hizmetleri sinifindaki 21 kadronun
9’u dolu olmakla birlikte 1 (bir) Sube Miidiirii 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 13/b
maddesine gore Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda gorevlendirilmistir. Istanbul
Defterdarligi Kadikdy Mal miidiirliigiinden 1 (bir) Veri Hazirlama Kontrol isletmeni 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu’nun EK-8 inci maddesine gore kurumlar arasi gegici gorevli olarak
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda gorevlendirilmistir. Ayrica Yardimecr Hizmetler
smifindan 1 (bir) Asc1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 13/b maddesine gore Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan gegici olarak gorevlendirilmistir. Fiili olarak ¢alisan idari
personel sayis1 Genel Idari Hizmetler sinifindan 9 (dokuz) kisi, Yardimci1 Hizmetler sinifindan
2 (iki) kisi olmak iizere toplam 11°dir.

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligmmin personel bilgilerine iligkin verileri altta
sunulmustur.

Tablo-9 Unvanlarina Gore idari Personel Sayilari

Unvan Say!
Daire Baskani 1
Sube Muduru 1*
Sef 1
V. H.K.I. 6**
Bilgisayar isletmeni 2
Hizmetli 1
Ascl ok
Toplam 13

* [ (bir) Sube Miidiirii Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 13/b maddesine gore gegici olarak
goreviendirilmistir.

**] (bir) V.HK.L 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu 'nun Ek-8 inci maddesine gore kurumlar arasi gegici gorevli olarak gorevlendirilmigtir.
**%2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 13/b maddesine gore Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgindan gegici olarak géreviendirilmistir.

Tablo-10 idari Personelin Fiili Durumu-Kadrolarinin Dolu/Bos Orani \

Siniflarina Gére idari Fiili Kadro Doluluk Orani
Birim Adi Personel Tiirl Durum Dolu Bos Toplam
(657 4-C) (Sayn)* Kadro Kadro

Strateji Genel Idare Hizmetleri Sinifi 10 10 11 21
Gelistirme Yardimci Hizmetler Sinifi 2 1 1 1
Daire
Baskanligl

Toplam 12 11 12 22

*Gegici Gorevlendirmeler Dahil Edilerek Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alinmistir.
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Tablo-11 Engelli idari Personelin Dagilimi

Birim Adi Sayisl
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1

Tablo-12 idari Personelin Egitim Durumu*

Birim Adi  ilkdgretim  Ortadgretim Lisans = Yiksek Doktora Toplam
Llsans Lisans

Strateji 1 1 7 3 12

Gelistirme

Daire

Baskanlig

*Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alimmustir.

Tablo-13 idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

Birim Adi Kadin Erkek Toplam
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi 4 8 12

*Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alimmustir.

Tablo-14 idari Personelin Yas Dagilimi

Birim Adi 20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50 Yas ve Toplam
Aralig| Aralig Aralig Uzeri
Strateji 5 3 2 2 12
Gelistirme
Daire
Baskanlg

*Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alimmustir.

C.4.2. Personel Hareketliligine iligkin Bilgiler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina 2021 yilinda KPSS P3 puan tiiriiyle “Muhasebe
ve Finansal Yonetim” mezunu 2 adet Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni atanmustir.

2021 Yilinda 2021 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi
Birim Adi Personel Tiri  Atamasi Yapilan Emekli Tayin
Personel Sayisi
Strateji Idari Personel 2
Gelistirme Daire
Baskanlig

ﬁ*ﬁﬁm é‘g .........
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C.5. Sunulan Hizmetler
C.5.1. idari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi sorumluluk alanina giren konularda faaliyet
doneminde vermis oldugu hizmetler:

Tablo-16 Sunulan Hizmetler

Stratejik Yonetim ve Saghk Bilimleri  Universitesi  Stratejik Plani  (2020-2024)
Planlama Birimi yayimlanarak uygulamaya baslanmistir. Stratejik Planin stratejik
hedef gostergelerinin  izlemeye elverisli  olmamasi  ve
gostergelerden birimlerin  sorumlu tutulamamasi sebebiyle
gerceklesememistir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu
hazirlanarak paydaslar ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Saglk Bilimleri Universitesi 2020 Yili idare Faaliyet Raporu
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmus ve Cumhurbaskanligi
ile Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
Yiksekogretim Kalite Kurulunun Kurumsal Dis Degerlendirme
Raporu dncesinde hazirlanan Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal
ic Degerlendirme Raporu icin Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin saglamasi gereken kalite glvence sistemi verileri
sunulmustur. Kalite o6lgUtlerininin iyilestirilebilmesi igin alinan
dnlemler Ust Yonetime sunulmustur.
Saglk Bilimleri Universitesinin 2021 vyili butcesinin  Ayrintili
Harcama ve Finansman Programlari (AHP/AFP) hazirlanarak,
Cumhurbaskanliginin onayina sunulmus; AHP’nin onaylanmasini
muteakip bltce islemlerine baslanmistir.
Odenek yetersizligi sebebiyle sorun yasanan tertiplere yil icinde alt
faaliyetler arasi veya kurum ici aktarma vyoluyla odenekler
gonderilmistir. Odenek kisitlarinin asilabilmesi icin Universite i¢
Bitce ve Performans imkanlariyla likit karsihgr ve gelir fazlasi 6denek eklemeler
Programi Birimi yapilarak, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasinda
hazineye daha az ylk olunmasi prensibi uygulanmustir.
Personel giderlerini karsilama &denegi ve yedek 0Odenekten
karsilanmak Gzere muaccel hale gelen Sosyal Glvenlik Kurumunun
faturali alacaklari ve Gulhane Kulliyesinin elektrik ve dogalgaz
borglari igin ek odenek talebinde bulunulmus ve aktarilan
odeneklerle muaccel borglar 6denmistir.
Saglik Bilimleri Universitesinin 2022 yili biitcesi 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince
performans esasl bltcelemeye uygun olarak hazirlanmis ve
Cumhurbaskanligina sunulmustur. Orta Vadeli Programin (2022-
2024) ilanindan sonra yeniden belirlenen tavanlar Uzerinden
Cumhurbaskanlig Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan TBMM
Plan ve Bitce Komisyonuna sunulan 2022 yili bitcesi aynen kabul
edilmis ve TBMM Genel Kurulunda yasalasmistir.
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Bltce ve Performans
Programi Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama Birimi

ic Kontrol Birimi

Performans esasl bitcelemeye gecilmesi ile birlikte 2022 yili
program bltcesi, performans programi ile uygulanacagindan
Saghk Bilimleri Universitesi 2022 Yili Performans Programi
hazirlanmis ve sorumlu birimlerden performans hedefleri, yil igi
izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi igin alinmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Yatirim Programi, tarihi bina
restorasyonu, deprem riski sebebiyle yikilip yeniden yapilmasi
gereken egitim ve idari binalar ve Gulhane Killiyesindeki ihtisas
merkezlerinin ingaatlar oncelikleriyle belirlenip
Cumhurbaskanligina sunulmustur.

Yatirimlardaki gerceklesmeler aylik dénemler itibariyle istanbul
Valiligi Yatirnm Modiliine, 3’er aylik dénemler itibariyle icisleri
Bakanligi Strateji Daire Baskanhiginin il Yatirimlari Takip Sistemine
ve Cumhurbaskanligl Strateji ve Bltce Baskanligl Sektorler ve
Kamu Yatirimlari Genel MuduarlGginin Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemine girilmistir. il Koordinasyon Kurulu toplantilarina temel
teskil etmek Uzere vyatirm izleme bilgileri istanbul Valiligi il
Planlama ve Koordinasyon Mudurldgine sunulmus, yatirim
gerceklesmelerindeki sorunlari cozmek Gzere tedbirler alinmistir.

Tahakkuk eden memur, sozlesmeli personel, isci, gecici ve diger
personel giderlerinin muhasebelestiriimesi, 6édeme evraklarinin
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine ve Analitik
Butce Siniflandirmasina  goére uygunlugunun denetimi ve
o6demelerin gerceklestirilmesi saglanmistir.

Sosyal Glvenlik Kurumuna yapilan kesintiler Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamesi ile ilgili donemde beyan edilip 6denmistir.
Hak sahiplerine yapilan 6demelerden kesilen damga vergileri, gelir
vergisi, katma deger vergileri ilgili dénemde beyan edilip
odenmistir.

Sendika aidati, OYAK aidati, kefalet aidati gibi kesintilerin ilgili
kuruluslara 6denmesi saglanmistir.

Harcama birimlerinin mal ve hizmet alimlari, transfer 6demeleri ve
sermaye giderlerine iliskin yaptiklari giderlerin
muhasebelestiriimesi ve 6deme evraklarinin ilgili mevzuata
uygunlugu saglanmistir.

Harcama birimleri arasindaki devretme, devralma gibi tasinir
islemlerinin muhasebelestirilmesi saglanmis, kesin hesaba esas
teskil edecek tasinir konsolidasyon islemleri saglanmistir.

Saghk Bilimleri Universitesi 2021 Yili Kesin Hesabi hazirlanarak
Hazine ve Maliye Bakanlgi ile Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

Harcama birimlerinin taahhUt evraklari ve sézlesme tasarilari 6n
mali kontrole tabi tutularak Universitenin bltcesi, bitce tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat
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Projeler ve Ozel Hesap
Birimi

Evrak Kayit ve Destek
Hizmetleri Birimi

hiakimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullaniimasi yonlerinden kontrol edilmistir.

ic Kontrol Sisteminin kurulmasi icin alinan tedbirler ve ihtiyaclar
Universite Gst ydnetimine sunulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi, Teknopol istanbul ve
Teknopolis T.T.0.’nun merkezi yonetim butgesi disindaki 6zel
hesaplarla yurattigu bilimsel arastirma projelerinin muhasebe
islemleri yuritulmuastar.

Muhasebelestirmek Uzere gelen 6deme evraklarinin elektronik
ortamda kayit islemleri, ilgili birime sevki, muhasebelestiriimesi
sonrasli arsiv hizmetlerinin saglanmasi; zimmetle giden evraklarin
sevk islemleri gerceklestirilmistir.

C.6. Ydnetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Saglhk Bilimleri Universitesinin mali hizmet birimi olan Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmakta ve &n mali kontrol faaliyetini yiiriitmektedir. i¢ Kontrol
Birimi 2022 yilinda birim diizeyinde ihdas edildiginden, faaliyet yilinda i¢ kontrol sisteminin
kurulmasina yonelik ¢calismalar yapilamamastir.

Harcama siirecinde siire¢ kontrolii yapilmakta olup; her bir islem daha 6nceki islemlerin
kontroliinii icerecek sekilde tasarlanip uygulanmaktadir. Mali islemlerin yiiriitiilmesinde gorev
alanlar, yapacaklar1 islemden 6nceki islemleri de kontrol etmektedirler.
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AMAC VE HEDEFLER

A. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGININ TEMEL POLITIKA

VE ONCELIKLERI

Ulkemizin makro politika metinleri olan Kalkinma Planlar1 ve Orta Vadeli
Programlarda belirtilen temel politika ve tedbirlere gore Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
uhdesinde bulunan sorumluluklar altta sunulmustur.

Tablo-17 Ust Politika Belgelerine Goére Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl (SGDB)

Sorumlulugundaki Temel Politikalar ve Oncelikler

Belge Adi
11.
Kalkinma
Plani

Madde

85

140

Belge Metni
Tarkiye vyenilikgi  teknolojilerin - ¢ogu
acisindan teknoloji gelistirme ve bu
teknolojilerin Uretken kullanimi
konusunda gelismis Ulkelere gére kisitli
yeteneklere sahiptir. Ulkemizin
teknolojik donlistme ayak
uydurabilmesi icin dncelikli sektor ve

alanlarda nitelikli  insan  kaynagini
zenginlestirmesi, teknolojinin
isletmelere yayilimini artirmasi,
firmalarin  organizasyon ve vyenilik
kabiliyetlerini gelistirmesi, arastirma-
gelistirme (Ar-Ge)  ve  vyeniligin
finansmanina yonelik etkin
mekanizmalari devreye sokmasi On
Birinci  Kalkinma Plani  déneminde
rekabet glcl kazanmasi agisindan
oncelikli hususlar olarak one
clkmaktadir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi
yoninde Onuncu Kalkinma  Plani
doéneminde ilerlemeler saglanmis, Ar-Ge
harcamalarinin  GSYH icindeki payi
2013'te ylzde 0,82 iken 2017’de ylzde
0,96’ya ylkselmistir. Bu donemde, Ar-Ge
ve yenilik destek programlari
cesitlendirilmis, 6zel sektdor Ar-Ge
harcamalarinda ve arastirmaci insan
glcl sayisinda artis yasanmis, arastirma

altyapilari yayginlastiriimis ve
etkinliklerinin ~ artirlmasina  yonelik
olarak 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin  Desteklenmesine  Dair

SGDB'ye Diisen Sorumluluk
Saglk sektdrinde nitelikli
personel yetistiriimek tzere
Yuksekogretim Programi
ddeneklerinin performans
Olcutleriyle birlikte etkin,
verimli ve ekonomik olarak
kullanilmasini saglamak;
Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik Programi
ddeneklerinin ve Bilimsel
Arastirma Projeleri 6zel
hesaplarinin saglik alaninda
disa bagimhhg azaltici Grin
odakli bilimsel arastirma
projelerinde kullaniminda
gerekli muhasebe
islemlerini gerceklestirmek.

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik Programi
performans 6lgutlerinde
yer alan Ar-ge'ye harcanan
bitcenin toplam biitgceye
orani, Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan Urinlere iliskin alinan
patent sayisi, Ar-ge sonucu
ticarilestirilen Grin sayisi,
Arastirma merkezleri gelir
miktari, Arastirma
merkezlerinin sanayi ile
yaptigl proje sayisi, BAP
kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayisi,
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181

198

200

Kanun 2014 yilinda yururlGge girmistir.
Bununla birlikte, Ar-Ge sonuglarinin
ekonomik ve sosyal faydaya donlismesini
saglayan bilgi ve teknoloji transferi ile
girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin  gelistirilmesine  olan
ihtiyac devam etmektedir

Ekonominin, enflasyon olusturmayan,
kaliteli bdyUime patikasina girmesini
destekleyecek sekilde kamu mali disiplini
korunacak ve harcama politikasi plan
hedeflerine azami dizeyde tesir edecek
sekilde uygulanacaktir. Bu kapsamda;
program bltce sistemine gecilecek,
harcama gozden gecirmeleri
yapilacaktir. Vergi adaletini glclendirici
ve vergi tabanini genisletici revizyonlar
yapilacak, yerel yonetimlerin 6z gelirleri
artirllacaktir.  Plan dénemi sonunda
GSYH’ya oranla kamu kesimi bor¢clanma
gereginin ylzde 1,7, genel devlet
aciginin yizde 1,8, merkezi yobnetim
blitce aciginin ise ylzde 2 olarak
gerceklesmesi hedeflenmektedir.

Maliye politikasi cercevesi mali disiplini
esas alan, nitelikli blyimeye destek

veren, kaynaklari itibariyla
sirdurulebilirlige, kullanim  yerleri
itibariyla ise etkinlige ve verimlilige

dayali bir kaynak harcama yaklasimiyla
yuratilecektir.

Tasarrufun yani sira kamu
harcamalarinda etkinlik esas alinacak,
yatirim ve cari harcamalarin

rasyonellestirilmesine odaklanilacak,
sardUrulebilir  ve  saglikh  gelirlerin
artirilmasi icin verginin tabana yayilmasi
temel araclardan biri olacaktir.

Ogretim elemani basina
disen ar-ge proje sayisl,
Patent, faydali model ve
enddstriyel tasarim basvuru
sayisl, Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisl, Uluslararasi
endekslerde yer alan bilimsel
yayin sayisi gostergelerinin
artisinin saglanmasi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasini
saglamak lizere Strateji
Gelistirme Kuruluna bilgi
vermek.

Performans esasli program
bltce sisteminin kamu mali
disiplinini saglayacak olclde
Kamu Mali Yénetimi
Kontrol Kanununun etkinlik,
verimlilik ve ekonomiklik
ilkelerine uygun olarak
Universite diizeyinde
benimsenmesini saglamak;
mali disiplini bozan
harcamalarin 6niine
gecmek icin harcama
etkinligi ve verimliligi
arastirmalari yapmak,
ddenek tasarrufu
saglayacak harcama
onlemlerinin
benimsenmesini saglamak.
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunun etkinlik, verimlilik
ve ekonomiklik
prensiplerini saglayici
onlemlerin harcama
birimlerince
benimsenmesini saglamak.
Yatirim ve cari giderlerde
Kalkinma Planindaki
hedefler ve Orta Vadeli
Programin 6ncelikleri
dogrultusunda
gerceklestirilmesi icin
Onleyici tedbirler almak.
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259

260

Oncelikli sektér ve gelisme alanlarinda
ongorilen hedeflere ulasmak icin basta
egitim, lojistik altyapisi, sanayi bolgeleri
altyapisi ve sulamaya iliskin kamu yatirim
harcamalari olmak Uzere, 6zel sektorin

yatirm, Ar-Ge, vyenilik, Uretim ve
ihracatini desteklemek Uzere saglanan
tesvik ve  desteklerin  gerektirdigi
harcamalarin Plan doéneminde

bltcelenmesi  ongorilmektedir.  So6z
konusu harcamalarin finansmani ise,
bitce gelir ve giderlerine iliskin yapilacak
rasyonellestirme sonucu olusturulacak
mali alandan karsilanacaktir.  Plan
doneminde bitce harcamalarinin icinde
ekonominin uzun dénem uretkenlik ve
verimliligini artiracak harcama
kalemlerinin payi artirilmaktadir.
Kalkinma plani, orta vadeli program,
Cumhurbaskanligi yillik programi ve
stratejik planlarla uyum gozetilerek,
kamu hizmetlerini program yaklasimiyla
ele alan bltce yapisina gecilecektir.

Kamu harcamalarinin degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin
kullaniminin gozetilmesi, kamu

kurumlarinin performansinin
degerlendiriimesi  ve  saghkli  mali
sikilastirma uygulamalarinin

yuratilmesine yonelik olarak harcama
gdzden gecirmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama slreclerinde
etkinlik artirilacak ve harcamalar kontrol
altinda tutulacaktir.

Oncelikli sektérlerden olan
saglik sektoru igin verilen
on lisans, lisans ve doktora
ve tipta uzmanlik diizeyinde
verilen egitimin
ihtiyaclarinin dncelikli
olarak 6z gelir-hazine
yardimi dengesi gozetilerek
rasyonellestirmek ve
harcamalarda uzun vadeli
uretkenligi ve verimliligi
artiracak laboratuvar
kurulumu, derslik ve
merkezi birim yapimi gibi
alimlara 6ncelik verilmesini
saglamak.

Universitenin makro
politika belgesi olan
Stratejik Planinin, Glkemizin
ana politika metinleriyle
uyumlu olmasini saglamak
ve uygulanacak olan
performans programi ile
bitgenin “kamuda stratejik
donlisum” yaklagimina
uygun olarak Stratejik Plan
temelli ve stratejik
hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik
olmasini saglamak.

Idare Faaliyet Raporlarinin
ve Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporlarinin
ilgili degerlendirme
kisimlarinda, kamu
harcamalarinin etkinliginin
gbdzden gecirilmesi ve
kaynaklarin etkin, ekonomik
ve verimli kullaniimasinin
saglanmasi icin onleyici
degerlendirmeler yapmak,
kamu kaynaklarinin tasarruf
tedbirleri genelgeleri
hikimlerine uygun olarak
kaynaklarin makro politika
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260.5 ' Kamu yatirim harcamalarinda tasarruf
saglamak Uzere kamu ihale ve sdzlesme
suregleri iyilestirilerek rekabet
artirilacaktir.

260.7 | Malidisipline katki saglamak tGzere déner
sermayeler ve 6zel hesaplar azaltilarak
merkezi yonetim  bltce  kapsami
genisletilecektir.

265 Bltlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim
Sistemi Projesi tamamlanacaktir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
265.1 idareleri icin e-belge, e-imza, e-arsiv, e-
fatura gibi yeni teknolojik imkanlara

belgeleri dogrultusunda
onceliklendirerek
kullaniminin saglanmasi igin
Kamu ihale Kanunu
hidkdmlerinin
uygulanmasini saglamak
Daire Baskanliklarina,
sorumluluk alanlarina giren
mal ve hizmet alimi ile
yapim islerinde
Universitenin tim
ihtiyaglarinin konsolide
edilerek maliyet etkinliginin
saglanmasi yoninde
yonlendirmek, 4734 sayih
Kamu ihale Kanununa gére
dogrudan temin ve pazarlik
usull icin belirtilen sinirlar
icinde yapilan alimlari
kontrol altinda tutmak ve
limit asiminin Kamu ihale
Kurulu uygun gortsu ile
olmasini saglamak, ic
Kontrol Sistemini kurarak
harcama sUreclerinin
gbzden gecirilmesini
saglamak ve alimlarmin
maliyet etkinligi ve 6denek
tasarrufu onceligiyle ihaleli
yapillmasini saglamak
Merkezi yonetim bltcesine
dahil edilecek olan doner
sermaye ve 0Ozel hesap
finansmanli harcamalar icin
alt yapi calismasi yapmak
Muhasebelestirme
slrecinde calisan
personelin Bltlnlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim
Sistemine hakimiyetini
artiracak onlemler almak,
gerekli egitimlerin
verilmesini saglamak

Mali  YOnetim Sistemi
Uzerinden yapilacak
harcamalar igin e-arsiv, e-
fatura ve e-belge kullanimi
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11.
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Plani 332

sahip, muhasebe odakli bir
sistemi altyapisi olusturulacaktir.

bilisim

Mevcut stajyer destekleri
etkinlestirilerek mesleki egitimde
ogrencilerin  Uretim tesislerinde yari
zamanli ¢alismasini teminen belirli bir
Olcegin Uzerindeki firmalarin stajyer
calistirmasi desteklenecektir.

Oncelikli sektérlerde mevcut isglictiniin
niteligi  artirilacak, bu sektorlerde
calisabilir  nitelikte insan  kaynagi
yetistiriimesine 6ncelik verilecektir.

konusunda harcama
birimlerine bilgi vermek,
Muhasebe slrecinde e-imza
donldstimi  igin  gerekli
hazirliklari yapmak
Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi tarafindan
yuratilen Staj Seferberligi
Projesi kapsaminda
istihdam edilen 6grencilerin
gecici sUreli personel
ddeneginden personel
giderlerinin yapilmasini
saglamak, 6denek
ihtiyaclarini
Cumhurbaskanligl Strateji
ve Bltce Baskanligina
iletmek, Kariyer Planlama
ve Uygulama Arastirma
Merkezi
koordinatorliglinde staj
seferberligi kapsaminda
verilen mesleki egitimin
yayginlasmasini saglamak,
saglik sektoriine nitelikli
personel yetistirilebilmesi
icin 6grencilerin zorunlu
veya Staj Seferberligi
Projesi kapsaminda ihtiyari
stajlarini saglk
kuruluslarinda
yapabilmeleriicin 3308
saylll Mesleki Egitim
Kanununun 25 inci
maddesine gére sosyal
glvenlik prim 6demelerinin
saglanmasina yonelik
odenek iyilestirmeleri
yapmak.

Harcama gozden
gecirmeleri,
onceliklendirmeleri ve
bitge uygulamalarinin
saglk sektorinde istihdam
edilecek olan 6grencilerin
nitelikli egitim almalarini
saglayacak olan
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350.6

350.7

350.9

357

Sayfa28

Teknoloji  Transfer Ofislerinin  (TTO)
etkinligi analiz edilecek, yurt ici ve yurt
disi iyi uygulamalar tespit edilerek
yayginlastirilacaktir.

TTO'larin  kurumsal yapisi ve insan
kaynagi kapasitesi gelistirilerek
performans odakli olarak

desteklenecektir.

Yiksekdgretim kurumlari adina tescil
edilmis fikri haklarin farkh stattdeki
TTO’lar araciligiyla ticarilestiriimesi, elde
edilen gelirin Universiteye donidst ve
bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO'larin  finansal sUrdaralebilirliginin
saglanmasi  konularinda  mevzuatta
iyilestirmeler yapilacaktir.

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve
teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate
alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.

Kritik teknolojilerde arastirma altyapisi
glclendirilecektir.

Yuksekogretim Programi
onceliginde olmasini
saglamak.

TTO’nun istanbul Kalkinma
Ajansi veya diger kurumlarla
proje destegi olarak yaptigl
projelerin muhasebe
islemlerini gerceklestirmek.
Stratejik Planda belirtilen
stratejik hedefler ve
performans programindaki
performans hedeflerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
degerlendirmesi
konularinda TTO’nun
kurumsal yapisini gelistirici
onlemlerin alinmasini
saglamak.

Performans Programinda
yer alan ticari Urln ve
patent gostergelerinin
izleme ve
degerlendirmelerinin
yapilabilmesiicin TTO'nun
veri 6lcima alt yapilarini
kurmalariigin bilgi vermek.
Akademik tesvik 6deneginin
kullaniminda, birimlere
harcama ve
muhasebelestirme sirecleri
ile ilgili bilgi vermek.
Bilimsel Arastirma Projeleri
Ozel hesaplarinin arastirma
alt yapisina yonelik olan
projelerinin bltce ve
muhasebe islemlerini
yapmak; Performans
Programi gdstergelerinden
biri olan arastirma alt yapisi
tamamlanma orani
verisinin izlenebilmesi i¢in
Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligiine
istatistiki veri elde etme,
izleme ve raporlama
konularinda eksikliklerin
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363

363.1

363.2

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis
programi olan Universitelerin
laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere
yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin ihtiyaglarina
gore gelistirilmesi saglanacaktir.

llac ve tibbi cihaz sanayiinde TUSEB
yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge, Uretim ve
egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lari
fonlayacak, similasyon  merkezleri
olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla
diger sirketlerle ortaklklara girecek,
saglik vadisi ve saglik teknolojileri
gelistirme bolgesi olusturmada liderlik
yapacak ve ihracat odakli daha yUksek
katma degerli UrUnler gelistirilmesini
saglayacaktir.

llac ve tibbi teknolojiler alaninda,
Ulkemizin Ar-Ge ve Uretim kapasitesini
gelistirmek Uzere Universiteler,
arastirma merkezleri, laboratuvarlar,
teknoloji firmalari, uygulama merkezleri,
hekim ve muhendisler gibi sektorin tim
paydaslarinin yer aldigi entegre bir saglik
ekosistemi olarak Saglik Vadisi hayata
gecirilecektir.

llac ve tibbi cihaz tretim alanlarinin yer
alacagl, ortak kullanima hizmet edecek
sekilde teknolojik imkanlarin bulundugu,
kimelenmeye  yonelik  desteklerin
saglanacagl saglk teknoloji gelistirme
bolgeleri olusturulacaktir.

giderilmesinin saglanmasi
yonunde bilgi vermek.
Yatirim Programi
tekliflerinde uygulama
arastirma merkezlerinin
ihtisas laboratuvarlarinin
kurulumlarina éncelik
vermek; doner sermaye
isletme mudurlagu
gelirlerinden aktarilan
arastirma projeleri gelirleri
payinin bilimsel arastirma
projeleri 6zel hesabina
aktarilarak, Ar-Ge'ye
yonelik calismalarda
kullanilmasini saglamak.
istanbul Pendik’te bulunan
Teknoloji Gelistirme
Bolgesindeki Saglik Bilimleri
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Saglik
Teknokenti A.S.’nin
faaliyetlerinin Universitenin
stratejik planlama sirecinin
icerisinde yer almasini
saglamak.

Entegre Saglk Vadisi
icerisinde yer alabilmek igin
stratejik planlama strecinde
tedbirler almak.

istanbul Pendik’te bulunan
Teknoloji Gelistirme
Bolgesindeki Saglik Bilimleri
Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Saghk
Teknokenti A.S.’nin
faaliyetlerinin Universitenin
stratejik planlama sirecinin
icerisinde yer almasini
saglamak.
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Biyoteknolojik ilaglar  gibi  ylksek
teknoloji gerektiren alanlar basta olmak

Uzere Ar-Ge, Uretim, nitelikli insan
kaynagl ve mevzuat konularinda
Ulkemizde gerekli ekosistem
olusturulacaktir.

llac  ve tibbi cihaz Uretiminin
desteklenmesi  amaciyla;  saglanan
destek ve tesviklere iliskin ciktilar
yakindan takip edilecektir.

Plan doneminde kamu vyatirimlar

icerisinde en fazla artis yapilan sektor
egitim sektorl olacaktir. Ayni zamanda
2020-2023 doénemi itibariyla
bakildiginda yatirim programlari
toplaminda en blyUk payr egitim sektdri
alacaktir.

Yeni yatirrm projeleri gelistiriimeden
dnce mevcut sermaye stokundan azami
faydayi saglamak Gzere yatirimlara iliskin
bakim-onarim ve rehabilitasyon
harcamalarinin  yapilmasi  alternatifi
oncelikle degerlendirilecektir.

Validebag Arastirma Parki,
TTO, Teknokent, TEKMER,
METUM ve diger uygulama
ve arastirma merkezlerinin
hazine, 0z gelir, doner
sermaye veya ozel
hesaplarla finanse edilerek
Ar-Ge'ye yonelik projelerin
gerceklesmesini  saglamak,
akademik birimlerde
yuratilen  YUksekogretim
Programinin ihtiyaglarinin
karsilanarak saglik alaninda
nitelikli insan kaynaginin
yetismesini saglamak.

Stratejik Plan ve Performans

Programinin arastirma,
gelistirme  ve  vyenilige
yonelik c¢ikti  sonuglarinin
izlenmesi ve raporlanmasini
saglamak.

Yatirm Programi
tekliflerinde onceligin
egitim sektorl icerisinde

olan Yiksekogretim, Kultdr,
Beden Egitimi ve Spor alt
sektorlerinde Universitenin
kapasite artisini saglayacak
derslik ve merkezi birimler
yapimlari, laboratuvar
kurulumlart, bilgi
teknolojilerine yonelik
alimlar ile spor tesisleri
yapimlari onceliginde
olmasini saglamak.

Derslik ve Merkezi Birimler
projesinin altinda Yatirim
Programina giren
Istanbul’daki deprem
dontsim bina projelerinin
tamamlanmasini saglamak;
tarihi Mekteb-i Tibbiye-i
Sahane Binasinin
restorasyonunun
tamamlanmasini saglamak,
Ankara Gilhane’de bulunan
mevcut binalarin bakim-
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435.2 | Kamu vyatirimlari icin proje hazrlik,
uygulama, izleme ve degerlendirme
konularinda standart rehberler
hazirlanacaktir.

Mahalli idareler dahil tim kamu

435.3 | idarelerinin yatirim projelerinin ve buna
iliskin ~ harcamalarin  izlendigi  ve
degerlendirildigi bir yapl
Cumhurbaskanlig blnyesinde
kurulacaktir.

onarimlarini ddenek
etkinligiyle kullanilarak
yapiimasini saglamak; izmir,
Bursa, Adana, Kayseri,
Trabzon ve Erzurum’da
acilan yeni tip faklltelerinin
egitim binasi sorununu yeni
yatirim projesi teklif
etmeden mevcut ve atil
kamu envanterinin tahsisi
yoluyla saglamak; yurt disl
birimlerinin egitim binasi
ihtiyacini uluslararasi ikili
iliskiler kapsaminda
karsilanmasini saglamak
icin girisimlerde bulunmak.
Yatirim Programi tekliflerini
Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi standartlarina
uygun olarak yapmak;
Kamu Yatirimlari Bilgi
Sistemine yatirim projeleri
ile ilgili ihale bilgileri,
sozlesme tarihi, yer teslimi
tarihi, sozlesme bedeli, is
artis orani ve dorder ceyrek
doénem halinde yatirim
projelerindeki
gerceklesmeleri veri olarak
yiklemek; Yatirm
Programinin
degerlendirmesini idare
Faaliyet Raporu ve Yatirim
izleme ve Degerlendirme
Raporu ile kamuoyuna
aciklanmasini saglayip ilgili
Ust kurumlara géndermek.
Yatirmlarin iller diizeyinde
izlendigi il Yatirimlar Takip
Sistemi ve istanbul
Valiligine minhasir olan
yonetim moddllne, yatirim
projelerindeki
gerceklesmeleri Kamu
Yatirimlari Bilgi Sistemine
doénemler itibariyle veri
olarak yliklemek.
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Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik
ekosistemi olusturularak bilgi Gretme ve
kullanma kapasitesinin  gelistirilmesi,
ylksek katma degerli Grlin ve hizmetleri
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirilmasi temel amagtir.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki
rolleri giclendirilecektir.

Universitelerin ~ Ar-Ge  altyapilarinin
glclendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi icin tahsis edilen butce
kaynaklari artirilacaktir.

Universitelerin bilimsel arastirma proje
bltcelerinin makro hedeflerle uyumunu

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik 6deneklerinin etkin,
ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglamak; Ar-
Ge harcamalari
gerceklesmelerindeki veri
izleme ve
degerlendirmelerde
yasanan sorunlari ¢ozmek;
Stratejik Plan ve
Performans Programin Ar-
Ge'ye yonelik
hedeflerindeki performans
Olcutlerinin artmasi icin
Strateji Gelistirme Kuruluna
bilgi saglamak.

Stratejik Plan, Performans
Programi, i¢ Kontrol Sistemi,
Kalite Glvence Sisteminin
amac, hedef, program ve
gostergelerinin  birbiri ile
uyumlu olmasini saglayarak
Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik 6deneklerinin Ar-Ge
faaliyetlerini artirici olarak
kullanilmasini saglamak.

Merkezi yonetim
bltcesinden bilimsel
arastirma projelerine

aktariimak Gzere génderilen
ddenekler ile arastirma
projeleri gelirleri payi olarak

tahsil edilip bilimsel
arastirma  projeleri  6zel
hesaplarina aktarilan
bltcenin artabilmesi igin;
doner sermaye isletme
mudurligine gelir getirici
faaliyetlerin  artmasi icin
Onerilerde bulunmak;
uygulama ve arastirma

merkezlerinin gelir getirici
ve ticari Urlne yonelik
arastirma yapmalarini tesvik
etmek.

Mali yil bUtcesinin ve
performansinin izlendigi
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440.2

440.3

441

saglamak, projelerin etkin ve verimli bir
sekilde gerceklestirilmesini temin etmek,
Universiteler arasinda es gludim ve
isbirligini artirmak ve Plan hedefleriyle
projeler arasindaki uyumu giclendirmek
icin YOK biinyesinde bir koordinasyon ve
destek  birimi  kurulacak, bilimsel
arastirma projelerine iliskin bir politika
dokiimani olusturulacak, proje izleme
mekanizmalari ve kaynak tahsisinde
performans esasli yeni yodntemler
gelistirilecektir.

Universitelerin, yiksek katma degerli
Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve
yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri
icin Arastirma Universitesi programi
glclendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin ozel desteklerle
kapasiteleri artirilacaktir.

Arastirma altyapilarinin, oncdal
arastirmalar yapan, nitelikli insan glcU
istihdam eden ve Ozel sektorle is birligi
icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

performans programinin
stratejik plan temelli
olmasi, stratejik planlarin
ise Ulkemizin makro politika
belgeleri olan kalkinma
planlari, orta vadeli
programlar ile
Cumhurbaskanhg yillik
programlarinda belirtilen
politikalara uygun olmasini
saglamak; proje izlemeleri
icin stratejik plan ve
performans programi
arastirma performansi
gostergelerinin elde etme
sorunlarini ¢ozmek.
Arastirma Universitesi
olabilmek icin Aday
Arastirma Universitesi
sartlarinin saglanabilmesi
icin YUksekogretim Kalite
Kurulunun degerlendirme
raporlari ile Sayistay
raporlarinda eksikliklerin
giderilmesini saglamak; ic
Kontrol Sistemi ve Kalite
Guvence Sisteminin
kurulmasini saglamak;
Universitenin ic denetimini
saglayacak mekanizmalarin
kurulabilmesi icin i¢c Denetci
istihdamina yonelik
girisimlerde bulunmak.
Bilimsel Arastirma Projeleri
ddenekleriile
gerceklestirilen arastirma
alt yapisi projelerinin bitce
ve muhasebe islemlerini
gerceklestirmek; Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik
alanindaki verimlilik ve
etkinlik artisini performans
yoninden
degerlendirebilmek icin veri
elde etme, izleme ve
degerlendirme alt yapisini
glclendirmek.
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Yuksekogretim ve kamu kurumlari
binyesindeki arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirilmasi ve mukerrer
yatirimlarin onlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan
kaynagl, arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iliskin gincel bilgilerin yer
aldig1 envanter hazirlanacaktir.
Arastirma deneyimine sahip nitelikli
insan kaynaginin artirilmasini teminen
kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, ylksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla YOK 100/2000 doktora burs
programinin  kosullari iyilestirilerek
programdan faydalanan sayisl
artirilacaktir.

Kamu alimlari ve kamu tarafindan ozel
isletmecilerle  yapilan  yetkilendirme
sozlesmelerindeki dizenlemeler
vasitasiyla BIT sektériinde vyerli katma
deger artirilacaktir. Kamu kurumlarinin
ihtivac duydugu hizmetlerin olgek ve
niteligi ile bu hizmetleri sunabilecek
firmalarin saglayacagl sartlar

iliskilendirilecek, KOBI ve yeni kurulan
gelisimine
rekabet

imkan
ortami

firmalarin da
saglayacak saglikli
olusturulacaktir.

Universite diizeyinde
envanter kayitlarinin fiili
durumla értismesini
saglamak; entegre Yonetim
Bilgi Sisteminde Universite
dizeyinde verilerin glncel
tutulabilmesi icin gerekli
calismalar yapmak.

YOK 100/2000 doktora
bursiyeri sayisl, arastirma
bursundan faydalanan
Ogrenci sayisi, Teknokent
ve Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
Ogrenci sayisi gibi
gostergelerin izlenerek
artisinin saglanarak daha
fazla 6grencinin Ar-Ge
projelerinde yer almasini
saglayacak dnlemlerin
Strateji Gelistirme Kuruluna
raporlamak; saglik alaninda
Ar-Ge deneyimine sahip
nitelikli insan kaynagini
artiracak onlemlerin Strateji
Gelistirme Kuruluna
raporlamak.

YOK 100/2000 doktora
bursiyeri sayisini izleyerek
gbsterge degerindeki
degisimleri Strateji
Gelistirme Kuruluna
raporlamak ve bursiyer
sayisini artirict dnlemlerin
alinmasini saglamak.
Yatirrm harcamalarinda ve
cari bltce giderlerinde bilgi
teknolojilerine yonelik
faaliyetleri ayirarak
harcamalari izlemek.
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Kamu kurumlarinin BIT yatirimlarinda
yerli katma degeri artirmaya iliskin usul
ve esaslar belirlenecek, bu amaca
yonelik  kurumsal  tedarik  planlari
hazirlanacaktir.

Yeni derslik yapimi planlamasinda,
derslik insa edilmesi planlanan yerdeki
diger egitim binalarinin verimli kullanimi
dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim
binalarinin kullanimi dncelenecektir.

Egitimde  kalite glvence  sistemi
olusturulacaktir.
Yuksekogretim  kurumlarinin = egitim,

arastirma ve yenilik ciktilarina iliskin
verileri dizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

Staj, girisimcilik ve isbasli egitim
programlarinin etkinlestiriimesi yoluyla
genclerin ise gecisleri kolaylastirilacaktir.

Bilgi iletisim Teknolojilerine
yonelik yatirim projeleri
tekliflerini Kamu Bilgi
iletisim Teknolojileri
Hazirlama Kilavuzu
esaslarina gore yapmak.
Yatirim Programinda yer
alan Derslik ve Merkezi
Birimler projesindeki
deprem donlistm
binalarinin tamamlanmasini
saglamak.

Kalite Glvence Sisteminin
kurulabilmesi icin Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginin uhdesinde
bulunan Liderlik, Yonetim
ve Kaliteye iliskin Liderlik, i¢
Kalite GUvencesi
Mekanizmalari, Stratejik
Amac ve Hedefler,
Performans Yonetimi ile
Yonetim Sistemlerine iliskin
Finansal Yonetimin
ivilestirilmesini saglamak;
Kurum ic Degerlendirme
Raporu icin Kalite
Komisyonuna Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginin uhdesinde
bulunan verileri kanitlari ile
birlikte sunmak.

Entegre Yonetim Bilgi
Sisteminin kurulmasini
saglamak; elde edilecek
Stratejik Plan, Performans
Programi, Kalite Givence
Sisteminin performans
gosterge verilerini periyodik
olarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunmak.

Staj Seferberligi Projesi
kapsaminda istihdam edilen
Ogrencilerin gecici streli
personel 6deneginden
personel giderlerinin
yapilmasini saglamak,



Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2020 Yil1 Birim Faaliyet Raporu

587.3

590.4

644.1

790

Sayfa3 6

Simulasyon  destekli  tip  egitimi,
biyomedikal muhendislik egitimi ve
hastane eczacilligl  egitimi  vermek

amacliyla Simulasyon Destekli Egitim ve
Uygulama Merkezleri acilacaktir.
Universite  hastanelerinin ~ hastane
isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve
6gretim hizmetlerinin etkin bir sekilde
sunumuna imkan verecek sekilde
yonetim, hizmet sunumu ve finansman
yapisi itibariyla strdUrulebilir bir yapiya
kavusturulacaktir.

Elektronik yayinlar da dahil olmak tzere
yavyincilik faaliyetlerinin gelistirilmesine
yonelik Ar-Ge calismalari
desteklenecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme
birimlerinin kapasitesi gliclendirilecektir.

ddenek ihtiyaglarini
karsilamak, Kariyer
Planlama ve Uygulama
Arastirma Merkezi
koordinatorliginde staj
seferberligi kapsaminda
verilen mesleki egitimin
yayginlasmasini saglamak,
saglik sektoritine nitelikli
personel yetistirilebilmesi
icin 6grencilerin zorunlu
veya Staj Seferberligi
Projesi kapsaminda ihtiyari
stajlarini saglk
kuruluslarinda
yapabilmeleri icin sosyal
guvenlik prim 6demelerinin
saglanmasina yonelik
odenek iyilestirmeleri
yapmak.

Tip Fakdltelerine kurulmak
Uzere simuUlasyon
merkezleri yatirim proje
tekliflerinde bulunmak.

Doktora ve Tipta Uzmanlik
ile Dis Hekimliginde
Uzmanlik alaninda saglik
uygulama arastirma
merkezlerinde verilen
egitimin iyilestiriimesine
yonelik bltce 6denegi
ihtiyaclarini karsilamak.
Yatirim Programina
elektronik yayin alimlarinin
ve saglik alanindaki nitelikli
basili literatiirin Universite
kitiphanelerine
kazandirilabilmesi icin Yayin
Alimi projesini teklif etmek.
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
yetkilisi sertifikali
muhasebe yetkilisinin,
Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama ile Bltce ve
Performans Programi ile i¢
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Kamu idarelerinde stratejik yonetime
iliskin ~idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlari
tasarlanacaktir.

Stratejik  yonetime iliskin  mevzuat,
kilavuz  ve rehberler  uygulama
tecribeleri de dikkate alinarak buttncul
bir anlayisla gozden gecirilecek ve
gincellenecektir.

Kontrol birimlerinde
cahstirilmak Gzere Mali
Hizmetler Uzman
Yardimcisi kadrolarinin
ihdasi icin girisimlerde
bulunmak, birimler olarak
teskilatlanmis Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginin Sube
Mudurltkleri olarak
yapilanmasini saglamak,
idari personel atamalarinda
maliye, muhasebe egitimi
alma sartinin bulunmasini
saglamak, idari kapasiteyi
glclendirebilmek icin
kurumsallagsmasini
tamamlamis diger
Universitelerden gecici
personel gorevlendirmeleri
yoluyla destek almak,
isbolumunu, is tanimlarinin,
surec akislarinin kurulacak
olan i¢c Kontrol Sisteminde
belirtilen esaslara gore
yapilmasini saglamak,
personelin mesleki
gelisimini saglayici egitimler
almasini saglamak.
Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimince
Universite diizeyinde
stratejik plan temelli
uygulamalarin
benimsenmesine yonelik
oncu calismalar yapmak.
Glincellenen Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama
Kilavuzu ve Rehberi ile
Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi dikkate
alinacak yeni donem
Stratejik Planin
uygulanabilir, izlenebilir ve
raporlanabilir olmasini
saglamak; Performans
Programi ile Stratejik Planin
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Stratejik  planlama ile  performans
programi ve faaliyet raporlarina iliskin
mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda
ele alinacaktir.

Ust politika belgeleri ile kurumsal
stratejik planlar daha etkin bir bicimde
izlenerek bu belgelerin uygulanma ve
birbirlerini yonlendirme dizeyi
artirilacaktir.

Basta kalkinma plani olmak Uzere (st
politika belgeleri ve kurumsal stratejik
planlarin etkin bir bicimde
raporlanmasina yénelik bir izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri
ve i¢c denetim uygulamalarinin etkinligi
glclendirilecektir.

kontrol
denetim

Kamu idarelerinde, ic
sistemlerinin ve ic

izleme ve
degerlendirmelerinin
Faaliyet Raporunda
olmasini saglamak; Sayistay
Baskanliginin performans
denetimine yonelik ilkeleri
dogrultusunda gerekli
iyilestirmeler yapmak;
Strateji Gelistirme Kuruluna
izleme bilgilerini sunarak
degerlendirmelerini
raporlamak; Universite
dizeyinde stratejik plan
temelli bir yonetim
anlayisinin benimsenmesini
saglamak.

Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar, Performans
Programlarin ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin tim
hidkamleri ile
uygulanmasini saglamak.
Ulkemizin makro politika
belgeleri ile Universitenin
makro politika belgesi olan
Stratejik Planin uyumlu
olmasini saglamak; Stratejik
Plandaki stratejik amag ve
hedef oncelikleri ile
hazirlanan bitceyi
performans programi ile
birlikte uygulamak.

idare Faaliyet Raporlarinin
Faaliyetlere iliskin Bilgiler
boliminde stratejik planin
ve performans programinin
faaliyet yili
degerlendirmesini yapmak.
ic Kontrol Biriminin i¢
Kontrol Sistemini
kurabilmesini saglayacak
onlemler almak.

ic Kontrol Sisteminin
belirleyecegi standartlarin
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uygulamalarinin  etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve danismanlik faaliyetleri

yoluyla kapasite artisi
gerceklestirilecektir.

Performans denetimleri  araciligiyla
kaynak kullaniminin verimliligine,
etkililigine ve ekonomikligine dair
kamuoyuna glvenilir bilgi sunularak
kamuda hesap verebilirlik
glclendirilecektir.

Performans Denetimi Rehberi
guncellenerek  stratejik  yonetimin
bilesenlerine yonelik ikincil mevzuat,

kilavuz ve rehberlerle uyumlu hale
getirilecektir.
Politika olusturma ve karar alma

sureclerini glclendirmek amaciyla daha
sistematik ve glvenilir veri, istatistik ve
bilgi Gretimi saglanacaktir.

Kamu verisi seffaflik, hesap verebilirlik ve
katihmciligi artirmak ve katma degerli
yeni hizmetlerin  Uretimine  imkan
saglamak Uzere ve mahremiyet ilkeleri
cercevesinde acik veri olarak kullanima
sunulacaktir.

Fikri mulkiyet varliklarinin
degerlemesine donuk calismalar
hizlandirilacak, degerlenmis ve patent
gibi gayri maddi varliklarin sirket
bilancolarina ve Ulke ekonomisine katkisi
artirilacak, Universitelerde, arastirma

kurumlarinda ve Teknoloji Gelistirme
gelistirilen

Bolgelerinde patentli

Universite diizeyinde
benimsenmesini saglamak
ve kadrolari ihdas edilecek
olan i¢ denetgiler
tarafindan Universitenin ic
denetiminin yapilmasini
saglamak.

idare Faaliyet Raporlarinda
performans sonuglarini ve

stratejik plan hedef
degerlendirmelerini
yapmak.

Sayistay Baskanliginin
Performans Denetimi
Rehberinde belirtilen
kriterlere riayet edilmesini
saglayici onlemler almak.
GuUvenilir ve dogrulanabilir
veri elde etmek amaciyla
Universite genelinde mali
yonetimle entegre yonetim
bilgi sisteminin
kurulmasinin saglanmasi
icin Bilgi islem Daire
Baskanligi ile calismalar
yapmak.

Yararlukteki mevzuatta
kamuoyuna agiklanmasi
gerektigi bildirilen
raporlarin web sitesine
yuklenerek erisime acik
hale getirmek; mali
yonetime ait kalite glivence
sistemine gore paydaslarla
paylasiimasi gereken
birlestirilmis verileri web
sitesinde yayimlamak.
“Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
arlnlere iliskin alinan
patent sayisl” ile “Patent,
faydali model ve
endUstriyel tasarim basvuru
sayisl” performans
gostergelerinin
Teknokent’ten dizenli
araliklarla saglamalk,
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teknolojilerin sanayiye etkin bir sekilde
aktarilmasi saglanacaktir.

Cigir acici teknolojilere yonelik yeni Ar-
Ge projeleri baslatilacak, kuantum,
yapay zekd, biyoteknoloji, genetik, yeni
nesil nikleer enerji gibi alanlarda 6ncdl
arastirmalar desteklenecektir.

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin niteligi
artirilarak Ar-Ge ve vyenilik kapasitesi
guclendirilecek, teknolojik standartlarin
belirlendigi yurtdisi komitelerde ozel

sektorin daha fazla temsil edilmesi
tesvik edilecektir.
Egitim-istihdam-Uretim iliskisini

glclendirmek icin yenilikci egitim sektor
ishirlikleri artirilarak  mesleki egitim
programlarinin ayni zamanda dijital
ekonominin degisen gereklerine cevap
verecek sekilde uyumlastiriimasi
saglanacaktir.

Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek
yonetimi faaliyetleri yayginlastirilacak;
mesleki rehberlik desteklenecek,
Ogrencilerin is hayatina gecis Oncesi

? Y

8 TITTITY o @ oF
o

P erees

Eu

LN

sonuglarini Strateji
Gelistirme Kuruluna
sunmak ve gostergenin
artmasina yonelik
onlemlerin uygulamaya
konulmasini saglamak.
Validebag Arastirma Parki,
Teknokent, TEKMER,
METUM ve diger uygulama
arastirma merkezlerine
finansman kolayhklari
saglayarak biyomedikal ve
genetik alaninda yapilacak
oncul arastirmalari
desteklemek.

Stratejik Plan ve
Performans Programinin
Arstirma, Gelistirme ve
Yenilik performans
gostergelerini dizenli
olarak izlemek, hedeflere
ulasilip ulasiimadigini
raporlamak, Strateji
Gelistirme Kurulunun
Teknokent’in Ar-Ge
kapasitesini artirici
onlemler almasini
saglamak.

Saglk sektorinde istihdam
edilmek Uzere nitelikli
insan kaynag yetistiren
dniversitenin yatirm
programindaki egitim
sektorl ile program
bltcedeki yliksekogretim
ddeneklerinin dijital
dinyanin gereklerine gore
bilgi teknolojik alt yapi
dontsUimd, similasyon
merkezleri, online egitim,
OS-CE laboratuvarlari
ihtiyaclariicin kullanimini
saglamak.

Kariyer Planlama Arastirma
ve Uygulama Merkezi ile
koordinasyon icerisinde staj
seferberligi veya mesleki
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kariyer farkindaliklari kariyer merkezleri
ile glclendirilerek reel sektorin talep
ettigi temel becerileri ve yetkinlikleri
artirilacaktir.

Hayat boyu 0grenme programlarinin
cesitliligi artirlacak, Mesleki Yeterlilik

Kurumu ile koordineli olarak meslek
standartlari belirlenerek kazanimlarin
ulusal ve uluslararasi alanda gegerli

olacak sekilde belgelendirilmesi ile
bireylerin niteliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Kadinlar, gencler ve engelliler gibi 6zel
politika gerektiren gruplarin isglcu
piyasasina girislerini ve kalici olmalarini
hedefleyen Is Kulibi  Programlari
yayginlastirilacaktir.

staj kapsaminda pratik
egitimi kolaylastirici ddenek
sorunlarini gdzmek.

BUtcenin Hayat Boyu
Ogrenme programi
Yuksekogretim Kurumlari
Surekli Egitim Faaliyetleri
alt programi ile Saglkli
Yaslanma, Bagimlilikla
Micadele, Otizm Uygulama
ve Arastirma Merkezi gibi
strekli egitim faaliyeti
veren uygulama arastirma
merkezlerinin sertifikali
egitimlerinin performans
Olcutlerinin izlenmesini
saglamak, butge disl
giderlerini raporlamak.
Engellilerin Erisebilirliginin
Saglanmasi 6deneklerinin
engelli 6grenci, idari
personel ve
akademisyenlerin
erisebilirligini artirici
kampds alt yapisi
dontstimlerinde
kullanilmasini saglamak.
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B. STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGININ AMAGC VE

HEDEFLERI

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda belirtilen stratejik hedeflere
ulasmak i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi uhdesinde bulunan sorumluluklar altta

sunulmustur.

Tablo-18 Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar

Amac 1. Arastirma Universitesi
olmak ve bu Ozelligi
surddrulebilir kilmak

Amac 2. Universite-Sanayi is
birligi araciligiyla saglhk
alaninda yeni yerli Grinler
gelistirmek

Stratejik Hedefler

Hedef 1.1. Universitemizin
teknolojik arastirma altyapisi ve
fiziki kosullarinin gelistirilmesi

Hedef 1.2. Universitemizde
gerceklestirilecek olan bilimsel
arastirma projelerinin sayr ve
niteliginin artirilmasi

Hedef 2.1. Sanayi ile drin
gelistirmeye yonelik dlzenli
toplantilar gerceklestirerek
ihtiyaclari belirlemek

Strateji Geligtirme Daire
Bagkanligina Dusen
Sorumluluk

Mekteb-i Tibbiyye-i
Sahane binasinin
restorasyonu ve Derslik
ve Merkezi Birimler
projeleri, Muhtelif isler
(Bina Bakim Onarimi)
projesi, Kampus Alt
Yapisi projesi gibi
yatirim programinda yer
alan projeler ile fiziki
kosullarin gelistirilmesi
icin bltce 6deneklerinin
dogru kullaniimasi
saglamak.

Proje 6zel hesaplari ile
Bilimsel Arastirma
Projeleri
KoordinatorlGginin
yurattigu projelerin
mali hizmetlerini
saglamak.

Basta saglk sektor
olmak Uzere dis
paydaslarla yapilan
toplanti, kongre,
konferans, panel ve
sempozyumlara katilan
akademisyenlerimizin
harcirahlarini
karsilamak;
Universitemiz ev
sahipliginde yapilan
toplantilarin
sirdUrulebilmesi igin
yapilan toplanti ve
organizasyon hizmet
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Amag 3. Egitim ve
arastirmalarin kalitesini
artirmak

Amac 4. Ulusal ve uluslararasi

cok sektorld is birlikleri ile
sunulan  hizmetin  kalitesini
artirmak

Amac 6. Universitemizin biitin
yerleskelerinde kurumsal yapiyi
glclendirmek

Hedef 3.4. Ogrenciler icin sosyal
yasam ve ders disi 6grenme
imkanlari olusturarak kisisel ve
akademik gelisimlerine katki
saglanmasi

Hedef 4.1. Universite ile yerel
yonetimler, ulusal ve
uluslararasi sanayi sektorleri ile
is birligine yonelik etkin ve
dizenli sektorel ziyaret ve
toplantilarin gerceklestirilmesi
Hedef 6.3. Kalite glvence
sisteminin glclendirilmesi

Hedef 6.4. Bilgi YOnetim
Sisteminin glclendirilmesi

alimi gibi alimlarin mali
hizmetlerini saglamak.
Saglk, Ktltlr ve Spor
Daire Bagkanliginin 6z
gelirleriyle finanse
ederek yUrattigu
Yuksekogretimde Kiltlr
ve Spor Hizmetlerinin ve
Yatirim Programinda yer
alan Yayin Alimi projesi
ile elektronik yayin
alimlarinin mali
hizmetlerini saglamak.
Sektorel ziyaretler icin
gereken yolluk, toplanti
ve organizasyon hizmet
alimi gibi harcama
kalemlerinin mali
hizmetleri saglamak.

ic Kontrol Biriminin
kuracagi i¢ Kontrol
Sistemi ile Universite
bitininde kurumsal
yaplyi glclendirmek;
Yuksekogretim Kalite
Kurumunun Kurum Dis
Degerlendirme
Raporlarinda belirtilen
eksiklikleri
tamamlamak, alinan
iyilestirme onlemlerini
uygulamak icin tedbirler
almak; Kalite Givence
Sisteminin kurulmasini
saglamak.

Bilgi Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler ile
Yatirim Programinda yer
alan Muhtelif isler
Projesi 6deneklerinden
bilgi islem alt yapisinin
glclendirilmesine
yonelik alimlarin
saglandigl bitce
imkanlarinin dogru ve
etkin kullandiriimasi
saglanmistir.
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. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

A.1. Bitge Uygulama Sonuglar

A.1.1. Bltce Giderleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin 2021 yilinda ekonomik siniflandirmaya goére
biitge giderleri Tablo-17’de sunulmustur.

2021 yili 6denekleri ve harcamalar incelendiginde birim biitge ddeneklerinin personel
giderleri agirlikli oldugu, mal ve hizmet alimlart i¢in konulan 6deneklerini kullanma
kapasitesinin diisiik oldugu goézlenmektedir.

Tablo-19 2021 Yil Odenek ve Yil Sonu Gerceklesmeleri (Ekonomik Siniflandirma, TL)

Tertip Baslangic
Odenegi
Personel 608.000
Giderleri
Sosyal Guvenlik 102.000
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet 231.000
Alimlari
Cari Transferler 0
Sermaye 0
Giderleri
Toplam 941.000

Toplam Odenek

537.288,52

87.119

24.481

648.888,52

Kaynak: Biit¢e Yonetim ve Enformasyon Sistemi (e-biitce)

Toplam
Harcama

536.788,27

87.118,76

15.160,60

639.067,63

Gergeklesme
Orani (%)
99

100

61,9
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig biitce giderlerini Program Biitge yapisina uygun
olarak Yénetim ve Destek Programinda yer alan Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler alt
programindaki Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler faaliyetinde ger¢eklestirmektedir.

Ancak, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisince yiiriitilen Staj Seferberligi
kapsaminda istihdam edilen 1 (bir) personelin, personel gideri 6denek yetersizliginden
Yiiksekogretim programindan aktarilarak gerceklestirilmistir.

Universitenin yurt dis1 birimlerinde gegici olarak gorevlendirilen akademisyenlerin
harcirahlar1 i¢in Yiiksekdgretim programinda tefrik edilen yolluk 6denekleri, akademik
birimlerin ihtiyaclarini karsilamak iizere birimler arasi aktarilmistir.

Tablo-20 Faaliyet Yilinda Saglik Bilimleri Universitesi Odenekleri (Program Siniflandirmasi,

TL)

Program Baslangig¢ Toplam Toplam Toplam
Siniflandirmasinin Odenegi Odenek Harcama Harcama/Toplam
Birinci Diizeyi Odenek (%)
Arastirma, Gelistirme
ve Yenilik
Tedavi Edici Saghk
Yuksekdgretim 105.000 1.011,52 511,52 51%
Yonetim ve Destek 836.000 647.877 638.556,11 99%
Toplam 941.000 648.888,52  639.067,63 98%

Kaynak: Biit¢e Yonetim ve Enformasyon Sistemi (e-biitce)

Tablo-21 Faaliyet Yilinda Saglik Bilimleri Universitesi Odenekleri (Faaliyet Siniflandirmasi, TL) \

Faaliyet Baslangig Toplam Toplam Toplam
Siniflandirmasinin Odenegi Odenek Harcama Harcama/Toplam
Birinci Diizeyi Odenek (%)
Yiksekdgretim 105.000 1.011,52 511,52 51%
Kurumlari Birinci
Ogretim
Strateji Gelistirme ve 836.000 647.877 638.556,11 99%
Mali Hizmetler
Toplam 941.000 648.888,52 639.067,63 98%

Kaynak: Biitge Yonetim ve Enformasyon Sistemi (e-biitge)
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A.1.2. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Tarafindan Yapilan Cari Nitelikteki Mal Alimlari,
Hizmet Alimlari ve Yapim isleri

2021 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi  mal ve hizmet alimlari
odeneklerinden Universite Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden kesin hesap cetveli basim
isi, Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiinden resmi miihiir alim1 ve piyasadan su
aritma cihazi alimi gergeklestirmistir.

Tablo-22 2021 Yil Bitcesiyle Cari Nitelikte Yapilan isler

Harcama isin Adi isin Alim Usuli Tutari (TL,
Birimi Turd Net
Odenen)
2020 Yili Mal ve | Kamu ihale Genel Tebligi 3.3 1.322,50
Kesin Hesap | Hizmet
Cetveli Alimi
Strateji Basim isi
Gelistirme | Resmi Mal ve | Dogrudan Temin (4734/22-a) 180,00
Daire MuUhUr Alimi | Hizmet
Baskanligi Alimi
Su Aritma Mal ve | Dogrudan Temin (4734 /22-d) 13.391,54
Cihazi Alimi Hizmet
Alimi

Toplam 14.894,04
Kaynak: Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi ve Bilgi Sistemi (BKMYS)

A.2. Mali Denetim Sonuglari

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ denetgi kadrolar1 ihdas edilmedigi ve i¢ denetciler
istihdam edilmedigi i¢in Universiteni mali denetimine iliskin 5018 say1li Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununun 63. maddesine gore i¢ denetim gergeklestirilememektedir.

Universitenin dis denetimi ayni: kanunun 68. maddesine gére Sayistay Baskanliginca
gerceklestirilmektedir. “Saglik Bilimleri Universitesi 2020 Yili Sayistay Denetim
Raporundaki bulgular ve denetim goriisii altta sunulmustur.

Denetim Gorlisii

> Saglik Bilimleri Universitesi 2020 yilina iliskin yukarida belirtilen ve ekte yer alan;
gegcerli finansal raporlama gercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin, “Denetim
Goriisliniin  Dayanaklar1” boliimiinde belirtilen hesap alanlar1 hari¢ tiim 6nemli
yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi i¢erdigi kanaatine varilmistir.

Kaynak: Saghik Bilimleri Universitesi 2020 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu, Sayfa: 11
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Denetim Bulgulari

» Bulgu 1: Aktiflestirilmesi Gereken Harcamalarin Biiyiik Bakim ve Onarim Giderleri
Hesaplarina Kaydedilmesi

» Bulgu 2: Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar Hesaplarina Ait
Birikmis Amortismanlarin Hatali Olmasi

» Bulgu 3: Projelerde Tiiketilen Malzemelerin Stoklardan Cikarilmamasi

» Bulgu 4: Tahsilat1 Yapilan Kira Gelirlerinin Tahakkuk Kaydinin Kapatilmamasi ve
Gelirler Hesabinin Miikerrer Kullanilmast

» Bulgu 5: Takibe Alinan Gelir Alacaklariin Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda

[zlenmemesi

» Bulgu 6: Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabinin Gergek Durumu Yansitmamasi

» Diger Bulgular:

e Kidem Tazminat1 Karsili§1 Hesaplarinin Mevzuata Uygun Bir Sekilde
Kullanilmamast
o Proje Ozel Hesabindaki Dévizler igin Ay Sonunda Degerleme Yapilmamasi

Kaynak: Saglik Bilimleri Universitesi 2020 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu, Sayfa: 11-20
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A. PERFORMANS BIiLGILERI
B.1. Faaliyet Bilgileri

B.1.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Tarafindan Duzenlenen Toplantilar/Katilinilan
Toplantilar

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlhiginca faaliyet yili igerisinde Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi ve Bilgi Islem Daire Baskanhg ile biitge ddeneklerinin
analitik biitge siniflandirmasina uygun kullanimi {izerine 2 (iki) adet toplant1 diizenlenmistir.

2021 Yihi Biitce Teklifi siirecinde ise Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi
yetkilileri ile Universite Ust Yonetimi arasinda Yatirim Programi Teklifi ve Cari Biitce
Giderleri Teklifi goriismeleri i¢in online 2 (iki) adet toplanti diizenlenmistir.

Tablo-23 Diizenlenen veya Katilinilan Toplantilar

Birim Adi Toplanti Alt Tard Ulusal Uluslararasi Toplam
Calistay
Strateji Seminer
Gelistirme Konferans
Daire Kongre
Baskanhgi Panel
Sempozyum
Egitim
Toplanti 4 4
Toplanti 4 4

B.2. Performans Bilgileri

Saglik Bilimleri Universitesi 2021 yili itibariyle ilk defa performans programini
olusturmus ve dorder ¢eyrek donem halinde performans gostergelerindeki gerceklesmeleri
izlemistir. 2021 Y1l Performans Programina ait program, alt program ve faaliyet bilgileri; alt
program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme sonuglar1 ve degerlendirmeler; performans
denetim sonuglari;Stratejik Planin  degerlendirilmesi ile performans bilgi sisteminin
degerlendirilmesine iligkin bilgiler altta sunulmustur.
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B.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2021 Yili Performans Programinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin veri
birlestirme, konsolide ve koordine etme konusunda sorumlu oldugu faaliyetlere ait bilgiler altta

sunulmustur.

Tablo-24 Faaliyet Aciklamasi \

Program
Arastirma, Gelistirme
ve Yenilik

Hayat Boyu Ogrenme

Hayat Boyu Ogrenme

Yiksekogretim

Alt Program
Yiiksekdgretimde
Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Faaliyet
Yiksekogretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

Yiiksekogretim
Kurumlari Suirekli
Egitim Faaliyetleri

Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve
Hizmetler

Yiksekogretim
Kurumlari Surekli
Egitim Faaliyetleri

Yiksekogretim
Kurumlari Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Faaliyet Aciklamalari
BAP
Koordinatorliglinde
Rektorlik Bilimsel
Arastirma Projeleri ile
saglik alaninda bilime
katki yapacak; tlkenin
teknolojik, ekonomik,
sosyal ve kilttrel
kalkinmasina katki
saglayacak projeler bu
faaliyet kapsaminda
yuritilmektedir.

Toplumsal faydayi
Onemseyen egitimler
verilerek saglhk
alaninda toplumsal
bilincin olusturulmasi
bu faaliyet
kapsaminda
ylratilmektedir.
Toplumun dezavantajli
kesimlerine yonelik
faaliyetler, sosyal
sorumluluk projeleri
ve cevre duyarhligi ile
ilgili faaliyetlerinin bu
faaliyet kapsaminda
yuratilmektedir.
Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler programi ile
SCl, SCIExpanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki
dergilerde
yayimlanacak degerde
olan bilimsel yayinlarin
Uretilebilecegi bir
akademik gevrenin
olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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Yiiksekdgretim

Yiiksekogretim

Yiksekogretim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansistl Egitim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansistl Egitim

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
LisansUstl Egitim

Yiksekogretim
Kurumlari Bilgi ve

Kiltiirel Kaynaklar ile

Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

Yiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogretim

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

Kitiphane ve
Doklimantasyon Daire
Baskanhginin
kiitiphane ve e-
kiitiphane hizmetleri;
basili ve elektronik
yayin alimlari bu
faaliyet kapsaminda
yuritilmektedir.
Fakilte ve
Yiiksekokullarda
Birinci Ogretim
diizeyinde verilen
egitim-0gretim
hizmetleri bu faaliyet
kapsaminda
ylratilmektedir.
Enstitllerde yuratilen
Yiksek Lisans ve
Doktora diizeyinde ve
19 farkli sehirde
afiliasyon saglanmis 62
farkh Saghk
Bakanligina bagh
hastanelerde Tipta
Uzmanlik diizeyinde
verilen egitim-6gretim
hizmeti bu faaliyet
kapsaminda
yuratilmektedir.
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B.2.2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda verileri birlestirilen
performans gostergelerine ait bilgiler altta sunulmustur.

Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Tablo-25 Performans Gdstergesi Sonug Formu

Program

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

Alt Program

Performans
Gostergesi

YUKSEKOGRETIMDE = Ar-ge'ye

BILIMSEL
ARASTIRMA VE
GELISTIRME

harcanan
bitcenin
toplam
biitceye orani
Ar-ge sonucu
ortaya ¢ikan
drtinlere iligkin
alinan patent
sayisi

Ar-ge sonucu
ticarilestirilen
urdn sayisl
Arastirma
merkezleri
gelir miktar
Arastirma
merkezlerinin
sanayi ile
yaptig proje
sayisi
Ogretim
elemani bagina
disen ar-ge
proje sayisi
Patent, faydali
model ve
endustriyel
tasarim
basvuru sayisi
Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen
ar-ge projesi
sayisi

B0, T e

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

0,02

10

580.000

0,06

Yilsonu
Gergeklesme
Degeri

0,09

0

937.284

Gergeklesme
Durumu

Hedef Asildi

_ Hedef
Izlenemedi

Hedefe
Ulasiimadi

Hedef Asildi

_ Hedef
Izlenemedi

' Hedef
Izlenemedi

Hedefe
Ulasiimadi

_ Hedef
Izlenemedi
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HAYAT BOYU  YUKSEKOGRETIM

OGRENME KURUMLARI
SUREKLI EGITIM
FAALIYETLERI

YUKSEKOGRETIM OGRETIM
ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER

Sayfa5 2

Uluslararasi
endekslerde
yer alan
bilimsel yayin
sayisi
Dezavantaijli
gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon
ve
kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi
Egitim
programlarina
bagvuran kisi
sayisi
Mezunlara
yonelik
gerceklestirilen
faaliyet sayisi
Surekli Egitim
Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan
mesleki
egitime
yonelik verilen
sertifika sayisi
Tamamlanan
sosyal
sorumluluk
projeleri sayisi
SCI, SCI-
Expanded,
SSCI ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde
Ogretim
elemani bagina
disen yayin
sayisi
YOK
tarafindan
saglanan yurt
disinda
yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilmasina
yonelik
burslardan

Ve

T o PETTTYa
T

Bt b

e L

2.394

200

0,94

606 Hedefe
Ulasiimadi

0  Hedef
Izlenemedi

215  Hedef Asildi

2 Hedefe

Ulasildi

0 Hedef
Izlenemedi

1 Hedefe

Ulasildi

0,21 Hedefe
Ulasilmadi

0 Hedefe
Ulasilmadi
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS
EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM

yararlanan
sayIsl

Yiiksekogretim
Kurulu,
Turkiye
Bilimler
Akademisi ve
TUBITAK
bilim, tesvik ve
sanat odilleri
sayisi
Kitiphanede
bulunan
ogrenci basina
disen basil ve
elektronik
kaynak sayisi
Ogrenci basina
diisen egitim
alani

Ogrenci basina
disen kapal
alan

Ogretim (iyesi
basina disen
ogrenci sayisi
Teknokent
veya Teknoloji
Transfer Ofisi
(TTO)
projelerine
katilan 6grenci

sayisl

12,5000

1,42

14,72

10

4 | Hedef Asildi

18,3600 Hedef Asildi

0,39 Hedefe
Ulasgilmadi

3,92 Hedefe
Ulasilmadi

10 Hedefe
Ulasiimadi

0 Hedefe
Ulasiimadi



Tablo-26 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2021
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL ARASTIRMA VE GELISTiRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galigmalarin arttiriimasi
Gosterge Adi Olcii Onceki Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi = DOnem Grg Gosterge | Gergeklesme . . . .
Yili Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3. Uc 4. Ug Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam Oran 0 0 0,02 0 0 0 0 0,09 0,09 450% Hedef Asildi
biitgeye orani
Ar-ge sonucu ortaya cikan Uriinlere Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 . Hedef
iliskin alinan patent sayisi Izlenemedi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen irlin Sayi 0 0 10 0 4 0 4 0 8 80% Hedefe
sayisl Ulasiimadi
Arastirma merkezleri gelir miktari TL 0 0 580.000 0 227.409 369.080 63.937 276.858 937.284 162% Hedef Asildi
Arastirma merkezlerinin sanayi ile Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 . Hedef
yaptigi proje sayisi Izlenemedi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge Sayl 0 0 0,0600 0 0 0 0 0 0 . Hedef
proje sayisi Izlenemedi
Patent, faydali model ve enddstriyel Sayl 0 0 4 0 0 0 1 1 2 50% Hedefe
tasarim basvuru sayisi Ulasiimadi
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar Sayi 0 0 7 0 0 0 0 0 0 . Hedef
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Izlenemedi
sayisl
Uluslararasi endekslerde yer alan Sayl 0 0 2.394 0 205 316 0 85 606 25% Hedefe

bilimsel yayin sayisi Ulasiimadi
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Tablo-26 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2021

Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin

gelismesine katkida bulunulmasi

Gosterge Adi Olgii Onceki Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi Dénem Grg Gosterge Gergeklesme
Yih | Degeri Degeri Tahmini 1. U¢ 2. U¢ 3. U¢ 4. Ug Yilsonu Gerceklesme Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal Sayi 0 0 4 0 0 0 0 0 0 Hedef
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin izlenemedi
yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran Kisi Sayi 0 0 200 0 0 0 119 96 215 108% Hedef Asildi
sayisl
Mezunlara yonelik gergeklestirilen Sayi 0 0 2 0 0 0 2 0 2 100% Hedefe
faaliyet sayisi Ulasildi
Surekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Sayi 0 0 2 0 0 0 0 0 0 Hedef
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki izlenemedi
egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri Sayi 0 0 1 0 0 0 0 1 1 100% Hedefe
sayisi Ulasildi
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Tablo-26 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

Gosterge Adi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi

YOK tarafindan saglanan yurt disinda
yabanci dil yeterliliklerinin artirnimasina
yonelik burslardan yararlanan sayisi
Yiiksekdgretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odlleri sayisi

2021

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Olcii Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu
Birimi Grg Gosterge Gergeklesme . . .
Yili Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2.Ug 3.Ug
Ayhk Ayhk Ayhk
Sayl 0 0 0,94 0 0,02 0,05 0,42
SayI 0 0 2 0 0 0 0
Sayl 0 0 3 0 4 0 0

Gergeklesme
4.Uc | Yilsonu Gergeklesme
Ayhik = Degeri Orani
0,21 0,21 22%
0 0 0%
0 4 133%

Gergeklesme
Durumu

Hedefe
Ulasilmadi

Hedefe
Ulasiimadi

Hedef Asildi




Sayfa5 7

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2020 Y1l Birim Faaliyet Raporu

Tablo-26 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2021

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Gosterge Adi Olgii Onceki Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi Donem Grg Gosterge Gergeklesme
Degeri Tahmini B B B B
Yih | Degeri 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Orani Durumu

Kutliphanede bulunan 6grenci Sayi 0 0 12,50 0 4,74 4,74 18,36 18,36 147% Hedef Asildi

basina diisen basili ve elektronik

kaynak sayisi

Odrenci basina disen egditim alani = Metrekare 0 0 1,42 0 1,42 1,42 0,39 0,39 27% Hedefe
Ulasilmadi

Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare 0 0 14,72 0 14,72 0 14,72 3,92 3,92 27% Hedefe
Ulasilmadi

Ogretim Uiyesi bagina diisen Sayl 0 0 8 0 8 13 10 10 10 125% Hedefe

ogrenci sayisl Ulasiimadi

Teknokent veya Teknoloji Sayl 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0% Hedefe

Transfer Ofisi (TTO) projelerine Ulasiimadi

katilan 6grenci sayisi
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Tablo-26 Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Performans Programinin 1. Dénem Gergeklesmeleri incelendiginde, kurulus asamasini tamamlamamis olan Saglik Bilimleri Universitesinin géstergelerden
sorumlu birimlerinden somut, 6lclilebilir veri almakta gugliikler yasandigi gériilmektedir. Sonraki dénemler ve 2022 Yili Performans Programi hedef
gostergeleri icin sorumlu birimlerden somut ve 6lglilebilir hedefleri yonetim organlarinca almalan ve ilgili verileri donemler itibariyle izlemeleri gerektigi
istenecektir.

Veri izleme ve 6lglimleme (izerine yasanan sorunlar devam etmektedir. Strateji Gelistirme Kurulu 30.06.2021 tarihinde toplantiya cagrilarak verilerin
izlenmesinde yasanan guglikler tartisilmis ve iyilestirme 6nlemleri lizerine galismalar yapiimasi kararlastirilmistir.

Kurulus asamasinda olan Universite'nin ilk performans programi olan 2021 Yili Performans Programinin olusturulmasinda; hedeflerin tesbitinde yasanan
glclikler, hedeflerden sorumlu birimlerin tespitinde yasanan sorunlar saglikli bir programin olusturulmasina izin vermemistir. Buna ragmen ceyrek donemler
halinde izlenen hedeflerdeki gergeklesmelerde veri alinamama sebepleri incelenmis ve sonraki yillarda ¢éztilmek tizere 6nleyici tedbirler alinmistir. Alinan ilk
odnleyici tedbir ise program hedeflerinden sorumlu birimlerin tespitinin katilimei bir toplantiyla, Ust Yénetimin bilgileri dahilinde sorumluluk alanlarinin tespiti
yoniinde olup 2022 yili programi hedefleri daha saglikli verilerle olusturulmustur. 2021 Yili Performans Programi hedefleri ise 3'er aylik dénemler halinde
izlenmeye devam edilmis ve veri alinamayan birimler tespit edilmis ve veri saglanamamasinin sebepleri arastirilmistir. Performans Programinin program biitce
ile iliskisi, harcamalarin ait olduklari programlardaki hedefleri gergeklestirmek lizere verilen 6denekler olusu, kurumun stratejik plan hedefleri ile iliskisi ve
faaliyet raporlariyla kamuoyuna agiklama zorunlulugu gibi kamu mali yénetiminin seffaflik, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri geredi ilerleyen
donemlerde daha saglikh verilerle olusturulmus bir programin uygulanacagdi ve izlenip raporlanacadi beklenmektedir.

2021 Yil Performans Programi Saglik Bilimleri Universitesinin ilk defa biitcesiyle iliskilendirerek uyguladi§i performans programidir. Performans Programi
hazirlanirken hedeflerin elde edilmesinde ggliikler yasanmis ve geyrek dénemler itibariyle izlenen veriler dederlendirildiginde; a) Hedeflerin gergekgi
olmadidi, b) Performans hedeflerindeki gergeklesmelerini izlenmesi igin istatistiki veri elde atma yapisinin bulunmadigi c) Harcama birimlerinin mali birim
calisanlarinin esanli olarak 6grenci igleri, sekreterya, 6zlik...v.b. gibi birgok isi yaptiklarindan biitge, performans programi, yatirm programi, stratejik plan
izleme ve degerlendirmesi yapmalarinda yasadiklari gligliikler gézlenmistir. Bu eksiklikler 2022 yilinda diizeltiimek (izere Strateji Gelistirme Kurulunun bilgisine
sunulmustur. S6z konusu sorunlarin ¢éziimii igin i) Kurulus asamasinda olan Universitenin idari yapilanmasinin tamamlanmasi igin Personel Daire
Baskanliginca nitelikli personel istihdamina ihtiyag bulundugu gibi ii) Bilgi islem Daire Baskanliginca Universite geneli ve tiim ihtiyaclari gdzetilerek kurulacak
olan entegre Yonetim Bilgi Sistemine ihtiyag bulunmaktadir.




Performans Denetim Sonuglari

1. Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitceye orani

A) PERFORMANS HEDEFi GERGEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme Durumu

Degeri Degeri

Ar-ge'ye harcanan 0,02 0,09 Hedef Asildi
bitcenin toplam biitceye
orani

Saglik Bilimleri Universitesi 2021 Yili Kesin Mizanina gore ar-ge harcamalarinin
izlendigi hesaplardaki gergeklesme (61.838.293 TL)’nin 2021 Yili Toplam Biitgesine
(667.209.187 TL) oran1 %0,09°dur. Ar-ge’ye harcanan biit¢enin toplam biitceye oraninda,
hedef asilmistir.

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhigi 3aydal

Kaynak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliga,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknokent ve
Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi (METUM),
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Hesaplama Yontemi Ar-Ge Harcamasi/Toplam Bltge

Agiklama Bu gosterge ile Ar-Ge’ye harcanan bitgenin
toplam butce igerisindeki payi izlenerek,
Universitemizin “Saglk Alaninda Arastirmaci
Universite Olma” hedefine ulasabilmesi icin
yaptig1 Ar-Ge harcamalarindaki artis
izlenmektedir.
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C) PERFORMANS GOSTERGESI NiTELIKLERi FORMU

Performans Gostergesinin Turl Nedir? Kimulatif
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan | Bilimsel Arastirma Projeleri
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir? Koordinatorligiinden donemler itibariyle
gerceklesme verisi alinamamistir

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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2. Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlere iliskin alinan patent sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu

Degeri Degeri

Ar-ge sonucu ortaya 0 0 Hedef Izlenemedi
¢ikan urdnlere iligkin
alinan patent sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlagi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent ve Medikal
Tasarim ve Uretim Merkezi

Hesaplama Yontemi Patent Sayisi Toplami

Agiklama Bu gosterge ile Sinai Milkiyet Kanunu
hikiimlerine gore patent olarak tescillenen
Urln sayisi takip edilerek ArGe sonucu ortaya
¢ikan Grlinlerde artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Toplanabilir Deger
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan | Teknokent blinyesinde kurulan Tirk Patent ve
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir? Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi kurulus
asamasinda oldugundan veri alinamamistir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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3. Ar-ge sonucu ticarilestirilen liriin sayisi

Ar-ge sonucu ticarilestirilen iriin sayis1 8 olup hedefe %80 oraninda yaklasiimigtir.

A) PERFORMANS HEDEFi GERGEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri

Ar-ge sonucu 10 8 Hedefe Ulasiimadi
ticarilestirilen Griin sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent ve Medikal
Tasarim ve Uretim Merkezi

Hesaplama Yontemi Ar-Ge sonucu ticarilestirilen trin sayisi
Agiklama Bu gosterge ile Ar-Ge faaliyetleri sonucu
Uretilen Grlinlerin saglik sektériinde ticari bir
Urln olarak yer alip almadigi izlenerek Ar-Ge
faaliyetlerinin gelisimi izlenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NiTELIKLERi FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Toplanabilir Deger
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?

.'bﬂ' ‘ﬁi‘ & ol
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4. Arastirma merkezleri gelir miktar

Medikal Tasarim ve Uretim Merkezinden elde edilen gergeklesme degeri ile hedeflenen
deger %161 oraninda asilmistir.

A) PERFORMANS HEDEFi GERGEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri
Arastirma merkezleri gelir 580.000 937.284 Hedef Agildi
miktari

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent ve Medikal
Tasarim ve Uretim Merkezi

Hesaplama Yontemi Arastirma merkezleri gelir miktari

Agiklama Bu gosterge ile arastirma merkezleri gelirleri
izlenerek Ar-Ge faaliyetlerinin arastirma
merkezleri gelirleri ile finansmaninda
kaydedilen gelisim izlenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Toplanabilir Deger
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilagilan | Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulus
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir? asamasinda oldugundan hedeflerin tayininde
verileri dahil edilememistir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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5. Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi

Degeri

Hedeflenen Gosterge

Yilsonu Gergeklesme
Degeri

Gergeklesme Durumu

Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptigi proje
saylsl

0  Hedef izlenemedi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi

3aydal

Kaynak

Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent ve Medikal
Tasarim ve Uretim Merkezi

Hesaplama Yontemi

Sanayi ile birlikte yapilan proje sayisi toplami

Agiklama

Bu gosterge ile arastirma merkezlerinin saghk
sanayi sektoérindeki kurumlarla birlikte yaptigi
proje sayisi takip edilerek Ar-Ge
faaliyetlerindeki gelisimin izlenmesi
amaclanmaktadir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NiTELIKLERi FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir?

Kumdulatif

GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Hedeflerin belirlenmesinde sorumlu birimlerin
tespitinde yasanan glglikler yasanmis ve yil igi
gerceklesme verisi izlenememistir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi

31.12.2021

Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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6. Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu

Degeri Degeri

Ogretim elemani basina 0,06 0  Hedef izlenemedi

duisen ar-ge proje sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhigi 3aydal

Kaynak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlagi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent ve Medikal
Tasarim ve Uretim Merkezi, Personel Daire

Baskanhgi

Hesaplama Yontemi Ar-Ge Proje Sayisi/Toplam Ogretim Elemani
Sayisi

Agiklama Bu gosterge ile 6gretim elemani basina disen

Ar-Ge proje sayisi takip edilerek; arastirmaci
tiniversite olabilmek icin Universite
akademisyenlerinin egitim-6gretim
faaliyetlerinin yani sira bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetlerini de ylritmesi
hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NiTELIKLERi FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Kamilatif
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan | Ar-ge proje sayisina iliskin veri alinamadigindan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir? gosterge izlenemistir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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7. Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi

Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisinda hedeflenen degerin %50’si
gerceklesmistir.

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri

Patent, faydali model ve 4 2 Hedefe Ulasiimadi
endustriyel tasarim
basvuru sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent ve Medikal
Tasarim ve Uretim Merkezi

Hesaplama Yontemi Patent, faydali model ve endistriyel tasarim
basvuru sayisi toplami
Agiklama Bu gosterge ile patent, faydali model ve

endistriyel tasarim basvuru sayisindaki artis
takip edilerek; saglik alaninda 6zglin ve yenilikgi
arastirma gelistirme faaliyetlerinin artmasi
hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Toplanabilir deger
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan | Teknokent bilinyesinde kurulan Tirk Patent ve
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir? Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman Birimi kurulus
asamasindadir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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8. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergceklesme Durumu

Degeri Degeri

Ulusal ve uluslararasi 7 0 Hedef Izlenemedi
kuruluslar tarafindan

desteklenen ar-ge projesi

sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent ve Medikal
Tasarim ve Uretim Merkezi

Hesaplama Yontemi Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayisi toplami
Agiklama Bu gosterge ile ulusal ve uluslararasi kuruluslar

tarafindan desteklenen ArGe projesi sayisi takip
edilerek; Ar-Ge faaliyetlerinin finansmaninda
saglik sektori paydaslarindan dis finansmanin
saglanmasi ve merkezi yonetim butcesi
disindaki kaynaklarla yirdtilen Ar-Ge
faaliyetlerinin sayisinda artis hedeflenmistir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NiTELIKLERi FORMU

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi saysi

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Kimdilatif deger
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan = Performans Programinin ilk yilinda veri izleme
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir? ve degerlendirme alt yapi kurulamadigindan
gerceklesme verileri elde edilememistir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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9. Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Uluslararas1 endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi hedefi %25 oraninda
gerceklesmistir.

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gﬁstergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
yer alan bilimsel yayin
Sayisl

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Tim Akademik Birimler

Hesaplama Yontemi Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin
sayisi toplami

Agiklama Bu gosterge ile uluslararasi gegerliligi olan

dergilerde yayimlanan bilimsel makale sayisi
takip edilerek; Ar-Ge faaliyetlerini ylriten
akademisyenlerin bilimsel yayinlari ile
uluslararasi saglik literatiirtine katkilarindaki
artis hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Toplanabilir Deger
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilagilan  ilk kez uygulanan Performans Programinda
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir? hedeflerin tayininde ve veri izleme ve
degerlendirmelerinde gligliikler yasanmistir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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10. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi

Degeri

Hedeflenen Gosterge

Yilsonu Gergeklesme
Degeri

Gergeklesme Durumu

Dezavantaijli gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

0  Hedef izlenemedi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhigi

3aydal

Kaynak

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UAM), Bagimlilikla Miicadele UAM, Saghkli
Yaslanma UAM, Otizm UAM, Saglik Ekonomisi
ve Saglik Politikalari UAM, Saglikh Yaslanma
UAM

Hesaplama Yontemi

Faaliyet Sayisi Toplami

Agiklama

Bu gosterge ile toplumda engelliler, kadinlar ve
yaslilar olmak lzere pozitif ayrimcilik
uygulanmasi gereken gruplara yonelik topluma
kazandirici faaliyetlerin sayisi takip edilerek ;
sosyal devlet amaglarindan biri olan hayat boyu
0grenmenin yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NiTELIKLERi FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir?

Toplanabilir Deger

Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulus
asamasinda oldugundan hedeflerin tayininde ve
veri elde etmede sorunlar yasanmaktadir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi

31.12.2021

Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?

I,
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11. Egitim programlarina basvuran kisi sayisi

Egitim programlarina bagvuran kisi sayis1 hedefi %107 oraninda gerceklesmistir.

A) PERFORMANS HEDEFi GERGEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri

Egitim programlarina 200 215 Hedef Asildi
basvuran Kkisi sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma
Merkezi (UAM), Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Bagimlilikla Miicadele UAM,
Saglikli Yaslanma UAM, Otizm UAM, Saghk
Ekonomisi ve Saglik Politikalari UAM, Saglikh
Yaslanma UAM, Geleneksel ve Tamamlayici Tip

UAM
Hesaplama Yontemi Basvuran Kisi Sayisi Toplami
Agiklama Bu gosterge ile egitim programlarina basvuran

kisi sayisi izlenerek; gerek 6grencilerin ve
personelin gerekse de Universitenin 6grenme
imkanlarindan faydalanmak isteyen toplumun
tim kesimlerinin siirekli egitim faaliyetlerine
katilimlarinin artisi hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tiirli Nedir? Toplanabilir Deger
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan = Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulus
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir? asamasinda oldugundan hedeflerin tayininde ve
veri izlemede sorunlar yasanmaktadir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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12. Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayist hedefi %100 oraninda
gerceklesmistir.

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
Mezunlara yodnelik 2 2 Hedefe Ulasildi
gergeklestirilen faaliyet
sayIsl

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhigi 3aydal

Kaynak Kariyer Planlama UAM, Saglik Kultlr ve Spor
Daire Baskanhgi

Hesaplama Yontemi Faaliyet Sayisi Toplam

Agiklama Bu gosterge ile Universitemiz mezunlarina

yonelik faaliyetler izlenerek kurumsal aidiyetin
pekistirilerek, mezuniyet sonrasinda da devam
edecek bir kurum kaltirinin olusturulmasi
hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Toplanabilir deger
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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13. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERGEKLESME DURUMU

Performans Gﬁstergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu
Degeri Degeri
Surekli Egitim Merkezi 2 0 Hedef izlenemedi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan

mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Tirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Hesaplama Yontemi Sertifika Sayisi Toplami

Aciklama Bu gosterge ile Tiirkge ve Yabanci Dil UAM iLE
Surekli Egitim UAM egitimlerinde verilen
sertifika sayisi izlenerek sertifikalandiriimis
egitimlerin artirilmasi hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Toplanabilir Deger
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan = Saglik Bilimleri Universitesi Stirekli Egitim
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir? Merkezi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Tiirkge ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulus asamasinda oldugundan veri
izlemede sorunlar yasanmaktadir.

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?

e
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14. Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis1 hedefi %100 gergeklesmistir.

A) PERFORMANS HEDEFi GERGEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri

Tamamlanan sosyal 1 1 Hedefe Ulasildi
sorumluluk projeleri sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Surekli Egitim UAM, Bagimlilikla Miicadele
UAM, Saglikli Yaglanma UAM, Otizm UAM,
Saglik Ekonomisi ve Saglk Politikalari UAM,
Saglikli Yaslanma UAM

Hesaplama Yontemi Tamamlanan Proje Sayisi Toplami

Agiklama Bu gosterge ile Universitemizin icinden dogdugu
toplum ile bitiinlesmesinin saglanmasi, bir borg
olarak Universitemizin toplumdan aldigini sosyal
sorumluluk projeleri ile topluma geri 6demesi
ve halk ile i¢ ice bir kurumsal kimlik
olusturulmasi amaglanmistir

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Toplanabilir Deger
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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15. SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen
yayin sayisl

A) PERFORMANS HEDEFi GERGEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri

SCI, SCI-Expanded, SSCI 0,94 0,21 Hedefe Ulasiimadi

ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina diisen
yayin sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanligi
Hesaplama Yontemi Kumilatif Yayin Sayisi/Akademik Personel Sayisi
Aciklama Bu gosterge ile akademisyenlerin SCI, SCI-

Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerdeki yayimlanan makale sayisi takip
edilerek alaninda yetkin ve arastirmaci
akademisyen sayisinda artis hedeflenmektedir

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Kamilatif
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?




Sayfa7 5

Saglk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2020 Y1l Birim Faaliyet Raporu

16. YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil yeterliliklerinin artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERGEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri

YOK tarafindan saglanan 2 0 Hedefe Ulasiimadi
yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin
artirlmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayisl

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Akademik Birimler

Hesaplama Yontemi Yurt Disi Yabanci Dil Burslarindan Faydalanan
Sayisi Toplami

Agiklama Bu gosterge ile YOK tarafindan saglanan yurt

disinda yabanci dil yeterliliklerinin artiriimasina
yonelik burslardan yararlanan sayisi takip
edilerek; akademik personelin yabanci dil
yetkinliklerinde artis hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Kamdiilatif
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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17. Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odiilleri
sayisl

A) PERFORMANS HEDEFi GERGEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gerceklesme Durumu
Degeri Degeri

Yiiksekogretim Kurulu, 3 4 Hedef Agildi
Turkiye Bilimler

Akademisi ve TUBITAK

bilim, tesvik ve sanat

ddiilleri sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Akademik Birimler

Hesaplama Yontemi Odiil Sayisi Toplami

Agiklama Bu gosterge ile doktora egitimini

tamamlayanlarin sayisi takip edilerek; saglik
sektoriinde istihdam edilmek lzere doktora
diizeyinde egitim almis nitelikli insan kaynaginin
artmasi hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NiTELIKLERi FORMU

Sl g 1 Y B Mdem v TURTAC U, v st

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Toplanabilir Deger
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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18. Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergceklesme Durumu

Degeri Degeri

Kittuphanede bulunan 12,50 18,36 Hedef Asild
ogrenci basina diisen

basili ve elektronik

kaynak sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Katiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhgi,
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Hesaplama Yontemi Basili ve Elektronik kaynak sayisi/Toplam
Ogrenci Sayisi

Agiklama Bu gosterge ile 6grenci basina diisen kaynak

sayisi takip edilerek; kiitliphane envanterindeki
saglik alaninda uluslararasi gegerliligi olan
yayinlarin alimi, e-kitiphane erisim
imkanlarinin iyilestirilmesi, uluslararasi
gecerliligi olan veri kaynaklarina erisimin
kolaylastiriimasi hedeflenerek; akademisyen,
Ogrenci ve idari personelin mesleki gelisimi, bilgi
ve birikiminin artirilmasi hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Kamdiilatif
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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19. Ogrenci basina diisen egitim alani

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu

Degeri Degeri

Ogrenci basina diisen 1,42 0,39 Hedefe Ulasiimadi
egitim alani

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhigi 3aydal

Kaynak Ogrenci Isleri Daire Baskanligl, Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Hesaplama Yontemi Toplam Egitim Alani (metrekare)/Toplam
Ogrenci Sayisi

Agiklama Bu gosterge ile 68renci basina diisen egitim

alanindaki artis izlenerek, 6grencilerin derslik
ortamlarindaki kapasitenin 6grenci sayisi ile
orantili olmasi ve daha saglikli kosullarda
egitim-6gretim hizmetinin verilmesi
hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NiTELIKLERi FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Kimulatif
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?




Sayfa79

Saglk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2020 Y1l Birim Faaliyet Raporu

20. Ogrenci basina diisen kapali alan

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu

Degeri Degeri

Ogrenci basina diisen 14,72 3,92 Hedefe Ulasiimadi
kapal alan

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhigi 3aydal

Kaynak Ogrenci Isleri Daire Baskanligl, Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Hesaplama Yontemi Toplam Kapali Alan (metrekare)/Toplam
Ogrenci Sayisi

Agiklama Bu gosterge ile 68renci basina diisen kapal
alandaki gelisim izlenerek toplam kapall
alanlarin 6grenci hacmi ile orantili olmasi
hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Kimulatif
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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21. Ogretim liyesi basina diisen 6grenci sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu

Degeri Degeri

Ogretim Uyesi basina 8 10 Hedefe Ulasiimadi
disen Ogrenci sayisi

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhigi 3aydal

Kaynak Personel Daire Baskanhgi, Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi

Hesaplama Yéntemi Toplam Ogretim Uyesi Sayisi/Toplam Ogrenci
Sayisi

Agiklama Bu gosterge ile 6gretim Uyesi basina diisen
Ogrenci sayisi takip edilerek, 6gretim lyesi
basina diisen 6grenci sayisi oraninin optimum
seviyede olmasi hedeflenmektedir.

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Kamilatif
Gostergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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22. Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi

A) PERFORMANS HEDEFi GERCEKLESME DURUMU

Performans Gostergesi Hedeflenen Gosterge Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme Durumu

Degeri Degeri

Teknokent veya Teknoloji 10 0 Hedefe Ulasiimadi
Transfer Ofisi (TTO)

projelerine katilan 6grenci

sayisl

B) PERFORMANS GOSTERGESI DETAYLARI

Yayinlama Sikhgi 3aydal

Kaynak Teknokent, TTO A.S.

Hesaplama Yontemi Projelere Katilan Ogrenci Sayisi

Agiklama Bu gosterge ile Teknokent ve Teknoloji Transfer

Ofisi projelerine katilan 6grenci sayisindaki artis
takip edilerek; arastirmaci bir Universite olma
yolundaki tniversitenin 6grencilerini proje
Uretmeye, Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmaya
tesviki hedeflenmektedir

C) PERFORMANS GOSTERGESI NITELIKLERI FORMU

Performans Gostergesinin Tirl Nedir? Kamdilatif
GOstergeyi Etkileyen/Etkileyebilecek Dissal
Faktorler Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Karsilasilan
Sorunlar/Zorluklar Nelerdir?

Gosterge Verisinin Elde Edilmesinde Katlanilan
Maliyetler Nelerdir?

Kiyaslama Kaynaklari Nelerdir?

Olgiim Tarihi 31.12.2021
Olgiim Yapilamadiysa Gerekgeleri Nelerdir?
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B.2.3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi Sratejik Plan1 (2020-2024) faaliyet déneminin ikinci yilinda

da;
>

>

>

Stratejik Gelistirme Daire Bagkanliginda Stratejik Y6netim ve Planlama Birimi kurulus
asamasinda oldugundan,

Stratejik Planda yer alan stratejik hedeflerden sorumlu birimlerin, hedef gostergelerdeki
gerceklesmeleri izlemeleri yoniinde sorumlu tutulmadigindan,

Stratejik hedeflerde yer alan baz1 gdstergelerin izlemeye elverisli olmadigindan,

Stratejik Plan degerlendirilmesi yapilamamaktadir.

B.2.3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Programinm ilk uygulama yilinda Universitenin entegre bir Y&netim Bilgi

Sistemi bulunmamaktadir.

Performans Bilgi Sistemi degerlendirilirken;

>

>

Performans hedeflerinden sorumlu birimlerin tayininde Ust Y6netimin ve Strateji
Gelistirme Kurulunun katkilar1 alinmaya calisilmistir.

Performans hedeflerinden sorumlu birimlerden hedefleri resm1 yazi ekinde bir tablo
vasitasiyla alinmig ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan konsolide
edilmistir.

2021 yilinda dérder ¢eyrek donem itibariyle hedeflerdeki gergeklesmeler sorumlu
birimlerden alinmig ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan birlestirilmistir.
Birlestirilmis veriler Biitge Yonetim ve Enformansyon Sistemindeki (e-biitge)
Performans Bilgileri ve Performans Programi Izleme boliimlerine yiiklenmis ve sonug
tablolart web sitesinde yayimlanmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunu Performans Programi siirecinde oynayacag: aktif rol
dolayisiyla online bir toplanti tertip edilmis ve yeni donem performans programinda
izlenecek usul ve esaslar sunulmustur. Ancak Universitenin ¢ok sehirli yapilanmasi,
harcama yetkilisi sayisinin ¢oklugu nedeniyle online toplantidan verim alinamamaistir.
Online toplantidan verim alinamamasinin getirdigi sorunlarin izale edilebilmesi igin
Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacak raporlarin resmi yaziyla sunulmasi ve
toplantilara Rektor Yardimceilig1 diizeyinde yetkilendirilmis Baskan nezaretinde yeterli
bir cogunlugun katilimiyla kararlarin alinmasi Ust Y6netimce uygun goriilmiistiir.
2022 Y1ili Performans Programi, birinci y1l performans programinin uygulanmasinda
karsilasilan giicliikler goze alinarak hazirlik sathast daha saglikli gegirilmis, sorumlu
birimlerin tespitinde Ust Y&netimin katkis1 alinmus, hedeflerin tayininde 6l¢iilebilir ve
somut, ulagilabilir hedeflerin tayini konusunda birimlere bilgi verilmistir.

Bilgi Islem Daire Baskanligina kurulacak olan Y&netim Bilgi Sisteminin kurulmasi
asamasinda Stratejik Plan Y0onetimi, Performans Programi Yonetimi, Kalite Giivence
Sistemi Yonetimi, Faaliyet Raporu Yonetimi konularinda ayr1 modiiller agilmasi
konusunda goriis beyan edilmistir.

bulgular1 géze ¢arpmaktadir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

A.1. insan Kaynaklari

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 insan kaynagi kapasitesi yoniinden geng ve dinamik
personeli ile dgrenmeye ve yenilige acik bir kadroya sahiptir. Universitenin biitce, akademik ve
idari personel sayisi, 08renci sayisi, yerleske sayisi gibi Olgiilebilir biiyiikliikler ile diger
tiniversiteler kiyaslandiginda; mevcut insan kaynagi ile gelecege yonelik iyilestirme onlemleri
kapsaminda alinan tedbirleri uygulayacak potansiyel goriilebilir.

A.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cumhurbagkanlhig1, Hazine ve Maliye Bakanligi, Gelir Idaresi Baskanlig1 ve Sosyal
Gilivenlik Kurumu Bagkanligr gibi iist kurumlarin; kamunun is ve iglemlerini seffaflik, hesap
verebilirlik, Olgiilebilirlik, raporlanabilirlik kriterleri {izerine yiiriirlige koydugu, kamuda
elektronik doniisiim kapsamindaki biitge, muhasebe, vergi ve sosyal giivenlik uygulamalarinin
yayginlasmasi ve kapsaminin genislemesi, mevcut insan kaynagi ile yiiriitiilen hizmetlerinde
etkinlik ve verimlilik saglamaktadir.

B. ZAYIFLIKLAR

B.1. Fiziksel Yapi

Baskanligimizin hizmet binas1 Bakanlik¢a tahsis edilen bos kadrolarin doldurulmaya
baglanmas ile kapasite yetersizlgi ve arsivleme hizmetlerinin aksakligina sebep olmaktadir.

B.2. insan Kaynaklari

Sayistay denetim raporlarindaki bulgularinda yer alan i¢ denet¢i, muhasebe yetkili
sertifikasina haiz muhasebe yetklisi, mali hizmetler uzmani eksikliklerinin giderilmesi
gerekmektedir.

B.3. Sunulan Hizmetler

I¢ Kontrol Birimi uhdesinde yer alan sorumluluklar, mevcut insan kaynaginin yeterli
olmamasindan dolay1 sadece On Mali Kontrol olarak yiiriitiilmekte; Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama Birimi esanl olarak Projeler ve Ozel Hesap Birimi olarak hizmet vermekte; Biitce
ve Performans Birimi ile Stratejik YOnetim ve Planlama Birimleri birlikte hizmet vermektedir.
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C. DEGERLENDIRME

Strateji  Gelistirme Daire Baskanhiginin {stlinliikleri ve zayifliklart birlikte
diisiiniildiiglinde gelecek agisindan timit vermektedir. Alinan iyilestirme Onlemleri, tedbirler
stirec akis1 icerisinde kontrol mekanizmasi olarak yerini alarak uygulanmaktadir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

v “Muhasebe Yetkilisi Sertifikasina haiz bir muhasebe yetkilisinin istihdamu, biitge ve
muhasebe siireclerinde kurumsallagmis devlet {iniversitelerinde oldugu gibi mali
hizmetler uzmanlarinin istihdamlarinin saglanmasi, i¢ denet¢i kadrolarinin ihdasi
igin Universite iist yonetimine eksikliklerin yol agtifi sorunlara dair bilgi
verilmelidir.

v" Ust yénetime Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarmin Universite yonetimindeki
etkin rollerine iliskin dogru ve sihhatli bilgi akis1 siirekli saglanmalidir.

v" Mevcut personele kurum igi ve disi egitimler ile etkinlik ve yetkinlikleri
saglanmalidir.
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VI.  EKLER

A. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biit¢esinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik
plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve
hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi
korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y0neticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina
ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Abdullah BAKAR
Daire Bagkani
15.02.2022
ISTANBUL
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