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is Akis Stireci Hazirlama Kilavuzu

l. KAPSAM:

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin 2. standardi olan KOS2’de idarelerin misyon, organizasyon yapisi ve gorevlerine iliskin standartlar belirlenmis
ve bu standardin tanimu ile idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlarinin yazili olarak belirlenecegi, personeline duyurulacagi
ve idarede uygun bir organizasyon yapisinin olusturulacagi belirtilmistir.

KOS2: Misyon, idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak
Organizasyon Yapisi ve belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon

Gorevler yapisi olusturulmalidir.

Bu standardin saglanabilmesi i¢in gorev tanimlarmin yazili olarak belirlenmesi ve personele duyurulmasi siireci, yontem olarak Gorev
Tanim Formlar1 ve Gérev Dagilim Cizelgeleri ile ger¢eklestirilmektedir. Gorev tanimi formlari ile gorev dagilim gizelgeleri ile yazili hale getirilen
is tamimlar; is akis siirecleri ile sematik olarak bir baglangici, islem ve karar adimlari ile sonug adimlari tanimlanarak belirgin hale getirilmektedir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin 4. standard1 olan Yetki Devri baslikli standardinda ise; “Yetki Devri, idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
siirlart agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.”
denilmektedir. Bu standardi saglamaya yonelik olarak diizenlenmis olan KOS 4.1 genel sartinda ise “Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.” denilerek faaliyetlerin is akis siireclerinde imza ve onay mercilerinin belirlenmesi gerektigi ifade
edilmistir.

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikca belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri
yapilmaldir.

KOS4: Yetki
Devri

is akis sireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele

duyurulmalidir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin 7.sinde “Kontrol stratejileri ve ydntemleri” standardinda “Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve
riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.” denilerek tanimlanmistir. Bu standarda ulagabilmek i¢in
gerekli olan genel sartlardan biri olan “KFS 7.2”’de “Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsamalidir.” denilmektedir. Bu kapsamda islem oncesi ve siire¢ kontrolleri is akis siireclerinde igerilecek sekilde hazirlanmasi gerekmektedir.

KFS7: idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol
Kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Stratejileri

Kontroller, gerekli hallerde, islem oncesi kontrol, stire¢ kontroli ve islem sonrasi

kontrolleri de kapsamalidir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin 9.sunda “Gorevler ayriligr” standardi, “Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini
azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastirilmalidir.” denilerek tanimlanmistir. Bu standarda ulasabilmek i¢in gerekli olan genel sartlardan “KFS 9.17de ise “Her faaliyet veya mali
karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkl kisilere verilmelidir.” denilmektedir. Tasarlanacak is akis
stireglerinde karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri “Sorumlu Birim” alaninda farklilastirilarak bu
genel sartin karsilanmasi gerekmektedir.

KFS9: Hata, eksiklik, yanhshk, usulstizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriilmalidir.

Gorevler
Ayrilig

Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontroll gorevleri farkli kigilere verilmelidir.
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. YONTEM

Bu kilavuzun hazirlanmasinda yéntem olarak SO 9001:2015 Kalite Yonetimi Sertifikasini haiz Universitelerin ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun akreditasyonuna sahip Universitelerin is akis siirecleri incelenerek; Universite genelinde uygulanacak olan is akis siireclerinde
uygulamada birligi saglamak tizere standart bir is akis siire¢ semasinin olusturulmasi hedeflenmistir.

Tasarlanmakta olan I¢ Kontrol Sisteminde is akis siireclerinin iki yilda bir yenilenecek olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 ¢ercevesinde gozden gecirilmesi gerekmektedir. Risk Strateji Belgesine gore hazirlanacak olan Risk Eylem Planinda giderilmesi gereken
risklere yonelik alinacak dnlemlerin, is akis siire¢lerinin icerisinde karar veya islem basamagi olarak yer verilmesi planlanmaktadir. Ayrica her iki
yilda bir yenilenecek olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ¢ercevesinde mevzuat giincellemesi veya faaliyet alan1 genislemesi
gibi sebeplerle yeni gorev tanimi yapilan islerin siire¢ akislarinin da olusturulmasi gerekmektedir.

Universitenin birim alt kalite komisyonlar1 ve Kalite Komisyonu tarafindan yiiriitiilen Kalite Giivencesi Sistemi ve akademik birimlerin
akreditasyon basvurular1 kapsaminda hazirladiklar veya hazirlayacaklari is akis siiregleri I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda hazirlanacak olan is akis
siirecleri ile uyumlu olmasi gerekmekte ve miikerrer i akis siireci tasarlanmasinin oniine gecebilmek i¢in Kalite Komisyonu tarafindan standardize
edilecek olan is akis siireci semas1 standart formunun ilerleyen yillarda i¢ Kontrol Sistemi, Kalite Giivencesi Sistemi ve Akreditasyon Siireci
kapsaminda birlikte kullanilmasi beklenmektedir.

KALITE GUVENCESI SISTEMI AKREDITASYON SURECI

IC KONTROL SISTEM]

IS AKIS SURECLERI
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I1l.  TANIMLAR

Is akis siireclerinin ¢iziminde belirli kurallar ve algoritmik islem basamaklari gosteren sekiller cercevesinde hazirlanan
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_9/sgdbisakissurecistdform-fe25efbl.docx adresine yiiklenen sema standardinin
kullanilmas1 gerekmektedir.

Her bir islem adiminin evrensel gegerliligi olan islem sembolleri ile ifade edilmesi gerekmekte olup sembollerin anlamlari altta sunulmustur.

Adim Nelaglelel Aciklama
1. Baslangic ve Bitis Elips sekli ile is akis siirecinde islem adiminin
ilk basamagi ve sonu belirtilmektedir.

Dikdortgen sekli ile is akis siirecinde silsile ve

kronolojik olarak devam eden adimlar
gosterilmektedir.

2. islem Adimlari

Eskenar dortgen ile devam eden islem adimlari
icerisinde “Evet” veya “Hayir” seklinde karar
verilmesi gereken kontrol, onay, Kkarar
basamaklar1 gosterilmektedir.

3. Karar

Yon isaretleri ile islem adimlart birbiri ile
irtibatlandirilmaktadir.

4. Yon isaretleri

>



https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_9/sgdbisakissurecistdform-fe25efb1.docx
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V. HAZIRLANMASI

1. Gorev Tanimi Formlari ve Goérev Dagilimi Cizelgelerinde isin Tanimlanmasi (NE?)

Gorev tanimi formlar ile tanimlanan gorevler, gorevi ifa edecek personellere tebligen bildirilmekte ve ayrica gorev dagilim gizelgeleri ile
birimin personeli arasinda dagilimlar1 yapilmaktadir. Gérev Tanim Formlari ile tanimi yapilan gérevler bir is olarak tanimlanmakta ve is akis
siirecinde “Ne?” sorusuna cevap vermektedir. Ornegin; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin
sorumlulugunda olan “Stratejik Plan Hazirlama Gorev Tanimi”na gore “Stratejik Plan Hazirlama” bir is olarak tanimlanmakta ve is akis siirecinde
yapilmasi istenenin “Ne?”” olduguna cevap vermektedir.

Akis Siireci Verilen isin Adi, Gdérev Tanimi Formu ile Tanimlanan Gérevin Adi

Stratejik Plan Hazirlama is Akis Siireci
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2. isin Baslangic ve Bitis Noktalari (NEREDE?)

Isin baslangi¢ ve bitis noktalarmin belirlenmesi akis siireci belirlenecek olan isin kapsamini belirlemektedir. Islem adimlar1 daha sonra
basamaklandirilacagi i¢in baslangic ve bitis noktalariin belirlenmesi, is akis siirecinin kapsamini daraltmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

NEREDE?

‘ isin Baslangic ve Bitis Noktalarinin Belirlenerek Algoritmik Olarak isin Hangi
Basamaklarda (Nerede?) Yapilacaginin Belirlenmesi

Baslangig: Stratejik Plan Hazirlama  Gerekliliginin  Rektore iletilmesi
Sonug: Stratejik Planin Yayimlanarak Yirirlige Girmesi, ic ve Dis Paydaslara

NEREDE? ‘

Duyurulmasi
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3. islemlerin Kronolojik Dizilimi (NE ZAMAN?)

Islem adimlari basamaklandirilarak islemler arasinda &nciil/soncul (halef/selef) iliskisi kurulur. Onciil islemler, bir sonraki islemden
zamandizimsel (kronolojik) olarak once gelmesi yoniinden; soncul islemler ise bir onceki islemin sonucu olmasi bakimimindan [zamandizimsel

(kronolojik) olarak sonra gelmesi yoniinden] “Ne Zaman?” sorusuna cevap vermektedir.

Islemlerin kronolojik siralamasi akademik veya mali takvime gore boliimlenmis diziler halinde olabilecegi gibi, is takvimine gore prosediirel
olarak siralanmis bir dizilime de sahip olabilir.

NE ‘ isin Akademik/Mali/is Takvimine Gére Onciil ve Ardisik islemlere Gére Siralanarak
ZAMAN? (Ne Zaman?) Yapilacaginin Belirlenmesi

Yeni Bir Stratejik Plan Hazirlama
Gereginin Ust Yéneticiye
Bildirilmesi

Ardisik islemler

Onciil ve Devam Eden
NE islemlerin Birbirine
ZAMAN? ‘ Stratejik Plan Genelgesinin Baglanmasi
Yayimlanmasi islemler Arasinda
Zamandizimi Yoluyla
Adimlarin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibinin
Olusturulmasi
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4. islem Adimlari (NASIL?)

Islem adimlar1 basamaklandirilirken islemler arasinda ydntem yéniinden bag kurulur. Ornegin bir islemin yapilmasi igin &nciil islemlerle o
islemin nasil yapilacagina dair metodolojik bir is akis siireci olusturulur.

Islemler algoritmik olarak siralandiginda bir islemin nasil yapilacag 6nciil islemlerle agiklanmasi gerekebilir. Is akis siiregleri olusturulurken
gorev taniminda belirtilen isin nasil yapilacagina dair metodolojik siralamaya gore islemleri siralamak gerekmektedir.

NASIL? isin Metodolojik Olarak Siralanarak Basamaklandiriimis is Adimlari Arasinda illiyet
Bagi Kurulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin Yayimlanmasi Bu drnekte Stratejik
Planlama Ekibinin

Olusturulmasi sireci,
oncul islemi olan

o : - planlama ekibine harcama
Harcama Birimlerindan Alaninda Yetkin Kisileri birimlerinden alaninda

%tratejlk PI?nIama Eklb.erdg Gorevle.ndlrllmek yetkin Gye tavsiye
Uzere Tavsiye Etmelerinin Istenmesi etmeleri islemi ile

irtibatlandirilarak
yontemin nasil olacagina
dair bilgi verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi




is Akis Stireci Hazirlama Kilavuzu

5. islemin Yasal Dayanagi (NiCIN?)

Is Akis Siireglerinin Mevzuat/Prosediir/Dokiiman kisminda ilgili mevzuat hiikiimlerine yer verilerek gorev tanimi verilen isin nigin/ne igin

yapildigina dair bilgi verilir.

NIGIN?

NIiCIN?

Isin Yarurlikteki Mevzuat Hiikiimlerine Atifla Nicin Yapildigina Dair Bilgi Verilmesi

o~ Ty,
SORUMLULAR IS AKIS SURECI EYLEM { MEVZUAT/
ROSEDUR/DOKU
Strateji 1. Rektir degisimin 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ‘
Gelistirme Daire veya yiiriirlikteki p ve Kontrol Kanunu, Kamu
Baskanlig: dinemi sonuna Idarclerince Hazirlanacak
Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliliginin Rektire EChE'C,'_im onee Stratejik Planlar ve Performans
L, . = angoriilen is planina Programlan ile Faaliyet
letilmesi gire yemi bir Strateji Raporlanna [liskin Usul ve
Plan hazirhiklarnna Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
baslanilmas: gereklil, Universiteler igin Stratejik Plan
Strateji Gelistimne Hazirlama Rehbeni
Daire Baskanhi
tarafindan Rektére
iletilir.
Strateji 2. Genelge ile 5018 sayilt ali Yonetimi
Gelistirme Daire galismalann Rektar ve Kontrol Kanunu, Kamu
B stirm r . . - . - tarafindan Idarelerince Hazirlanacak
askanhg Hazirhik Calismalarini Baslatan Stratejik Plan Genelgesinin sahiplenildigi ve Stratejik Planlar ve Performans
Hazirlanmasi ve Rektoriin Onayimna Sunulmas: takibinin yapilacagy, Programlan ile Faaliyet
cahismalar Gist diizeyde | Raporlanna [liskin Usul ve
yonlendirmek fizere bir | Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

12
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6. islemi Kimin Yaptig (KiM?)

Is Akis Siirelerinin “Sorumlular” kisminda, her bir islem adimin kimin/kimlerin sorumlulugu igerisinde yerine getiriliyor oldugu belirtilir.
Burada "Gorev Dagilim Cizelgeleri”ndeki islemi yapan personelin adi-soyad: degil; fonksiyonel teskilat semasina gore hangi birimin islemi
gergeklestirdiginin belirtilmesi gerekmektedir.

—

islem Adimlarinin Kimlerin Sorumlulugunda Gerceklestiriliyor Olduguna Yer

Verilmesi

SAGLIK BiLIMLERI UNIVERSITESI

Dok. No: SGDBIASOI

Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi

Ekibi Strateji
Gelistirme Kurulunun
onayma sunulur.

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg IR Yayon Tariki19,00.3022
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA iS AKIS SURECI Revizyon No/Tarih:
ORUMLULAR IS AKIS SURECI EYLEM MEVZUAT/
PROSEDUR/DOKUMAN
Rektor 3. Rektor tarafindan 5018 sayih Kamu Mali Yénctimi
onaylanan Stratejik ve Kontrol Kanunu, Kamu
Plan Genelgesi web idarclerince Hazirlanacak
sitesinde yayimlamr ve | Stratejik Planlar ve Performans
Stratejik Plan Genelgesinin Onaylanmasi birimlere gonderilir. Programlan ile Faaliyet
- - Raporlanna [liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
Universiteler Igin Stratejik Plan
Haziflama Rehben
Harcama 4. Stratejik Plan 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi
Birimleri Genelgesine gore ve Kontrol Kanunu, Kamu
harcama birimlerinden | Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlama Ekibi Igmn Konusunda Yetkin Personelin konusunda yetkin Stratejik Planlar ve Performans
. N personel Programlan ile Faaliyet
Gérevlendirilmesi gorevlendirmeleri talep | Raporlanna [liskin Usul ve
cdilir. Esaslar Hakkinda Yénetmelik,
Universiteler igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi
Strateji 5. Stratejik Planlama 5018 say1h Kamu Mali Yénetimi

ve Kontrol Kanunu, Kamu
idarclerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlan ile Faaliyet
Raporlanna iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y dnetmelik,
Universiteler Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehben

\_ /

13
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Gorsel-1: is Akis Stireci Sema Formati

SAGLIK BIiLIMLERI UNIVERSITESI
(Birim Adi)

Dok. No: ..iAS..

ilk Yaym Tarihi:../../20..

(GOREV ADI) IS AKIS SURECI

Revizyon No/Tarih:

SORUMLULAR

IS AKIS SURECI

EYLEM

MEVZUAT/
PROSEDUR/DOKUMAN

(Sorumlu Birim,
Alt Birim, Kurul,
Komisyon,
Koordinatorliik
Adr)

Baslangi¢ (Baslangic Sekli Elips Olmak Zorundadir.)
(Eylemin Kisa Tanimi)

(Bu alana hangi
gorevin is akis siireci
olusturuluyorsa ilgili
gorevin baslangic
eylemi yazilacaktir.

(I1gili gorevin yasal dayanag bu
alanda belirtilecektir. Gorevle
ilgili hazirlanmis bir
prosediir/dokiiman,
kilavuz/rehber varsa bu alanda
belirtilmelidir.)

Islem (Islem Sekli Dikdortgen Olmak Zorundadir.)
(Eylemin Kisa Tanimi)

(Baslangic eyleminin
sonraki adim1 yeni bir
islem olarak bu alanda
belirtilecektir.)

Karar (Karar Sekli
Eskenar Dortgen
Olmak Zorundadir)

(Karar/Onay
islemlerinde bir soruya
verilecek olumlu veya
olumsuz cevaba gore
“Orn: Senato
tarafindan onaylandi
m1?” is akis siireci yon
degistirmektedir.)

14
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Yeni Islem
(Yeni Islemin Kisa Tanimi)

Yeni Karar
(Yeni Karar
Isleminin Kisa
Tanimi)

Yeni islem

Yeni islem
(Yeni Islemin Kisa Tanimi)

15
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Yeni Islem
(Yeni Islemin Kisa Tanim)

(Sonug eylemi bu
alanda belirtilecektir.)

Sonug (Sonug Islemleri de Baslangig Islemleri Gibi Elips
Sekli Olmak Zorundadir.)

(Sonug Eyleminin Kisa Tanimi)

16




is Akis Stireci Hazirlama Kilavuzu

Gorsel-2: is Akis Siireci Ornegi

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Dok. No: SGDB.iAS.01

i1k Yaym Tarihi:05.09.2022

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA IS AKIS SURECI

Revizyon No/Tarih:

SORUMLULAR IS AKIS SURECI EYLEM MEVZUAT/
PROSEDUR/DOKUMAN
Strateji 1. Rektdr degisiminde | 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi

veya yiiriirliikteki plan

Gelistirme Daire 2o
dénemi sonuna

ve Kontrol Kanunu, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak

Bagkanlig1 " o
’ g Yeni Stratejik Plan Hazirlama Gerekliliginin Rektore gelmeden dnce Stratejik Planlar ve Performans
.. : ongoriilen is planina Programlari ile Faaliyet
Iletilmesi gore yeni bir Stratejik Raporlarma iliskin Usul ve
Plan hazirliklarina Esaslar Hakkinda Y6netmelik,
baslanilmasi gerekliligi | Universiteler Igin Stratejik Plan
Strateji Gelistirme Daire | Hazirlama Rehberi
Bagkanlig: tarafindan
Rektdre iletilir.
Strateji 2. Genelge ile 5018 sayilit Kamu Mali Yonetimi
Gelistirme Daire calismalarin Rektor ve Kontrol Kanunu, Kamu
B < tarafindan sahiplenildigi | Idarelerince Hazirlanacak
askanlig1

Hazirlik Calismalarini Baglatan Stratejik Plan Genelgesinin ve takibinin yapilacagi,
Hazirlanmasi ve Rektoriin Onayima Sunulmasi ¢alismalari st diizeyde
yonlendirmek iizere bir
Strateji Gelistirme
Kurulu olusturuldugu,
caligmalarin SGDB
koordinasyonunda
yiiriitiilecegi, Stratejik
Planlama Ekibine
harcama birimlerince
tiyelerin
gorevlendirilmesi
gerektigi bildirilir.

Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik,
Universiteler Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi

17
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Gelistirme Kurulu

Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi

Rektor 3. Rektor tarafindan 5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi
onaylanan Stratejik Plan | ve Kontrol Kanunu, Kamu
Genelgesi web sitesinde | Idarelerince Hazirlanacak
yaymmlanir ve birimlere | Stratejik Planlar ve Performans
Stratejik Plan Genelgesinin Onaylanmasi gonderilir. Programlar ile Faaliyet
Raporlarina Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik,
Universiteler I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi
Harcama 4. Stratejik Plan 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi
Birimleri Genelgesine gore ve Kontrol Kanunu, Kamu
harcama birimlerinden Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlama Ekibi I¢in Konusunda Yetkin Personelin konusunda yetkin Stratejik Planlar ve Performans
. o : personel Programlari ile Faaliyet
Gorevlendirilmesi gorevlendirmeleri talep | Raporlarina Iliskin Usul ve
edilir. Esaslar Hakkinda Yo6netmelik,
Universiteler I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi
Strateji 5. Stratejik Planlama 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

Ekibi Strateji Gelistirme
Kurulunun onayina
sunulur.

ve Kontrol Kanunu, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik,
Universiteler Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi

18
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Stratejik 6. Stratejik Planlama 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
Planlama EKkibi Ekibi tarafindan ve Kontrol Kanunu, Kamu
Stratejik Plan Hazirlik Idarelerince Hazirlanacak
Siireci, Durum Analizi, | Stratejik Planlar ve Performans
Gelecege Bakis, Programlari ile Faaliyet
Farklilasma Stratejisi, Raporlaria iliskin Usul ve
Hazirlik Programinin Olusturulmasi Strateji Gelistirme, Esaslar Hakkinda Y énetmelik,
Stratejik Planin Universiteler I¢in Stratejik Plan
Yazilmasi ve Hazirlama Rehberi
Onaylanmast ile
Uygulama ve izleme ve
Degerlendirmeye iliskin
faaliyetlerin bir
takvime gore is planimin
yapildigi hazirlik
programi olusturulur. 9.
Strateji Gelistirme
Kurulunun Onerileri
Uzerine Hazirlik
Programinda
Degisiklikler Yapilir.
Strateji 7. Stratejik Planlama 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
Ekibi tarafindan ve Kontrol Kanunu, Kamu

Gelistirme Kurulu

Hazirlik Programi
Onaylandi mi1?

HAYIR

hazirlanan Hazirlik
Programu Strateji
Gelistirme Kurulu
tarafindan onaylanir. 8.
Strateji Geligtirme
Kurulunun Onerileri
Uzerine Hazirlik
Programi Yeniden
Olusturulmak Uzere
Stratejik Planlama
Ekibine Gonderilir.

Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik,
Universiteler Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi
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Stratej ik 10.Hazirlik 5018 sayilit Kamu Mali Yo6netimi
Planlama EKkibi Programinda belirtilen ve Kontrol Kanunu, Kamu
takvime gore Stratejik Idarelerince Hazirlanacak
Hazirlik Programinda Belirtilen Takvime Gore Stratejik Plan Planlama Ekibi i Stratejik Planlar ve Eerformans
calismalarina baglar. Is Programlari ile Faaliyet
Caligmalarina Baglanmasi planina gore her bir ana | Raporlarma iliskin Usul ve
faaliyet Oncesi yapilacak | Esaslar Hakkinda Yo6netmelik,
calismalar hakkinda Universiteler I¢in Stratejik Plan
egitim programi Hazirlama Rehberi
uygulanir.
Stratejik 11. Taslak Stratejik
Planlama Ekibi Plana nihai sekli verilip
yazili hale getirilir. 14.
Taslak Stratejik Plana Nihai Sekli Verilip Yazili Hale pratc]i Gelistime
Getirilmesi iizerine Stratejik
Planlama ekibi Stratejik
Planda gerekli
degisiklikleri yapar.
Stratejik 12. Stratejik Planlama 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
Planlama Ekibi Ekibi tarafindan ve Kontrol Kanunu, Kamu
hazirlanan Stratejik Idarelerince Hazirlanacak
Strateii Gelisti Plan, Strateji Gelistirme | Stratejik Planlar ve Performans
trateji Gelistirme . .
Kurulu Tarafindan Kurulunun onayina Programlart ile Faaliyet
(Taslak) Stratejik Plana sunulur. 13. Kurulun Raporlarina Iliskin Usul ve
Olumly Goriis Verildi gorlig ve onerileri Esaslar Hakkinda Yonetmelik,
mi? lizerine Stratejik Planda | Universiteler Igin Stratejik Plan
degisiklikler yapilmak Hazirlama Rehberi
iizere Stratejik Planlama
Ekibine Gonderilir.
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Cumhurbaskanliginin Degerlendirmeleri Sonras1 Stratejik
Planda Gerekli Degisikliklerin Yapilmasi

Strateji 15. Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
Gelistirme Daire Cumhurbaskanlig ve Kontrol Kanunu, Kamu
Baskanligt Strateji ve Biitge Idarelerince Hazirlanacak
: Baskanligina Stratejik Planlar ve Performans
Stratejik Planin, Degerlendirmeleri Igin Cumhurbaskanligi degerlendirmeleri igin | Programlart ile Faaliyet
Strateji ve Biitge Baskanligina Génderilmesi sunulur. Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y 6netmelik,
Universiteler I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi
Strateji 16. Cumhurbagkanligi | 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
Gelistirme Daire Strateji ve Biitce ve Kontrol Kanunu, Kamu
Baskanlig1 Cumhurbaskanlig1 Bagkanliginin olumlu Idarelf:_rince Hazirlanacak
Strateji ve Biitce degerlendirmeleri Stratejik Planlar ve Performans
Baskanlig Stratejik sonrasi Stratejik Plan Programlart ile Faaliyet
Plana Olumlu Goriis Senatoya sunulur. Raporlarina Iliskin Usul ve
Verdi mi? Esaslar Hakkinda Y6netmelik,
Universiteler I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi
Stratejik 17. Cumhurbagskanligt 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
Planlama Ekibi Strateji ve Biitge ve Kontrol Kanunu, Kamu

Bagkanliginin 6nerileri
tizerine Stratejik Planda
Gerekli Degisiklikler
Yapilir.

Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet
Raporlarina fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik,
Universiteler Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi
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Strateji 18. Cumhurbaskanlig 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
Gelistirme Strateji ve Biitge ve Kontrol Kanunu, Kamu
Kurulu Ba§kan11g1n1n oOnerileri Idarelf:‘rince Hazirlanacak
Stratejik Planin Nihai Olarak Strateji Gelistirme Kurulunun dogrultusunda yapilan | Stratejik Planlar ve Performans
o degisiklikler ile Stratejik | Programlari ile Faaliyet
Uygun Gériistine Sunulmast Plan yeniden Raporlaria iliskin Usul ve
gorligiilmek iizere Esaslar Hakkinda Y6netmelik,
Strateji Gelistirme Universiteler I¢in Stratejik Plan
Kurulunun uygun Hazirlama Rehberi
goriisline sunulur.
Senato 19. Strateji Gelistirme | 2547 sayil Yiiksekdgretim
Kurulunun uygun Kanunu
goriisliniin ardindan
Stratejik Plan Senato
Stratejik Planin Senato Onayina Sunulmasi Tarafindan Onaylanr.
Strateji 20. Stratejik Planin 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
Gelistirme Daire Universite web sitesinde | ve Kontrol Kanunu, Kamu
Baskanligt yayimlanir, dig Idarelerince Hazirlanacak

Stratejik Planin, Plan Baslangi¢ Doneminin Ocak Ayinda
Yayimlanmasi, Paydaslara ve Ilgili Kurumlara
Gonderilmesi ve Yiirirlige Girmesi

paydaslara gonderilir,
sorumlu birimlere
izleme siireci ile ilgili
bilgi verilir ve yirirlige
girer.

Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet
Raporlarina fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik,
Universiteler Igin Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi
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7. PERSONELE BILDIRILMESI ve DUYURULMASI

Tasarlanmakta olan I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda gorev tanim formlari ile tanimlanmis ve gorev dagilim cizelgeleri ile personeller arasinda
dagitilmis her bir gorevin is akis siirecinin olusturulmasi ve 2’ser yillik dénemler halinde uygulanan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planlar1 kapsaminda revize edilerek giincellenmesi gerekmektedir. Ilgili is akis siiregleri, gérev tanimi formu ve goérev dagilim cizelgesine gore isi
yapacak olan personele bildirilmeli ve personelin erisimine acik olmasi i¢in birim web sitelerine agilacak olan “I¢ Kontrol/Kalite” meniisiiniin “Is
Akis Siiregleri” alt alanina yiiklenmesi gerekmektedir.

Is Akis Siireci standart sema formatinin Kalite Komisyonunun onayina sunulmasi ve birimler tarafindan hazirlanacak olan Is Akis Siireclerinin
ise Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan onaylanmasimin ilerleyen Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani dénemlerinde
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
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“Is Akis Stireci Hazirlama Kilavuzu” Kamu i¢ Kontrol Rehberinde Belirtilen ilkeler Esas Alinip ISO 9001:2015 Kalite Yénetimi Sertifikasini Alan
Universite Orneklerinden Faydalanilarak Hazirlanmustir.

Bilgi Talebi, Oneri ve Elestirileriniz icin

lletisim: strateji.ickontrol@sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Eylil-2022
ISTANBUL
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