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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu

YONETICI OZETI

27/3/2015 tarihli ve 6639 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerin
Degistirilmesi Hakkinda Kanunun 5. maddesi ile 8/3/1983 tarihli ve 2809 say1l1 Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat1 Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulan Saghk Bilimleri
Universitesinin Genel Sekreterligine bagli Daire Baskanliklarindan olan Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig, Istanbul Hamidiye Kiilliyesinde hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanunun 15.
maddesinde sayilan gorevleri ifa etmek
iizere Saghk Bilimleri Universitesinin
mali  hizmetlerini Muhasebe, Kesin
Hesap ve Raporlama; Biitge ve
Performans Programi; Stratejik Yonetim
ve Planlama ile i¢ Kontrol birimleriyle
yuriitmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin 24. maddesi hiikiimleri geregince
hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2022Y1l1 Birim
Faaliyet Raporu” ile kamuoyunun bilgisine mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu
bilinciyle, faaliyet yilina iliskin bilgiler sunulmaktadir.

Raporda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iliskin verilen genel bilgilerin ardindan
Bagkanligin amag ve hedefleri ile mali ve performans bilgileri sunulmustur. Kurumsal kabiliyet
ve kapasitenin degerlendirilmesinin ardindan iyilestirme 6nlemleri olarak alinacak tedbirler ve
oneriler siralanmistir.

2022 Yili Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Faaliyet
Raporu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunulur.

Abdullah BAKAR
Strateji Gelistirme Daire Bagkani1
Ocak-2023/ISTANBUL
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L.

GENEL BILGILER

A. MISYON, VIZYON, TEMEL DEGERLER ve OZEL

HEDEFLER

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin misyonu, vizyonu,
temel degerleri ile 6zel hedefleri altta sunulmustur.

A.1. MiSYON

Misyon:

Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu bilincinin yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim saglamak

Ulusal kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve yillik makro
programlarla uyumlu stratejik planlama ve performans esash mali
yonetim modelinin kurum kultiirii haline gelmesini saglayarak
kamu kaynaklarinin stratejik planlarla belirlenmis amag¢ ve
hedefler ile performans programi esasli bilitgenin program
hedefleri dogrultusunda kullanilmasini saglamak

Kamuda Iyi Yoénetim Ilkeleri uyarinca I¢ Kontrol Sistemi
standartlari ve Kalite Gilivencesi Sisteminin 6l¢titleri dogrultusunda
kamu mali yonetimi hizmetlerini iyilestirmek

Sunulan muhasebe hizmetlerinin belirlenmis standartlara uygun
olarak verilmesini saglamak
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A.2.VIZYON

Vizyon:

e Kaynak kullanimi, tahsisi ve onceliklerin arastirma tuniversitesi
olma hedefi dogrultusunda olmasini saglamak

e Saglk temali devlet tiniversiteleri arasinda farklilasarak tist siralara
gelebilmek icin sunulan mali hizmetleri I¢ Kontrol Sistemi ve Kalite
Guvencesi Sistemi standartlari ve oOlctitleriyle iyilestirmek

A.3. TEMEL DEGERLER

Temel Degerler:

Hesap Verme Bilinci

Mali Saydamlik

Kaynaklarin Kullaniminda Etkinlik, Ekonomiklik ve Etkililik
Katilimci Yonetim

Ogrenmeye ve Yeniliklere Acik Olma

A.4. OZEL HEDEFLER

Ozel Hedefler:

e Kamu Mali Yonetiminde Diger Universiteler ve Kamu Kurumlarinin
Ornek Alabilecegi Ozgiin Coziim Yollar1 ve Uygulama Modelleri
Gelistirmek

e Yonetim Siireclerinin I¢ Kontrol Sistemi ve Kalite Giivence Sistemi
Olgiitleriyle lyilestirerek ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Gereksinimlerini Saglamak
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B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kanuni yetkileri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun
15. maddesine dayanmaktadir.

Anilan kanuni yetkilere dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelige gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimnin
fonksiyonlar1 ve gorevleri altta sunulmustur.

B.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Fonksiyonlar

a) Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

e Misyon belirleme
e Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
e Veri-analiz ve arastirma-gelistirme

b) Performans ve kalite dlgiitlerini gelistirme, analiz etme ve izleme fonksiyonu
¢) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu
d) Mali hizmetler fonksiyonu

¢ Biit¢e ve performans programi
e Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
e Ic kontrol



https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5018.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5436.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5436.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/3.5.20069972.pdf
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B.2. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gorevleri

a)

b)
<)
d)
e)

f)
g)

h)

j)
K)

)

Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak iizere gerekli caligmalar1 yapmak.

Idarenin gérev alania giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum ic¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

Yonetim bilgi sistemlerine iligskin hizmetleri yerine getirmek.

Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢aligsmalarini yiirtitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Biitge kayitlarim1 tutmak, biitge uygulama sonucglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmnin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarim1 da esas alarak

n)
0)
p)
q)
r)
s)

t)

idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirim programimin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuc¢landirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.

Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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B.2.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Fonksiyonu Kapsaminda
Verilen Gorevler

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama c¢alismalarin
koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiirlitmek.

c) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalari yiiriitmek.

e) Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler
almak.

g) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) Idarenin gorev alamiyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

B.2.2. Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme Fonksiyonu
Kapsaminda Verilen Gorevler

Performans ve kalite olgiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda ytriitiilecek gorevler
sunlardir:

a) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek.

b) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

c) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite 6lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak.

B.2.2. Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Verilen
Gorevler

Y 6netim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarmi yiirtitmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.
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B.2.3. Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Verilen Goérevler

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yliriitiilecek gorevler sunlardir.
B.2.3.1. Biit¢e ve Performans Programi

a) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

b) Biitceyi hazirlamak,

c) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

d) Biitge islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

f) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiritmek,

g) Yatirim programi hazirliklariin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

h) Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 dnleyici ve etkililigi artirici tedbirler
iiretmek,

i) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

B.2.3.2. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama

a) Genel biitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
b) Biitce kesin hesabini hazirlamak,

¢) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

d) Mali istatistikleri hazirlamak.

B.2.3.3. i¢ Kontrol

a) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

¢) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

d) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.
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B.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginin idari Yonetimi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Mali Hizmetler Birim Y Oneticisi olan Daire Bagkaninin
yonetimi altinda Sube Midiirliikkleri olarak oOrgiitlenmesini heniiz tamamlamasina ragmen
fonksiyonel gorev dagilimina uygun bir sekilde birimler ve alt birimler diizeyinde faaliyetlerini
ylriitmektedir.

Yetki, gorev ve sorumluluklari fonksiyonlar ve gorevler itibariyle verilen Strateji Geligtirme
Daire Bagkanliginin idari yonetimi altta birimler ve alt birimler itibariyle sunulmustur.

B.3.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin stratejik
yonetim ve planlama, performans ve kalite Olgiitlerini gelistirme ve yonetim bilgi sistemi
fonksiyonlarini ifa etmek tizere birim diizeyinde kurulmustur.

Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin fonksiyonel gorev dagilimina uygun olarak
belirlenen alt birimleri altta sunulmustur.

a) Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlar1 Alt Birimi
b) Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi Alt Birimi

B.3.2. Biitce ve Performans Programi Birimi

Biitce ve Performans Programi Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin mali
hizmetler fonksiyonunun kapsaminda biitce ve performans programi boliimiinde sayilan
gorevleri ifa etmek lizere birim diizeyinde kurulmustur.

Biitce ve Performans Programi Biriminin fonksiyonel goérev dagilimma uygun olarak
belirlenen alt birimleri altta sunulmustur.

a) Biitce Uygulama Alt Birimi
b) Performans Programi Alt Birimi
¢) Biitge Raporlama Alt Birimi

B.3.3. Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, mali hizmetler fonksiyonunun muhasebe,
kesin hesap ve raporlama bolimiinde sayilan gorevler ile biitce ve performans programi
boliimiinde sayilan “gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiriitmek”
gorevini ifa etmek tizere birim diizeyinde kurulmugtur.
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 4. maddesinin 2. fikrasina uygun olarak muhasebe yetkilisi
tarafindan yonetilmektedir.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak
belirlenen alt birimleri altta sunulmustur.

a) Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi

b) Banka Alt Birimi

c) Maas ve Personel Giderleri Alt Birimi

d) Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim Isleri Odeme Islemleri Alt Birimi
e) Harcirah Alt Birimi

f) Tasimur Alt Birimi

g) Vergi ve Sosyal Giivenlik Kesintileri Alt Birimi

h) BES, Icra ve Diger Kesintiler Alt Birimi

i) Projeler ve Ozel Hesap Alt Birimi

B.3.4. i¢ Kontrol Birimi

I¢ Kontrol Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin i¢ kontrol fonksiyonu kapsaminda
sayilan gorevleri ifa etmek iizere birim diizeyinde kurulmustur.

Mali hizmetler birim ydneticisi olan Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan Saglik
Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesine uygun olarak taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilari, 6denek gonderme belgeleri,
O0denek aktarma islemleri, kadro dagilim cetvelleri, seyahat kart1 listeleri, gecici is¢i
pozisyonlari, yan 6deme cetvelleri, sozlesmeli personel say1 ve sozlesmeleri 6n mali kontrole
tabi tutulmakta ve yonergede belirtilen siirelerde kontrol edilmektedir.

Mali kontrol biriminin kurulma caligmalari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda
istthdam edilen Mali Hizmetler Uzmani/Uzman Yardimcisi olmamasina ragmen devam
etmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan mali kontrol sisteminin kurulabilmesi,
gelistirilmesi ve uygulanmasi; i¢ kontrol sisteminin ayrilmaz bir pargast olarak
degerlendirilmektedir. Kamu mali yonetiminin kontrol asamasinin kurulabilmesi i¢in 2023 yili
itibariyle caligsmalara baslanmasi planlanmastir.

I¢ Kontrol Birimi, Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin 4. maddesinin 2. fikrasinda zikredilen “mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda
yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiiriiten alt birim ve personelden ayr: bir alt
birim ve personel tarafindan yiiriitiilmesi zorunludur.” hikmune uygun olarak ayri bir birim ve
personel tarafindan yonetilmesi i¢in Mali Hizmetler Uzmani1/Uzman Yardimcisi istihdami igin
Personel Daire Bagkanlig1 nezdinde ¢alismalara devam edilmektedir.

I¢ Kontrol Biriminin fonksiyonel gorev dagilimina uygun olarak belirlenen alt birimleri altta
sunulmustur.

10


https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_3/onmalikonisl-bef61d66.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_3/onmalikonisl-bef61d66.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_3/onmalikonisl-bef61d66.pdf

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu

a) Mali Kontrol Alt Birimi
b) On Mali Kontrol Alt Birimi
¢) I¢ Kontrol Standartlar1 Alt Birimi

B.3.5. Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin elektronik
veya fiziki ortamda gelen/giden evraklarin kayit, tasnif, ilgililere havale edilmesi, gonderilmesi;
arsiv hizmetlerinin yiiriitilmesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte sayilan ana fonksiyonlarin yiiriitiilebilmesi i¢in destek hizmetleri
gorevlerini ifa etmek tlizere birim diizeyinde kurulmustur.

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Biriminin fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak
belirlenen alt birimleri altta sunulmustur.

a) Evrak Kayit Alt Birimi
b) Arsiv Alt Birimi
c) Destek Hizmetleri Alt Birimi

B.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Mali Yonetimi

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Saglik
Bilimleri Universitesi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan 0506.0010
kodlu bir harcama birimidir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fikrasinda
gecen “mali hizmetler biriminde on mali kontrol gorevini yiiriitenler mali iglem siirecinde gorev
alamazlar” hiikkmiine uygun olarak 6n mali kontrol siirecinde gorev alanlarin harcama siirecinde
gorev almamasi saglanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 6n mali kontrol
gorevini ylriitenler Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin 32. maddesine uygun olarak mali yonetim siirecinde onay belgesi ve ekleri ile
sartname ve sozlesme tasarilarinin hazirlanmasi, mali karar ve islemlerin belgelendirilmesi, mal
ve hizmetlerin teslim alinmasi gibi mali karar ve islemlerin hazirlanmasi ve uygulanmasi
asamalarinda ve ihale komisyonu ile muayene ve kabul komisyonunda bagkan veya iiye olarak
gorevlendirilmemektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu I1-
A sayili cetvelinde sayilan devlet iiniversitelerinden biri olarak, genel biitceli idarelerden farkl
olarak devlet tiizel kisiligi disinda ayr1 bir tlizel kisiligi olan, sundugu mal ve hizmetler
karsiliginda gelir tahsil etme yetkisi bulunan, genel biitceden hazine yardimi alan 6zel biitgeli
idarelerdendir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 34795 saymanlik koduyla Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmeligin 9. maddesinde gegen
“genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek” hilkkmiine uygun
olarak Universitenin saymanlik gorevlerini yiiriitmektedir.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin mali yonetim siireglerine iligskin gorevleri altta
siralanmustir.

B.4.1. Harcama YetKkilisi

Kendisine biitgeyle 6denek tahsis edilen Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin en {ist
yoOneticisi olan Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 harcama yetkilisidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin 4. fikras1 ve
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yo6netmeligin 32. maddesi
hiikiimlerine uygun olarak harcama yetkilisi ile muhasebe yetkilisi gorevi aynmi kiside
birlestirilmemektedir.

B.4.2. Gerc¢eklestirme Gorevlileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biit¢cesinden harcama talimati iizerine; personel
giderlerinin 6denmesi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligskin islemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve ddeme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi goérevlerini yiiriitmek iizere
gerceklestirme gorevlileri 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 33. maddesi
hiikiimlerine uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda yetkilendirilmistir.

B.4.3. Muhasebe YetKilisi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 9. ve
20. maddesi hiikiimlerine uygun olarak O6zel biitgeli bir idare olarak Saglik Bilimleri
Universitesinin muhasebe hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi tarafindan
yiirtitiilmekte ve muhasebe hizmetleri kanun ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde muhasebe yetkilisi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda muhasebe yetkilisi sertifikasina haiz muhasebe
yetkilisi bulunmamakta olup; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi iglemlerini yiiriitmek tizere Muhasebe Yetkilisi Adaylarmin Egitimi, Sertifika
Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 20.
maddesi hiikmiine uygun olarak Universite Ust Yoneticisi tarafindan muhasebe yetkilisi
gorevlendirilmistir.

Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin  Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y6netmeligin 23. maddesine gore muhasebe
yetkilisinin gorev ve yetkileri altta belirtilmistir.

e Gelirleri ve alacaklar1 ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil
edilenleri ilgililerine iade etmek.
e Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek.
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Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek.

Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali iglemlere iliskin kayitlar1 usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolar1 her tiirlii
mildahaleden bagimsiz olarak diizenlemek.

Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama
yetkilisi ile st yoneticisine ve yetkili kilinmis diger mercilere muhasebe
yonetmeliklerinde belirtilen siirelerde diizenli olarak vermek.

Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak.
Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
stirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongoriilen zamanlarda denetlemek veya muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu
yerdeki birim yoneticisinden kontrol edilmesini istemek.

Hesabin1 kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

Mubhasebe birimini yonetmek.

Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

Ayn1 yonetmeligin 24. maddesinde ise muhasebe yetkililerinin sorumluluklart

say1lmistir:

Gorev ve yetkisinde sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

Mutemetleri araciligiyla aldiklar1 ve elden ¢ikardiklar1 para ve parayla ifade edilen
degerler ile bunlarda meydana gelen kayiplardan,

On 6deme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve &n ddemelerin mahsubu asamalarinda
o0deme emri belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek
tutarin, diizenlenen belgelerde ongoriilen tutara uygun olmasindan,

Odemelerin, ilgili mevzuatin éngdrdiigii dncelik siras1 da gdz dniinde bulundurularak,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

Riicu hakki sakli kalmak kaydiyla, kendinden 6nceki muhasebe yetkilisinden hesab1
devralirken gostermedigi noksanliklardan,

Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore
kontrol etmekten,

Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludurlar.

Muhasebe yetkilisinin 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil

mevzuatina gore yapacaklari kontrollere iliskin sorumluluklari, gorevleri geregi incelemeleri
gereken belgelerle smirhidir.

Muhasebe yetkilisinin ret ve iadeler ile ayrilip gonderilmesi gereken paylara iliskin fazla

ve yersiz 6demelerde sorumlulugu;

Yetkililerin imzasini,
Odemenin cesidine gore ilgili mevzuatinda belirlenen belgelerin tamam olmasini,
Maddi hata bulunup bulunmadigini,
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e Hak sahibinin kimligine iligkin bilgileri kontrollerle sinirlidir.

Muhasebe yetkilisi, yukarida belirtilen kontroller disinda kontrol ve inceleme
yapmamakta; Odemelerde ilgili mevzuatinda diizenlenmis belgeler disinda belge
aramamaktadir. Yukarida sayilan konulara iligkin hata veya eksiklik bulunmas1 halinde 6deme
yapmamakta ve 6demeye zorlanmamaktadir.

Muhasebe yetkilisi, 6deme emri eki belgelerin, 6demesi yapilacak giderin ¢esidine ve
alim sekline gére Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde ve 6zel mevzuatinda
ongoriilen belgelerden olmasini ve bu belgelerin eksiksiz olarak 6deme emri belgesi ekine
baglanmasini kontrol etmekle sorumlu olup, belgelerin alinan mal veya hizmet ya da yapilan is
bazinda miktar veya ara toplam olarak biit¢edeki tertiplerine uygunlugunun kontroliinden ve
dogrulugundan sorumlu degildir.

Muhasebe yetkilisinin maddi hataya iliskin sorumluluklari; bir mali islemin
muhasebelestirilmesine dayanak teskil eden karar, onay, sozlesme, hakedis raporu, bordro,
fatura, alindi1 ve benzeri belgelerde; gelir, alacak, gider ya da borg tutarinin tespit edilmesine
esas rakamlarin hicbir farkli yoruma yer vermeyecek bi¢cimde, bilerek veya bilmeyerek yanlis
secilmesi, oranlarin yanlis uygulanmasi, aritmetik islemlerin yanlis yapilmas: ve
muhasebelestirmeye esas toplamlarinin muhasebelestirme belgesinde ilgili hesaplara noksan
veya fazla kaydedilmek suretiyle yapilan yersiz ve fazla alma, verme, O0deme ve
gonderilmesiyle sinirlidir. Teknik nitelikteki belgelerde, bu nitelige iliskin olarak yapilmis
maddi hatalardan bu belgeleri diizenleyen ve onaylayan gergeklestirme gorevlileri sorumlu
olup, muhasebe yetkililerinin bu belgelere iliskin sorumluluklar1 aritmetik islemlerdeki
yanlishklarla sinirhidir.

Odeme emirleri, muhasebe birimine gelis tarihinden itibaren, en gec dort is giinii i¢inde
incelenmekte, uygun bulunanlar muhasebelestirilerek tutarlari hak sahiplerinin banka hesabina
aktarilmaktadir. Eksik veya hatali olan 6deme emri belgesi ve eki belgeler, diizeltilmek veya
tamamlanmak iizere en geg, hata veya eksikligin tespit edildigi gilinii izleyen is giinii iginde
gerckgeleriyle birlikte harcama yetkilisine gonderilmektedir. Hata veya eksiklikleri
tamamlanarak tekrar muhasebe birimine verilenler, en geg iki is giinii sonuna kadar incelenerek
muhasebelestirme ve 6deme islemi gergeklestirilmektedir.

B.4.4. Muhasebe Yetkilisi Mutemedi/Veri Giris Personeli

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda personel giderlerinin 6denmesinde, mal veya
hizmetlerin alimlar1 muayene ve kabul siire¢lerinde kurulacak komisyonlarda gorev yapmak
tizere Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak personeller
gorevlendirilmektedir.

B.4.5. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliginda harcama yetkilisi tarafindan edinilen
tasinirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve niteliklerine gore sayarak, tartarak, dlcerek
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teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima verilmeyen tasinirlari sorumlulugundaki
ambarlarda muhafaza etmek iizere Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak taginir
kay1t ve kontrol yetkilileri gorevlendirmistir.

B.4.6. Tasinir Konsolide YetKilisi

Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda Tasinir Hesap Cetvellerini konsolide ederek, Universitenin Tasinir Kesin Hesap
Cetveli ile Tasmir Hesab1 icmal Cetvelini, iist yonetici adina hazirlamakla yiikiimlii Tasinir
Konsolide Yetkilisi gorevlendirmesi yapilmistir.
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C. STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINA iLiSKIN
BILGILER

27/3/2015 tarihli ve 6639 sayili Bazi1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerin
Degistirilmesi Hakkinda Kanunun 5. maddesi ile 8/3/1983 tarihli ve 2809 say1l1 Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilatt Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulan Saghk Bilimleri
Universitesinin Genel Sekreterligine bagli Daire Baskanliklarindan olan Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi, Istanbul Hamidiye Kiilliyesinde hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15.
maddesinde sayilan gorevleri ifa etmek iizere Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmetlerini
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama; Biit¢ce ve Performans Programi; Stratejik Yonetim ve
Planlama ile i¢ Kontrol birimleriyle yiiriitmektedir.

LN
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C.1. Fiziksel Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Saglik Bilimleri Universitesi Istanbul Hamidiye
Kiilliyesinde bulunan ana hizmet binasinda hizmet vermektedir.

Strateji  Gelistirme Daire Baskanliginin fiziksel yapisina iliskin bilgiler altta
sunulmustur.

C.1.1. Tasinmazlar

C.1.1.1.Kapali Alan Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kapali alan bilgileri altta sunulmustur.

Tablo-1 Kapali Alan Bilgileri

Miilkiyet Bicimi Kapalh  Toplam
Birim Adi (Tahsis/Kira/Ortak Alan Alan
Kullanim) (m?) (m?)
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tahsis 330 330

Kapali Alan Bilgileri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhigindan Alinmistir.
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Tablo-2 Kapali Alanlarin Hizmet Tirlerine Gore Bilgileri
Hizmet Tiirleri

Birim Ad1  Egitim Saghk Barmmma Beslenme
(m?) (m?) (m?) (m?)

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanligi
Kapali Alan Bilgileri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan Alinmuistir.

Kiiltiir
(m?)

Diger
(idari,

Toplam

(m?)

330
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C.1.1.2.idari Alanlar

Tablo-3 idari Alanlar

Hizmet Tiirii Oda Sayisi Kapasite (Kisi Alan (m?)
(Akademik/Idari) Sayisi)
Idari 5 12 280

Kapali Alan Bilgileri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgindan Alimmistir.

C.1.1.3. Ambar, Arsiv ve Diger Alanlar

ger Alanlar
Kullanim Tiirii Adet Kapah Alan (m?)

Depo 2 50
Kapali Alan Bilgileri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan Alinmustir.
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C.1.2. Dayanikli Tasinirlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi

(BKMYYS) kayitlarina gore dayanikli taginirlarina iligkin bilgiler altta sunulmustur.

Tablo-5 Dayanikli Tagmirlar

Hesap

Kodu (3’lii

Diizey)
253.01.01
253.02.10

253.03.02

255.01.02
255.02.01
255.02.02
255.02.99
255.03.01
255.03.02

255.07.01
255.10.03

Hesap Ad1

[letisim/Haberlesme Tesisleri
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve
Aletler
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve
Aletleri
Temsil ve Toren Demirbaslari
Bilgisayarlar ve Sunucular
Bilgisayar Cevre Birimleri
Diger Biiro Makineleri ve Aletleri
Biiro Mobilyalar1
Misafirhane, Konaklama ve Barinma
Amagli Mobilyalar
Kiitiiphane Mobilyalar1
Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve
Araclari

Toplam

Grafik-1 Dayanikh Tasinirlar (TL)

140.000,00

120.000,00

100.000,00

80.000,00

60.000,00

40.000,00

20.000,00

0,00

2020 Yihh
(TL)

1.349,92
790,60

259,20
48.051,89
10.351,24

5.137,70
26.213,34
200,60

8.250,00
362,70

2021 Yih
(TL)

1.349,92
790,60

13.500,00

259,20
54.371,80
16.904,20

5.317,70
26.213,34
200,60

8.250,00
362,70

100.967,19 127.520,06

DAYANIKLI TASINIRLAR

2022 Yih
(TL)

1.349,92
790,60

6.750,00

259,20
58.220,64
16.436,20

5.317,70
27.370,26
200,60

8.250,00
362,70

125.307,82

DAYANIKLITASINIRLAR

E2020 @2021 @2022
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C.2. Teskilat Yapisi

Fonksiyonel gérev dagilimina uygun olarak birim ve alt birim diizeyinde organizasyonel yapisini belirlemis olan Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin teskilat semasi Sema-1’de sunulmustur.

Sema-1 Tegkilat Semasi

STRATEJIK YONETIM VE
PLANLAMA

Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari

Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi

STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

BUTCE VE
PERFORMANS
PROGRAMI

Bitce Uygulama
Performans Programi

Bltce Raporlama

MUHASEBE, KESIN IGC KONTROL
HESAP VE RAPORLAMA

Mali Kontrol
Kesin Hesap ve Raporlama

Banka On Mali Kontrol

Maas ve Personel Giderleri

ic Kontrol

Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim SIERESSH

isleri Odeme iglemleri

Harcirah
Tasinir

Vergi ve Sosyal Givenlik Kesintileri

BES, icra ve Diger Kesintiler

Projeler ve Ozel Hesap

EVRAK KAYIT
VE DESTEK
HIZMETLERI

Evrak Kayit
Arsiv

Destek
Hizmetleri
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

C.3.1. Yazilimlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin sunmus oldugu mali hizmetleri yiiriitebilmesi i¢in

kullandig1 yazilimlar altta sunulmustur.

Birim Adi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Yazilim Ad1

Biitiinlesik
Kamu

Y onetimi
Bilisim Sistemi
(BKMYS)
Mali YoOnetim
Sistemi
(MYSV2)
Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS)

Mali

Kamu Harcama
ve Muhasebe
Bilisim Sistemi
(KBS)
Tasmmir  Kayit
ve Y onetim
Sistemi
(TKYS)
Kesenek Bilgi
Sistemi  (SGK
MOSIP)

Beyanname
Diizenleme
Program1  (e-
beyanname)

Internet
Bankaciligi

Internet
Bankaciligt

Kullanim Amaci

Muhasebe
Sistemi

Harcama
Y Onetimi

Kamu
Hesaplarinin
[zlenmesi ve
Raporlanmasi
Personel
Giderlerinin
Y onetimi

Taslnlr
Islemlerinin
Y onetimi

Sosyal Glivenlik
Primi
Odemelerinin

Y Oonetimi

KDV1, KDV2 ve
Muhtasar ve Prim
Hizmet
Beyannamelerinin
Beyani

Vadeli, Vadesiz
ve Proje Ozel
Hesaplarinin
Tahsilat
Islemlerinin
[zlenmesi

Tek Hazine
Kurumlar Hesab1
Odeme

Servisi Saglayan
Kurum/Firma
Hazine ve Maliye

Bakanligi

Hazine ve Maliye
Bakanligi

Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Yerli

Hazine ve Maliye
Bakanligi

Hazine ve Maliye
Bakanligi

Sosyal Giivenlik
Kurumu
Baskanlig1

Gelir Idaresi
Bagkanlig1

Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 T.A.O.
AS.

T.C. Ziraat
Bankasi A.S

Mensei
(Yerli/Yabanci)
Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli
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Nakit  Talep
Bildirimi
Sistemi

Tek Hazine
Kurumlar
Hesab1  Bilgi
Sistemi
Biitce YoOnetim
ve
Enformasyon
Sistemi (e-
biitce)

Kamu
Yatirimlar
Bilgi  Sistemi
(Ka-Ya)

I1  Yatirimlar
Takip Sistemi
(ILYAS)

[stanbul
Valiligi il
Yatirimlar
[zleme Modiilii

Elektronik
Belge Yonetim
Sistemi

(EBYS)

Personel
Yonetim Bilgi
Sistemi
(PBYYS)
Kurumsal
[letisim

Y Onetim
Sistemi
Microsoft
Windows
Isletim Sistemi

Islemlerinin
Gergeklestirilmesi
Tek Hazine
Kurumlar
Hesabindan Nakit
Talep Modiili
Tek Hazine
Kurumlar Hesabi
Y onetim Modiilii

Biitce ve
Performans
Program

Y onetimi

Kamu
Yatirimlarinin
Y Onetimi

Il Diizeyinde
Yatirimlarin
[zlenmesi ve
Raporlanmasi
[stanbul Ili
Diizeyinde
Yatirimlarin
[zlenmesi ve
Raporlanmasi
Resmi
Yazismalari
Elektronik
Ortamda
Gergeklestirilmesi
Ozliik
Islemlerinin
Y Onetilmesi

Kurum Ici
Yatay/Dikey
Sorun Bildirimi

Excel, Word,
Teams gibi Office
Bilesenleri ile
Temel Isletim
Sistemi
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Hazine ve Maliye
Bakanlig1

Hazine ve Maliye
Bakanligi

Cumbhurbaskanlig1
Strateji ve Biitge
Baskanlig Biitge
Genel Miudiirligi

Cumbhurbaskanlig1
Strateji ve Biitge
Bagkanlig1 Biitce
Genel Midiirligi
Icisleri Bakanlig
Strateji Daire
Baskanlig:

Istanbul Valiligi

CBK Soft

Netiket Bilgi
Teknolojileri

Saglik Bilimleri
Universitesi Bilgi
Islem Daire
Baskanlig1
Microsoft

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yerli

Yabanci
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C.3.2. Donanimlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin envanterlerinde bulunan donanimlarina ait bilgiler
altta sunulmustur.

Tablo-7 Donanimlar

Birim Ad1 Bilgisayar Tiirii Adet
Strateji Gelistirme Daire Masatistii 12
Baskanlig1 Laptop 3
Toplam 15

Tablo-8 Diger Donanim Unsurlari

Birim Adi Donamim Adi Adet
Strateji Gelistirme Daire Yazict 1
Baskanligi Televizyon
Telefon

Ciltleme Makinesi
Kagit Imha Makinesi

= 00N O
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C.4. Insan Kaynaklari

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda Genel Idare Hizmetleri sinifindaki 21 kadronun 10’u
dolu olmakla birlikte 1 (bir) Sube Midirii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 13/b
maddesine gore Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda gorevlendirilmistir.

Istanbul Defterdarhgindan 1 (bir) Defterdarlik Uzmani 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun Ek-8 inci maddesine gére kurumlar arasi gegici gorevli olarak Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminde gérev yapmaktadir.

Kadrosu Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginda bulunan 1 (bir) Sube Miidiirii ile kadrosu Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginda olan Yardimci1 Hizmetler Sinifindan 1 (bir) Asc1 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13/b maddesine gore gegici olarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda gorevlendirilmistir.

Fiili olarak c¢alisan idari personel sayisi 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4-A
hiikmiine gére istihdam edilen Genel Idari Hizmetler Smifindan 11 (on bir) kisi, Yardimci
Hizmetler Sinifindan 2 (iki) kisi, 657 sayili Devlet Memurlart Kanununun 4-B hiikmiine gére
Destek Personeli olarak istindam edilen 1 (bir) S6zlesmeli Personel olmak tizere toplam 14’tiir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin personel bilgilerine iliskin genel bilgiler altta
sunulmustur.

Tablo-9 Istihdam Tiirlerine Gore Personelin Genel Durumu (Say1)

Istihdam Tiirii 2021 Yih 2022 Yih
Idari Personel (657 4-A) 14 13
Sézlesmeli Idari Personel (657 4-B) 1
Toplam 14 14

Grafik-2 Istihdam Tiirlerine Gére Personel Sayisi

Personel Sayisi

14

12
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iDARi PERSONEL (657 4-A) SOZLESMELI iDARi PERSONEL TOPLAM
(657 4-B)

m2021Yih BE2022Yih
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2022 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda kadrosu Ogrenci Isleri Daire
Bagkanliginda olan 1 (bir) Sube Midiirii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 13/b
hiikiimlerine goére gegici olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda; kadrosu Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginda olan 1 (bir) Sube Miidiirii ise Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanliginda gorevlendirilmistir.

Kadrosu Istanbul Defterdarliginda olan 1 (bir) Defterdarlik Uzmani 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununun Ek-8. maddesine gore Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda gecici
olarak gorevlendirilmistir.

Kadrosu Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginda olan 1 (bir) Asc1 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13/b hiikiimlerine gore gecici olarak Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda gorevlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin unvanlarina gore personelinin durumu altta
sunulmustur.

Tablo-10 Unvanlarina Gore Personelin Genel Durumu (Fiili Durum, Say1)
Istihdam Tiirii 2021 Y1l 2022 Yilh
1

Daire Baskani

Sube Miidiirti
Defterdarlik Uzmani
Sef

V.H.K.IL

Bilgisayar Isletmeni
Hizmetli

Asci

Destek Personeli

o

I IR
PR RPN R R R R

[
N

Toplam 13
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Grafik-3 Istihdam Tiirlerine Gére Personel Sayisinin Yillara Gore Seyri

Personel Sayisi
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C.4.1. idari Personel (657 sayili Kanunun 4-A Hiikmiine Gore
istihdam Edilenler)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda istihdam edilen personellerden 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanununun 4-A hiikiimlerine gore istihdam edilen siniflarin kadro doluluk oranlar
altta sunulmustur.

Tablo-11 Idari Personel Kadrolarinin Dolu/Bos Kadro Bilgileri (Say1)

Kadro Doluluk Oram
Birim Adi Siiflarina Gore idari
Personel Tiirii Dolu Kadro  Bos Kadro Toplam

(657 4-A) 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Strateji Genel Idare Hizmetleri Sinifi 10 10 11 11 21 21
Gelistirme Yardimci Hizmetler Sinifi 1 1 1 1 2 2
Daire
Baskanlig1

Toplam 11 11 12 12 23 23
Grafik-3 Dolu/Bos Kadro Bilgileri

2022 YILI KADRO BiLGILERI

Dolu Kadro
48%

Bos Kadro
52%
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda faaliyet yilinda istihdam edilen engelli personel
bilgileri altta sunulmustur.

Tablo-12 Engelli idari Personelin Dagilimi (Say1)
Birim Adi Sayisi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4-A hiikiimlerine gore istihdam edilen idari
personellerin egitim durumuna iliskin istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Tablo-13 657 4-A Idari Personelin Egitim Durumu (Say1)
Birim  ilkégretim Ortaégretim On  Lisans Yiiksek Doktora Toplam

Ad1 Lisans Lisans
Strateji 1 1 6 5 13
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Grafik-4 657-4A Idari Personelin Egitim Durumu

T .. . ilkégretim Ortabgretim
Lisansilsti EGiTiM DURUMU 8% o

38%

46%
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657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4-A hiikiimlerine goére istihdam edilen
personellerin cinsiyetlerine gore dagilimi altta sunulmustur.

Tablo-14 Idari Personelin Kadin-Erkek Dagilim1 (Say1)

Birim Ad1 Kadin Erkek Toplam
Strateji ~ Gelistirme 4 9 13
Daire Baskanligi

Grafik-5 657-4A Idari Personelin Cinsiyet Dagilimi
H H Kadin
CiNSIYET a

69%
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657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4-A hiikiimlerine goére istihdam edilen
personellerin yaslarina gore dagilimi altta sunulmustur.

Tablo-15 Idari Personelin Yas Dagilimi (Say1)
Birim Adi 20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50 Yas ve Toplam
Arahg Arahg Arahg Uzeri
Strateji 5 3 2 3 13
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Grafik-6 657-4A Idari Personelin Yas Dagilimi

50 Yas ve Uzeri

23% YAS 20-293\(;/; Arasi
0

40-49 Yas Arasi
15%

\ 30-39 Yas Arasi

23%
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657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4-A hiikiimlerine goére istihdam edilen
personellerin hizmet yil1 siireleri altta sunulmustur.

Tablo-16 Idari Personelin Hizmet Y1l1 (Say1)
Birim Adi 1-5Y1l 6-10 Y1l 11-15Yd  16-20 Yd 21 Yl Toplam

Arahg Arahgi Arahg Arahgi ve
Uzeri
Strateji 5 1 2 1 4 13
Gelistirme
Daire
Bagkanligi

Grafik-7 657-4A Idari Personelin Hizmet Y11 Dagilimi

21 Yil ve Uzeri .
31% HIZMET YILI 1-5 yil
38%

16-20 Yil /

8%
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15% 8%

32




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2022 Yili Birim Faaliyet Raporu

C.4.2. Sozlesmeli Idari Personel (657 Sayilh Kanunun 4-B
Hiikmiine Gore istihdam Edilenler ve S6zlesmeli Bilisim
Personelleri)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda faaliyet yilinda 657 sayili Devlet Memurlar
Kanununun 4-B hiikiimlerine gore 1 (bir) Destek Personeli S6zlesmeli Personel olarak istihdam
edilmisgtir.

Sozlesmeli personele ait istatistiki bilgiler altta sunulmustur.

Tablo-17 Sozlesmeli Idari Personelin Dagilimi (Say1)
Birim Adi Sayisi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1

Tablo-18 Sozlesmeli Idari Personelin Egitim Durumu (Say1)

Birim Adi Ilkégretim Ortaégretim On  Lisans Yiiksek Doktora Toplam
Lisans Lisans

Strateji 1 1

Gelistirme

Daire

Baskanlig1

Tablo-19 Sézlesmeli idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

Birim Adi Kadin Erkek Toplam
Strateji Gelistirme 1 1
Daire Baskanligi

Tablo-20 Sozlesmeli Idari Personelin Yas Dagilim (Say1)
Birim Ad1 20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50 Yas ve Toplam

Arahg Arahg Arahg Uzeri
Strateji 1 1
Gelistirme
Daire
Baskanlig1

Tablo-21 Sozlesmeli Idari Personelin Hizmet Y1li (Say1
Birim Adi 1-5Y1l 6-10 Y1l 11-15 Yl 16-20 Yil 21 Yl Toplam

Arahg Arah@ Arah@ Arah@ ve
Uzeri
Strateji 1 1
Gelistirme
Daire
Bagkanligi
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C.4.3. Personel Hareketliligine iliskin Bilgiler

2022 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 13/b hiikiimlerine gore gegici olarak ¢alismakta olan 1 (bir) Sef ve 2 (iki) V.H.K.1.,
kadrolar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda olacak sekilde atamalar1 ger¢eklesmistir.

Kadrosu Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda olup Bilgi islem Daire Baskanhiginda
calisan 1 (bir) V.H.K.I. ise kadrosu Bilgi Islem Daire Baskanligma alinarak Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligindan kadro durumu olarak ayrilmstir.

Faaliyet yilinda 1 (bir) Sozlesmeli Personelin atamasi gergeklesmistir.

Kadrosu Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifinda olmasina ragmen 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 13/b hiikiimlerine gére gegici olarak Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanliginda gorevlendirilen 1 (bir) Sube Miidiiriiniin gegici gérevlendirmesi faaliyet yilinda
da devam ederken; kadrosu Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda bulunan 1 (bir) Sube Miidiirii
ise 2547 13/b hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda gorevlendirilmistir.
Ayrica faaliyet yilinda 2547 13/b hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda
gecici olarak gorev yapan 1 (bir) Ascinin gorevi devam etmistir.

Ayrica kadrosu Istanbul Defterdarliginda olan 1 (bir) Defterdarlik Uzmani 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanununun Ek-8. maddesi hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda gegici olarak gorev yapmaktadir.

Tablo-22 Personel Hareketlilig iler
2022 Yilinda 2022 Yilinda Ayrilan Personel
Birim Adi Personel Tiirii Atamasi Yapilan Sayisi
Personel Sayisi Emekli Tayin, Diger
Strateji Idari Personel* 3 1
Gelistirme Daire = S6zlesmeli 1

Bagkanlig1 Personel**
* 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 13/b hiikiimlerine gore gegici olarak gorev yapan ve kadrolart Personel
Daire Baskanliginda olup Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda 2 V.H.K.L ile kadrosu Idari ve Mali Isler Daire
Baskanhginda olan 1 Sef 2022 yilinda kadrolar: Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda olacak sekilde atamalari
gerceklesmistir. Kadrosu Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda olan 1 V.H.K L ise 2547 13/b hiikiimlerine gore
gecici olarak gorev yaptigi Bilgi Islem Daire Baskanligina atanmistir.

** 2022 yilinda Destek Personeli iinvanl 1 sozlesmeli personel Strateji Gelistirme Daire Baskanligina atanmistir.
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Tablo-23 Gegici Gorevlendirmelere Iliskin Bilgiler

Birim Adi Gorevlendirme Baska Kurumlardan Biriminizden Baska
Tiirii Biriminize Kurum/Birimlere
Gorevlendirilen Personel Gorevlendirilen Personel
Bilgileri Bilgileri
Personel Personel Personel Personel
Unvam Sayis1 Unvam Sayis1
Strateji 2547 Sayili Sube 1 Sube Miidiirti 1
Gelistirme Kanunun 13/b Mudiiri
Daire Hilkmii Uyarinca  Asci 1
Bagkanligi Gorevlendirilen
Personel Bilgileri
657 Sayili Personel  Personel  Geldigi Personel Personel Gittigi
Kanunun EK-8. Unvam Sayis1 Kllil;;,llm Unvam Sayis1 Kurum
Maddesi Uyarinca /Birim
Gorevlendirilen Adi
Personel Bilgileri ~ Deflrdartik 1 Istanbul
Defterdarligi

'i
[ 1
!

]l
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C.5. Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15.
maddesinde say1lan gorevleri ifa etmek iizere Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmetlerini
Stratejik Yonetim ve Planlama; Biitce ve Performans Programi; Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama ile i¢ Kontrol birimleriyle yiiriitmektedir. Baskanlik igerisinde mali hizmetlerin
ylrtitiilebilmesi i¢in Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi 2021 yili itibariyle ihdas
edilmistir.

C.5.1. idari Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
ve ikincil mevzuat hiikiimlerine gore kendisine verilen yetki, goérev ve sorumluluklar
cergevesinde 2022 yilinda birimler itibariyle sunmus oldugu hizmetler altta birim detaylariyla
sunulmustur.

a) Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi; Sef invanli Muhasebe Yetkilisi yonetimi
altinda Kesin Hesap ve Raporlama; Maas ve Personel Giderleri; Mal ve Hizmet Alimlar ile
Yapim Isleri Odeme Islemleri; Harcirah; Tasinir; Vergi ve Sosyal Giivenlik Kesintileri; BES,
Icra ve Diger Kesintiler alt birimleriyle 2022 yilinda altta belirtilen mali hizmetleri sunmustur.

Kesin Hesap ve Raporlama Hesap donemi basinda verilecek belge ve bilgiler Ocak
ayinda elektronik ortamda Sayistay Baskanligina
bildirilmistir.

Subat ay1 sonuna kadar yonetim dénemi hesabi ve hesap
donemi sonunda verilecek belge ve bilgiler Sayistay
Baskanligina gonderilmistir.

Aylik birlestirilmis veriler defteri takip eden aym sonuna
kadar  elektronik  ortamda  Sayistay = Baskanligina
bildirilmistir.

Gegici ve Kesin Mizan ¢ikarilarak onceki faaliyet yili
hesaplar1 kapatildi ve yeni faaliyet yil1 hesaplar1 agilmistir.
Biitce Kesin Hesap Cetvelleri ve Tasiir Mal Yonetim icmal
Cetvelleri Hazine ve Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi
ve TBMM Plan ve Biitge Komisyonuna gonderilmistir.
Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore aylik olarak
diizenlenerek kamuoyunun erisimine sunulmasi gereken
mali tablolar birim web sitesinde yayimlanmustir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore yillik olarak
diizenlenerek kamuoyunun erisimine sunulmasi gereken
mali tablolar birim web sitesinde yayimlanmaistir.
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Banka

Maas ve Personel Giderleri

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine gore Nisan ayinda
diizenlenmesi ve kamuoyuna sunulmasi gereken Temel
Mali Tablolar rapor olarak hazirlanarak yayimlanmistir.
Gelir ve alacaklarin tahsilat kayitlar1  yapilarak
muhasebelestirilmistir. Biitce gelirleri ve 6zel hesaplarda
takip edilen gelirler tahsil edilerek 800 Biitge Gelirleri
Hesabi toplam1 2022 yiliigin 1.554.914.011,10 TL iken 6zel
hesaplarin da dahil edilmesiyle 600 Gelirler Hesabi
1.645.983.754,24 TL olarak gerceklesmistir.

Alacaklarin  tahsili  iglemleri  gergeklesmistir. 120
Gelirlerden Alacaklar Hesabinda 1.678.685.169,00 TL’ nin
1.492.014.331,00 TL’si tahsil edilmistir.

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabinda 182.856,50
TL’nin 82.051,28 TL’si tahsil edilmistir.

135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabinda
toplamda 1.824.355.667,42 TL gider gergeklesirken
merkezi yoOnetim biitce hesabinin takip edildigi 135.01
hesabinda 1.783.415.716,33 TL’lik gider gerceklesmis olup;
2023 yilma 23.168.527,51 TL’lik nakit mevcudu
devretmistir.

BAP Ozel Hesabmin izlendigi 135.04.01 hesabinda
36.499.582,31 TL’lik gider gergeklesirken 51.933.274,83
TL’lik nakit mevcudu 2023 yilina devretmistir.

TUBITAK, TUSEB gibi kuruluslarm proje 6zel hesab1 olan
135.03.01’te 4.288.384,71 TL’lik gider gerceklesirken
3.154.418,60 TL’lik nakit mevcudu 2023 yilina
devretmistir.

1.872.800,16 TL’lik kisilerden alacaklarin 1.670.262,63
TL’s1 2022 yilinda tahsil edilmistir.

Fazla veya yersiz tahsil edildigi tespit edilen gelir ve
alacaklarin hak sahiplerine iadelerinin gergeklestirilerek
toplam 656.741,10 TL’lik indirim, iade ve iskonto
gergeklemistir.  Bu  tutarin  652.241,10 TL’si  biitge
gelirlerinden red ve iade olunmustur.

4734 say1l1 Kamu fhale Kanunu hiikiimleri geregince alinan
depozito ve teminat mektuplarinin iadesi veya biitceye gelir
kaydetme islemlerinin yapilmistir. 2022 yilinda 264.341,70
TL’lik nakdi teminat biitceye gelir olarak kaydedilirken;
30.000,00 TL’lik teminat mektubu gelir kaydedilmistir.
4734 say1li Kamu Ihale Kanunu hiikiimleri geregince alinan
depozito ve teminat mektuplarinin muhafazasi ve muhasebe
islemlerinin gerceklestirilmistir. 330 Alinan Depozito ve
Teminatlar Hesab1 2023 yilina 634.774,45 TL’lik alacak
kalani ile devretmistir.

Odemelerin gergeklestirebilmesi i¢in Hazine ve Maliye
Bakanliginin Nakit Talep Sistemine aylik ve giinliik nakit
ithtiyaci bildirilmistir.

Odeme emri belgelerine baglanarak génderilen tiim maas ve
diger personel giderleri Merkezi Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmelik; Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin
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Mal ve Hizmet Alimlari,
Yapim Isleri ile Diger
Odeme Islemleri

Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Ydnetmelik; 2547 sayilt
Yiksekogretim Kanunu; 2914 sayili  Yiiksekdgretim
Personel Kanunu; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu;
Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde
Uyulacak Esaslar ve Dogentlik Degerlendirmesi ile Ogretim
Uyeligine Atanma Siireclerinde Gérev Alan Jiiri Uyelerine
Odenecek Ucrete Iliskin Usul ve Esaslara gore
incelenmistir.

Memur, Soézlesmeli Personel ve Iscilerin maas ve
ticretlerinin ddenerek personel giderleri sinifinda olan tiim
diger ek ders, jiri 6demesi, vekalet 6demesi, idari gorev
Odenegi, gelistirme Odenegi, sosyal hak ve yardimlar gibi
giderler muhasebe muhasebelestirilmistir. Merkezi yonetim
biitcesi giderler hesaplarinin izlendigi 830.01 hesabinda O1.
Personel Giderleri ekonomik kodundan 858.121.636,45 TL,
830.02 hesabinda 02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri ekonomik kodundan 131.729.632,12 TL
odenerek Saglik Bilimleri Universitesinin 2022 yilinda
O0demis oldugu toplam personel giderleri (01+02)
989.851.268,57 TL olarak gerceklesmistir.

Tiurk Silahli Kuvvetlerinde calismis olup 6zlilk ve mali
haklar1 muhafaza edilerek Saglik Bilimleri Universitesine
gecen personellerin fiili hizmet siiresi zamlar1 6denmistir.
Harcama birimlerinin 6deme emri belgesi ve ekleri ile
birlikte gonderdikleri mal alimlar1, hizmet alimlari, yapim
isleri, tarifeye bagli 6demeler, temsil ve tanitma giderleri,
gorevlendirme giderleri ve yapim islerinin 6n 6deme ve
kesin 6deme islemleri Merkezi Y6netim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi Kamu fhale Kanunu ve tebligleri; Muhasebe
Yetkilisi Adaylarmin  Egitimi, Sertifika Verilmesi ile
Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik ve On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelige gore incelenmistir.

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari i¢in 830.03.02
ekonomik kodunda 126.559.278,63 TL’lik harcama
gerceklesirken; Gorev Giderleri i¢in 830.03.04 ekonomik
kodunda 156.260,75 TL gerceklesmistir. Hizmet Alimlari
icin 830.03.05 eckonomik kodunda 14.672.770,44 TL
gerceklesirken; Temsil ve Tanitma Giderleri i¢in 830.03.06
ekonomik kodunda 41.500,00 TL ger¢eklesmistir. Menkul
Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri
icin 830.03.07 ekonomik kodunda 1.349.116,19 TL; cari
nitelikli Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri i¢in
830.03.08  ekonomik  kodunda  199.962,80 TL
gerceklesmistir. Yolluklar hari¢ 03 Mal ve Hizmet Alimlar
ekonomik kodunda Saglik Bilimleri Universitesinde 2022
yilinda toplam toplam 142.977.118,81 TL’lik harcama
gerceklesmistir.
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Harcirah

Saghk Bilimleri Universitesi 2022 Yili  Yatirim
Programinda yer alan projelerin 6demeleri 830.06 ekonomik
kodunda toplam 255.261.789,56 TL olarak gerceklesirken
bu 6demelerin 37.060.017,54 TL’si 830.06.01 hesabindan
06.01 ekonomik kodundan Mamul Mal Alimlart igin;
2.216.234,84 TL’si 830.06.03 hesabindan 06.03 ekonomik
kodundan Gayri Maddi Hak Alimlar i¢in; 4.605.493,59
TL’si 830.06.05 hesabindan 06.05 ekonomik kodundan
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri icin; 448.400,00
TL’si 830.06.06 hesabindan 06.06 ekonomik kodundan
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri i¢in ve son olarak
210.931.643,59 TL’si  830.06.07 hesabindan 06.07
ekonomik kodundan Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri
icin gergeklesmistir.

830.05.01.20.05 hesap koduna gore Sosyal Gilivenlik
Kurumuna 5434 Sayili Kanun kapsaminda emekli
ikramiyeleri  karsiligt  yapilan  6demeler  toplami
38.299.303,00 TL olarak gerceklesirken; 830.05.01.20.02
hesap koduna gore 5510 Sayili Kanunun 4/c Maddesi
Kapsamindaki Sigortalilara Vazife Malulliik Ayliklar ile
Bunlarin Hak Sahiplerine Baglanacak Oliim Ayliklari
Karsilig1 Odenecek Ek Karsiliklar toplami1 5.786.276,08 TL
olarak gerceklesmistir.

Biitce Kanunu (E) Cetvelinde yer alan hiikiimlere gore
uygulamali saglik egitimi veren Universite hastanelerinin
doner sermaye isletme midiirliiklerine tahakkuk ettirilerek
kullandirilan cari giderler i¢in hazine yardimi Giilhane Dis
Hekimligi SUAM’in cari giderleri i¢in Giilhane Dis
Hekimligi Fakiiltesi tarafindan D&ner Sermaye Isletme
Miidiirliigiine 456.000,00 TL olarak tahakkuk ettirilmistir.
Memurlarin Ogle Yemegine Yardim ekonomik kodundan
gerceklesen 947.000,00 TL’lik gider yemekhane firmasina
O0denmistir.

YOK 100/2000 Doktora Bursiyerlerine 1.130.377,00 TL
O0denmistir.

Biitce Emanetleri hesabinda nakit yetersizligi nedeniyle hak
sahiplerine 6denemeyen tutarlarin ilgililere 6denmesi 2022
yilt mali yil agilisi ile saglanmistir. 2023 yilina biitce
emanetlerine alinan tutar ise 956.591,03 TL dir.

Harcirah Kanununa goére yurt i¢i veya yurt disi, gegici veya
stirekli gorev yollugu o6denmesi gercken personellere
diizenlenen yolluk giderleri Merkezi YOnetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi ve Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin
Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligi hiikiimleri
ve Biitge Kanunu (H) cetveli ile yurtdisi giindeliklerine dair
karara gore incelenerek 6denmistir.

Harcirah 6demelerinin gergeklestigi 830.03 hesabinda 03.03
ekonomik kodundan toplam 9.782.218,80 TL yolluk gideri
gerceklesirken; 830.03.03.10 hesabinda 03.03.10 ekonomik
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Tasimir

Vergi ve Sosyal Giivenlik
Kesintileri

kodundan 9.675.892,10 TL gecici gorev yollugu,
830.03.03.20 hesabinda 03.03.20 ekonomik kodundan
106.326,70 TL yurti¢i siirekli gegici gorev yollugu
O0denmigstir. Gegici yolluklarin 224.621,30 TL’si yurtici
gecici gdrevlendirmeler icin ddenirken Universitenin yurt
dis1 birimlerinde gorevlendirilen personelin harcirahlari i¢in
toplam 9.451.270,80 TL gider gergeklesmistir.

Tasmmir Mal Yonetim Hesabi Cetvellerinin muhasebe
kayitlarina  uygunlugunun saglanarak Kesin Hesap
Cetveline eklenecek cetveller hazirlanmistir.

Tasimir Mal Yonetmeligine gore harcama birimleri arasinda
gerceklestirilen  devretme-devralma  islemleri  veya
ambarlarinda meydana gelen kayittan diisme, hurdaya
ayirma gibi islemleri ile dorder ceyrek donem halinde
gerceklestirilmesi gereken tikketim cikislar
gerceklestirilmistir.

150 Ilk Madde ve Malzeme Hesabi 2023 yilina
12.977.177,16 TL,; 253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1
167.003.806,29 TL ve 255 Demirbaglar Hesabi
165.150.058,14 TL’lik varlik ile devretmistir. 254 Tasitlar
Hesabinda yeni tasit edinimi Biitce Kanunu (T) Cetveli ile
uygun goriilmediginden 2.447.889,73 TL’lik envanter
kaydiyla 2023 yilina devretmistir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu ve Sosyal Sigorta islemleri Y&netmeligine gore
isveren sifatryla Universitenin Sosyal Giivenlik Kurumu
Baskanligina 6demesi gereken primlerin ve personelin maas
ve lcretlerinden kesilen sigorta primler kesinti
hesaplarindan  ¢ikarilarak  Sosyal Giivenlik Kurumu
Baskanlig1 hesabina gonderilmistir.

333.05.04.06 Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi
hesabindan emanete alinarak édenen prim 1.336.723,92 TL
olurken; 361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Hesabinda 2022 yilinda toplam Odenecek tutar
218.389.749,98 TL olarak gergeklesirken; 1.682.265,19
TL’si 2023 yilina devretmistir.

KDV Genel Uygulama Tebligi, Gelir Vergisi Kanunu,
Damga Vergisi Kanunu, 510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Muhasebe Yetkilisi
Adaylariin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin  Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelige gore mal alimi, hizmet alimi ile yapim isleri
dolayisiyla hak sahiplerinin kazanglar1 iizerinden kesilen
KDV ile hak sahiplerinin gelirleri iizerinden kesilen
KDV'nin KDV Beyannameleri ile personellerden kesilen
damga vergileri ve sosyal gilivenlik primi kesintilerinin
Muhtasar Prim ve Hizmet Beyannamesi ile e-beyanname
sistemi iizerinden beyan edilerek Gelir Idaresi Baskanligina
O0denmistir.
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BES, icra ve Diger
Kesintiler

360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabinda 2022 yilinda
toplam 60.805.626,85 TL gerceklesme meydana gelirken bu
tutarin  7.607.264,91 TL’si 2023 yilina devretmistir.
Odenecek Vergi ve Fonlarin 45.251.324,34 TL’si gelir
vergisi, 8.249.762,66 TL’si damga vergisi olarak
gerceklesirken 7.304.539,85 TL’si katma deger vergisi
olarak gerceklesmistir.

Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununa
gore Bireysel Emeklilik Sistemine dahil olan personellerin
maas ve TUcretlerinden yapilan BES kesintileri emanet
hesaplarindan ¢ikarilarak bireysel emeklilik sirketinin
hesaplaria aktarilmistir. Toplam aktarilan BES kesintisi
tutar1 2022 yilinda 4.818.554,00 TL olarak ger¢eklesirken,
391.043,00 TL’s1 2023 yilina devretmistir.

Icra miidiirliiklerinden gelen tebligat {izerine maas ve
iicretlerinden icra borcu kesintisi yapilan personellerden
yapilan kesintiler maas O0deme giinlinden sonra emanet
hesaplarindan  ¢ikarilarak  ilgili  icra  dairelerine
gonderilmistir.

Nazim Hesaplarda izlenen icra Daireleri Adina Izlenen
Alacaklar toplami olan 12.673.657,26 TL’nin 1.041.094,58
TL’si tahsil edilerek ilgili icra dairesi hesaplarina
aktarilmustir.

Ordu Yardimlagma Kurumu Kanununa gore Tiirk Silahli
Kuvvetlerinde ¢alismis olup 6zliikk ve mali haklart muhafaza
edilerek Saglik Bilimleri Universitesine gecen personellerin
maaglarindan  yapilan OYAK  kesintileri  emanet
hesaplarindan ¢ikarilarak Ordu Yardimlagsma Kurumu
hesaplarina gonderilmistir.

333.01.06 Oyak Kesintileri hesabina goére OYAK’a
gonderilen tutar 2022 yilinda 9.177.039,00 TL olarak
gerceklesirken 3.806,72 TL’si 2022 yilina devretmistir.
Kamu Gorevlileri Sendikalar ve Toplu S6zlesme Kanununa
gore kamu gorevlileri sendikalarina kamu goérevlisinin maas
ve Ucretlerinden kesilen iiyelik aidatlar1  emanet
hesaplarindan  ¢ikarilarak 1ilgili sendika hesaplarina
gonderilmistir.

333.10 Sendikalara Ait Emanetler hesabinda 1.592.532,46
TL’lik sendika kesintisi gergeklesirken bu tutarin 35.423,14
TL’si 2023 yilina devretmistir.

2489 sayili Kefalet Kanununa goére Miikeffel memurlarin
maaglarindan yapilan kefalet kesintileri Kefalet Sandigina
gonderilmistir.

Kefalet Aidati Aylik Kesenegi 5.688,09 TL olarak
gerceklesirken 4.732,69 TL’lik giris aidati Kefalet
Sandigina gonderilmistir.

Issizlik Sigortas1 Fonu icin isci ve isveren tahsilati 2022
yilinda 1.367.264,49 TL olup, 61.137,17 TL’si 2023 yilinda
ilgili fona aktarilmak {izere alacak kalan1 vermistir.
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Projeler ve Ozel Hesap

Damismanhk Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonetmeligine gore Ozel hesaplarla yliriitillen Rektorlik
Bilimsel Arastirma Projelerinin ve ulusal/uluslararasi
kaynaklarla yiiriitilen projelerin muhasebe islemleri
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen iglemler
sonucu BAP 6zel hesabindan 36.499.582,31 TL’lik harcama
gerceklesirken 2023 yilina 51.933.274,83 TL devretmistir.
TUBITAK, TUSEB, TAGEM &zel hesaplarinin izlendigi
135.03.01 hesabina gore 4.288.384,71 TL’lik proje 6demesi
gerceklesirken; Ozel alt hesapta bulunan 3.154.418,60 TL
2023 yilina devretmistir.

Stajyer Ogrenciler i¢in staj yaptiklari ilgili kurumlara
icretleri karsiliginda 6denmek iizere Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanlig tarafindan transfer harcamasi olarak gonderilen
ve Ozel hesapta izlenerek Tiirkiye Is Kurumu tarafina
aktarilarak ilgili firmalara Odedikleri ticretler karsiligi
gonderilen tutar 135.02 hesabinda 151.984,07 TL olarak
gerceklesirken 2023 yilina 84.840,30 TL devretmistir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Hizmet Envanterinde
belirtilen mali hizmetlerde harcama birimlerinin ihtiyaglari
dogrultusunda danigsmanlik hizmeti sunulmustur.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Biriminin gergeklestirmis oldugu muhasebe
islemleri sonucu olusan Saglik Bilimleri Universitesinin 2022 Y1li Gegici Mizan1 ana hesaplar
diizeyinde altta sunulmus olup detaylar1 ile birlikte 2022 Yili Idare Faaliyet Raporunda

aciklanacaktir.
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Kamu
idaresi
Kodu:
Kamu
idaresi
Adi:
Hesap
Kodu
102
103

104
105
106
108
109

120
121
135

140
150
160
162
226
241

242

250
251
252
253
254
255

506

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Hesap Adi

BANKA HESABI

VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI
HESABI (-)

PROJE OZEL HESABI

DOViZ HESABI

DOViIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -)
DIGER HAZIR DEGERLER HESABI

BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR
HESABI

GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI
GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN
ALACAKLAR HESABI

KISILERDEN ALACAKLAR HESABI

ILK MADDE VE MALZEME HESABI

IS AVANS VE KREDILERI HESABI

BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA
YATIRILAN SERMAYELER HESABI

DONER SERMAYELI KURULUSLARA
YATIRILAN SERMAYELER HESABI
ARAZI VE ARSALAR HESABI

YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI
BINALAR HESABI

TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI
TASITLAR HESABI

DEMIRBASLAR HESABI

Bor¢ (TL)

4.724.763.820,74
1.655.877.389,82

6.897.490,48
297.745,14
17.804.031,99
222.286,89
2.691.464,43

1.678.685.169,00
182.856,50
1.902.696.728,65

1.852.562,03
31.283.788,36
21.319.055,85
71.311.908,57
252.014,40
8.395.077,28

1.000.000,00

0,02
20.812.117,36
1.912.024.904,69
204.433.503,23
2.447.889,73
173.221.988,55

Alacak (TL)

4.724.740.520,94
1.655.877.389,82

2.302.293,10
0,00
17.810.165,94
222.286,89
2.691.464,43

1.492.014.331,00
82.051,28
1.824.355.667,42

1.670.262,63
18.306.611,20
19.150.549,11
21.349.529,85
44.085,21
545.077,28

0,00

0,00

0,00
435.452.451,75
37.429.696,92
0,00
10.220.299,00

Borc¢ Kalan (TL)

23.299,80
0,00

4.595.197,38
297.745,14
0,00

0,00

0,00

186.670.838,00
100.805,22
78.341.061,23

182.299,40
12.977.177,16
2.168.506,74
49.962.378,72
207.929,19
7.850.000,00

1.000.000,00

0,02
20.812.117,36
1.476.572.452,94
167.003.806,31
2.447.889,73
163.001.689,55

2022

12

Alacak Kalan (TL)

0,00
0,00

0,00
0,00
6.133,95
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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257

258
260
268

294

299
320
330
333
360
361

362

368

372
380
472
500
511
519
570

580

590
591

600
610
630
800
805

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI
HAKLAR HESABI

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER
DUSUKLUGU KARSILIGI HESABI (-)

ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR HESABI

BIRIKMIiS AMORTISMANLAR HESABI ( -)
BUTCE EMANETLERI HESABI

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI
EMANETLER HESABI

ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI
HESABI

FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA
YAPILAN TAHSILAT HESABI

VADESI  GECMIS, ERTELENMIS  VEYA
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE  DIGER
YUKUMLULUKLER HESABI

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI

NET DEGER HESABI

BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI

DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI

GECMIS  YILLAR OLUMLU  FAALIYET
SONUCLARI HESABI

GECMIS  YILLAR OLUMSUZ  FAALIYET
SONUCLARI HESABI ( -)

DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI
DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (
-)

GELIRLER HESABI

INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI
GIDERLER HESABI

BUTCE GELIRLERI HESABI

GELIR YANSITMA HESABI

53.808.202,51

152.064.913,92
7.817.630,96
837.214,50

1.682.284,68

0,00
110.177.516,72
6.360.890,82
134.581.347,14
53.198.361,94
216.707.484,79

1.306.127,32

44.085.579,08

101.408,55
618.578,60
92.123,53
1.089.355.987,89
1.796.597.024,93
2.903.326.878,48
801.766.000,00

2.125.153.771,08

677.677.398,10
710.824.707,91

4.847.965,86
656.941,10
1.224.231.916,46
39.984.087,05
1.554.890.841,06

1.028.344.488,73

3.922.655,36
837.214,50
4.264.004,71

0,00

1.682.284,68
111.134.107,75
6.995.665,27
135.086.501,65
60.805.626,85
218.389.749,98

1.367.264,49

54.463.955,18

146.123,53
969.611,41
8.759.268,16
1.931.328.991,56
1.796.597.024,93
2.911.437.384,49
2.959.468.161,88

0,00

677.677.398,10
710.824.707,91

1.645.983.754,23
200,00
21.601.171,46
1.554.914.011,09
40.613.158,12

0,00

148.142.258,56
6.980.416,46
0,00

1.682.284,68

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2.125.153.771,08

0,00
0,00

0,00

656.741,10
1.202.630.745,00
0,00
1.514.277.682,94

974.536.286,22

0,00
0,00
3.426.790,21

0,00

1.682.284,68
956.591,03
634.774,45
505.154,51
7.607.264,91
1.682.265,19

61.137,17

10.378.376,10

44.714,98
351.032,81
8.667.144,63
841.973.003,67
0,00
8.110.506,01
2.157.702.161,88

0,00

0,00
0,00

1.641.135.788,37
0,00
0,00
1.514.929.924,04
0,00
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810

830
835
900
901
902
903
904
905
910
911

920
921
948
949
962
963
990
993
999

31.01.2023
09:35

BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER

HESABI

BUTCE GIDERLERI HESABI

GIDER YANSITMA HESAPLARI

GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI

BUTCE ODENEKLERI HESABI

BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI

KULLANILACAK ODENEKLER HESABI

ODENEKLER HESABI

ODENEKLI GIDERLER HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI

ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI

HESABI

GIDER TAAHHUTLERI HESABI

GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR

HESABI

BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK

EMANETLERI HESABI

YUKSEKOGRETIM  KURUMLARI

PROJELER HESABI

BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI

KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS

EDILEN MADDI DURAN VARLIKLARIN KAYITLI

DEGERLERI HESABI

MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK

HAKKI GELIRLERI HESABI

DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI
TOPLAM :

06:06:05 tarihli bilgileri

BILIMSEL

Rapor ~ 30/01/2023
icermektedir.

652.241,10

1.449.787.220,21
7.442.467,00
2.091.038.807,02
138.623.396,00
1.864.460.773,02
1.871.903.240,02
287.376.378,08
1.449.787.220,21
37.152.575,27
6.621.359,65

277.533.593,34
214.235.777,84
12.673.657,26
1.041.094,58
136.386.765,76
53.273.017,55
15.239.575,00
1.443.002,23

864.647,36
36.068.763.787,19

0,00

7.442.467,00
1.449.787.220,21
2.003.084.169,02
1.803.662.428,94
287.376.378,08
1.737.163.598,29
1.864.460.773,02
7.442.467,00
6.621.359,65
37.152.575,27

214.235.777,84
277.533.593,34
1.041.094,58
12.673.657,26
53.273.017,55
136.386.765,76
0,00
864.647,36

16.682.577,23
36.068.763.787,19

Veri Kaynagi: Yonetim Bilgi Sistemi ybs.hmb.gov.tr

652.241,10

1.442.344.753,21
0,00
87.954.638,00
0,00
1.577.084.394,94
134.739.641,73
0,00
1.442.344.753,21
30.531.215,62
0,00

63.297.815,50
0,00
11.632.562,68
0,00
83.113.748,21
0,00
15.239.575,00
578.354,87

0,00
12.063.252.787,78

0,00

0,00
1.442.344.753,21
0,00
1.665.039.032,94
0,00

0,00
1.577.084.394,94
0,00

0,00
30.531.215,62

0,00
63.297.815,50
0,00
11.632.562,68
0,00
83.113.748,21
0,00
0,00

15.817.929,87
12.063.252.787,78
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b) Biitce ve Performans Programi Birimi

Biitce ve Performans Programi Birimi, Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin yonetiminde
Biitce Uygulama Alt Birimi ile ve Mali Hizmetler Birim Yoneticisi ve Sube Midiiri
yonetiminde Biitce Raporlama Alt Birimi ve Performans Programi Alt Birimiyle 2022 yilinda
altta detaylar1 belirtilen mali hizmetleri sunmustur.

Biitce Uygulama Kanun diizeyindeki 6denekler Rektorliikk Onayiyla birimlere
dagitilarak kesintili baslangic 6denekleri seviyesine
taginmaigtir.

Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak

Cumbhurbagskanliginin onaymin ardindan serbest birakilan
O0denekleri aylik dilimler halinde harcama birimlerine
gonderilmistir.

Yatirnm Programinda yer alan Giilhane Dis Hekimligi
SUAM, Cesitli Unitelerin Etiit Projeleri ve Spor Tesisleri
projelerinde Ayrintili Harcama Programi revize edilerek
harcama birimlerinin ihtiya¢ duyduklar1 6deneklerin serbest
birakma islemleri 6ne ¢ekilmistir.

Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi II. Etap Restorasyonu
isinin hakedislerinin 6denebilmesi i¢in Ayrintili Harcama
Programi revize islemi Cumhurbaskanliginin onayina
sunuldu ve revize islemi onaylanmistir.

03.07 tertibindeki 6denek ihtiyacinin karsilanabilmesi igin
Ayrintil1 Harcama Programi revize talebi Cumhurbaskanligi
onayina sunulmus ve revize islemi onaylanmustir.
Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Faaliyetlere tahsis
edilen gelirler, gelir gerceklesmesi Olgiisiinde serbest
birakilarak ilgili harcama birimlerinin  kullanimina
sunulmustur. lgili faaliyete tahsis edilen gelirler gelir
fazlasina durumuna gegildiginde ilgili faaliyetin gider
ekonomik kodlarina eklenmek {izere islemler tesis
edilmistir.

Rektorliikk Bilimsel Arastirma Projeleri yatirnm 6denegine
tahsisli arastirma projeleri gelirleri pay1 tahsilat1 bir cetvelde
takip edilerek, gider biitgesi elde edilen gelir ve AFP ile
belirlenen oranlarda serbest birakilarak Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigiine gonderilmistir. Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik programinda yer alan 02.0zel Biitceli
Idareler cari odenekleri de ilgili harcama birimine
gonderilerdi. Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonetmeligine uygun olarak 6zel hesaba tahakkuk
ettirilerek aktarilmasi saglanmistir.

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamu alt programina tahsisli
gelirler bir cetvelde takip edilerek 6denekleri aylik serbest
birakilan 6denekler dogrultunda Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanhigina  gonderilmistir.  Ilgili  birimin  ddenek
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ihtiyaclart kurum i¢i aktarma, gelir fazlasindan veya likit
karsiligir 6denek ekleme suretiyle karsilanmustir.

Hazine yardimi tahakkuklar1 icin Cumhurbaskanlig: Strateji
ve Biitce Bagkanligina aylik olarak harcama planlamasi ve
kullanilabilir nakit durumu sunulmustur.

Y1l i¢i 6denek talepleri alt faaliyetler arasi aktarma, kurum
ici aktarma, yedek 6denekten aktarma, gelir fazlasi karsilig
Odenek ekleme, likit karsiligi O6denek ekleme yoluyla
karsilanarak talep sahiplerine 6denek gonderme belgesi
diizenlenerek gonderilmistir.

Yatirim Programinda yer alan projelerin y1l i¢i projeler arasi
ve proje i¢i Odenek aktarmalari, projelere ek 6denek
talepleri, projelere yeni tertip ekleme, ad, yer ve yillik
Odenek dagilim revizyonlari, yil i¢i yeni proje teklifleri gibi
yil i¢i islemler KaYa iizerinden gerceklestirilmistir.
Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere
uygun olarak yatinmlardan sorumlu ana harcama
birimlerinden alinan verilerle yeni donem Yatirim Programi
hazirlanarak teklifler Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi
(KaYa) tlizerinden Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina sunulmustur.

Idare diizeyinde teklif edilecek olan biitce, birimlerden
alinan verilerle konsolide edilerek hazirlanmuistir.

Yeni donem Orta Vadeli Program (2023-2025)
aciklandiktan sonra yeni donem teklif tavanlari altinda
Yatirim Programu teklifinin KaYa {izerinden revize edilerek
e-biitce alt faaliyetlerindeki 6denekler sektér uzmanlarinin
yatirim vizesine sunulmustur.

Hazirlanan yatirim programi teklifi ile birlikte biitce teklifi
teklif ek formlartyla birlikte Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biit¢e Bagkanligina sunulmustur.

Cumhurbagkanligi asamasindan TBMM Plan ve Biitge
Komisyonu agsamasina gegen biitce teklifi; uygulanmakta
olan stratejik plan, performans programi teklifi ve idare
faaliyet raporu ile birlikte basili olarak komisyon iiyelerine
sunulurken; Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligmma elektronik ortamda
gonderilmistir.

Idare yetkisi diizeyini asan biitce islemleri talep olarak
Cumhurbagkanlhigi  Strateji ve Biitce Bagkanligina
sunulmustur. Tasarruf tedbirleri uygulanan yolluklar ve
menkul mal bakim ve onarim tertipleri ile temsil ve agirlama
giderlerine ekleme ve aktarma talepleri Cumhurbagkanlig:
Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmistir.
Muaccel hale gelen elektrik, su ve yakacak giderleri borglari
icin; mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinde yasanan girdi
fiyati  artiglarindan  dolayr  maliyet  bedellerinin
karsilanamamasindan dolay1 yemekhane hakedisleri igin;
Universitenin yatirrm programinda yer alan projelerin fiyat
farki 6demeleri program yili 6denekleri ile karsilanamayan
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Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi 2. Etap Restorasyonu isi
ve Giilhane Dis Hekimligi SUAM Onarimu isi i¢in; Giilhane
Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
onarimi isi ve hastane laboratuvar kurulumlari ve tefrisatt
icin; Saglik Sektoriinden Giilhane Dis Hekimligi Uygulama
Fakiiltesi ve Hastanesi projesi ile laboratuvar kurulumlari ve
hastane tefrisatt icin; Valdiebag’da bulunan Arastirma
Parkinin bina onarimi ve Giilhane’de kurulmasi planlanan
Simiilasyon Merkezine maket alimi i¢in; Mekteb-i Tibbiye-
i Sahane Binasi 3. Etap Projesinin yatirim programina dahil
edilebilmesi i¢in; Ankara Giilhane’de bulunan Savunma
Saglik Bilimleri Enstitlisiine bagli Hava ve Uzay Tibb1
Muayene, Uygulama ve Arastirma Merkezinin laboratuvar
cthazlart i¢in ve SGK’min faturalandirdign  emekli
personellerimize 6denen tazminatlarin karsiligi olan faturali
alacaklart igin; Universitenin  yurtdis1  birimlerinde
gorevlendirilen akademisyenlerin yurtdist gecici gorev
yolluklar1  6demeleri i¢in yedek oOdenek talepleri
Cumhurbagkanligi ~ Strateji  ve Biitce Baskanligina
sunulmustur. Bu islemlerden yatirim programi revize
edilerek Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi 3. Etap
Restorasyonu isi yatinm programina 70.000.000 TL
O0denegi ile; yil i¢i yeni proje olarak teklif edilen Saglik
Sektoriindeki Giilhane Dis Hekimligi Uygulama Fakiiltesi
ve Hastanesi 50.000.000 TL o6denegi ile kabul edilmis;
Muhtelif isler Projesinden gerceklestirilecek olan Validebag
Arastirma Parki bina bakim onarimlari i¢in 12.000.000 TL
ve Glilhane Simiilasyon Merkezi laboratuvar kurulumu i¢in
3.000.000 TL, Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama ve
Aragtirma Merkezinin dis iinitleri, ameliyat odalar1 ve
laboratuvarlarinin kurulumlar1 i¢in 19.000.000 TL 6denek
onaylanmistir. Cari giderlerden ise elektrik, su ve yakacak
alimlart  muaccel borglari, yolluklar, &grencilerin
beslenmesine yonelik diizenlenen yemekhane
hakedislerinin fiyat farklar1 i¢in talep edilen Odenekler
yedek oOdeneklerden karsilanirken; SGK’ya 0Odenecek
muaccel borclar i¢in kurumlararasi aktarma suretiyle
O0denek ihtiyaglar1 karsilanmistir.

Ek biitce ile eklenen 6deneklerin 6denek gonderme belgeleri
diizenlenerek gonderilmistir.

En son 15 Aralik tarihine kadar kesinlesen yil i¢i yatirim
programindaki revizyonlar Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi
(KaYa) tzerinden gergeklestirilerek program  yili
icerisindeki yatirim uygulamalar1 tamamlanmaistir.

Odenek aktarmalari, ddenek eklemeleri, 6denek gonderme
belgeleri ve tenkis belgeleri 6n mali kontrol i¢in Mali
Hizmetler Birim Yoneticisine sunulmustur.

Biitce yil sonu islemleri; personel giderleri ve sosyal
giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki 6denek
tistii harcamalarin karsilanabilmesi i¢in Oncelikle alt
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Biitce Raporlama

faaliyetler aras1 aktarma suretiyle, sonra kurum i¢i aktarma
yoluyla; %20’lik aktarma sinirini asan islemler i¢in talepleri
de dahil ederek personel giderlerini karsilama yedek
O0deneginden geri kalan Odenek {isti harcamalarin
kargilanmasi talebiyle Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanligina iletilmistir. Personel Giderlerini Kargilama
Yedek Odeneginden karsilanan ek odenek ile yil sonu
O0denek {isti harcama verilmeden biitce islemleri
tamamlanmustir.

Ocak ayinda hazirlanan Birim Faaliyet Raporu i¢in biitce
uygulamalart bilgileri temin edilirken; tiim harcama
birimlerinin  kendi  birim  faaliyet  raporlarinda
kullanabilmeleri i¢in birim biitce uygulama sonuglari
gonderilmistir.

Subat aymnda hazirlanan Idare Faaliyet Raporunun III. A.
Mali Bilgiler boliimii i¢in biitge uygulama sonuglari bilgileri
hazirlanmustir.

Mart ayinda Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Cumhurbaskanligi, Sayistay Baskanligi ve
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Temmuz ay1 igerisinde Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilarak,
Cumhurbagkanligi  Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmistir.

Aylik biitce gergeklesmeleri bir rapor olarak hazirlanarak
Universite Ust Yonetimine sunulmus ve kamuoyu ile
paylasilmstir.

Yatirnm Programi ile ilgili ger¢eklesmeler aylik olarak
hazirlanarak Universite Ust Y&netimine sunulurken Istanbul
ili i¢in gerceklesmeler Valilik Yatirim Modiiliine veri olarak
girilmistir.

Yatinm Programi Dénem Izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanarak Kamu Yatirimlart Bilgi Sistemi
kanaliyla Cumhurbagkanligina sunulmustur. Doérder ¢eyrek
donem halinde hazirlanan raporlardaki bilgiler Igisleri
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin il diizeyindeki
yatirnm gerceklesmelerini izledigi Il Yatirimlar1 Takip
Sitemine (ILYAS) girilerek ayni zamanda il diizeyinde dort
donem halinde gerceklesen il Koordinasyon Kurulu igin
Istanbul Valiligine gonderilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Listesi Ocak ve Temmuz
aylarinda olmak tizere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce
Bagkanligina Kamu Yatirimlarn Bilgi Sistemi kanaliyla
sunulmustur.

Mayis aymda TUIK Yiiksekogretim Kesimi Ar-Ge
[statistiklerinin ~ hazirlanabilmesi  igin  koordinasyon
gorevinde bulunulmustur.

Aralik ayinda TIKA’ya sunulmak iizere uluslararasi igbirligi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin bilgileri Ar-Ge
birimlerinden talep edilmistir.
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Performans Programi

Danismanhk Hizmetleri

Performans Programi Ocak ayinda Rektorliik onayinin
ardindan yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Denetimleri
icin  Sayistay Bagkanligina, degerlendirmeleri ig¢in
Cumhurbagkanligr ~ Strateji  ve Biitce Baskanligina
gonderilirken;  performans  gostergelerinden  sorumlu
birimlere izleme ve degerlendirme siireci kilavuz ve
gostergeleri  itibariyle  sunulmustur. Kamuoyu ile
paylasilabilmesi i¢in web sitesine yliklenmistir. Dig
paydaslarla paylasilabilmesi i¢in tim Universitelere, ic
paydaslar olarak Universite birimlerine EBYS iizerinden
gonderilmistir.

Performans Programindaki gerceklesmeler dorder ¢eyrek
donem halinde sorumlu birimlerden alinan verilerle
izlenerek performans programinin yonetim bilgi sistemi
olan Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemine (e-biitge)
girilmistir. Performans hedeflerindeki ger¢eklesmeler ilk iki
ceyrek sonug tablolar1 itibariyle kamuoyu ve paydaslarla
paylasilirken; ticlincii donem itibariyle bir rapor haline
getirilerek 1izleme ve degerlendirme raporlar1 Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmaya baslanmistir.

Yeni donem program biitge teklifi ile birlikte yeni donem
performans programi teklifi, gostergelerden sorumlu
birimlerden alinan verilerle olusturularak, yeni dénem Orta
Vadeli Program (2023-2025) tavan altinda yeninden
belirlenen biitge biiyiikliikleri ile birlikte TBMM Plan ve
Biitce Komisyonuna biitge teklifi eki olarak sunulmustur.
Sorumlu olunan gostergeler itibariyle Performans Programi
sonuglarinin  Birim ve Idare Faaliyet Raporlarinda yer
alabilmesi i¢in performans programi sonuglar1 Stratejik
Yonetim ve Planlama Birimine gonderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Hizmet Envanterinde
belirtilen mali hizmetlerde harcama birimlerinin ihtiyaglari
dogrultusunda danigsmanlik hizmeti sunulmustur.

Biitce ve Performans Programi Biriminin 2022 yili igerisinde gergeklestirdigi biitce
islemlerinin icmal tablosu altta sunulmustur.
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Tablo-27 Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Biitge Uygulamalar1

Ekonomik Agiklama
Kod
01.01 Memurlar
01.02 Sozlesmeli Personel
01.03 Isgiler
01.04 Gegici Siireli Caliganlar
01.05 Diger Personel
02.01 Memurlar
02.02 Sozlesmeli Personel
02.03 Isgiler
02.04 Gegici Siireli Caliganlar
02.05 Diger Personel
03.02 Tiiketime Yonelik Mal
ve Malzeme Alimlari
03.03 Yolluklar
03.04 Gorev Giderleri
03.05 Hizmet Alimlar1
03.06 Temsil ve Tanitma
Giderleri
03.07 Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim,
Bak. ve Onar. Gid.
03.08 Gayrimenkul Mal
Bakim ve  Onarim
Giderleri
05.01 Gorevlendirme
Giderleri
05.02 Hazine Yardimlari
05.03 Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluglara ~ Yapilan
Transferler
05.04 Hane Halk1 ve
isletmelere  Yapilan
Transferler
06.01 Mamul Mal Alimlar1
06.03 Gayrimaddi Hak
Alimlar1
06.04 Gayrimenkul Alimlari
ve Kamulagtirmasi
06.05 Gayrimenkul Sermaye
Uretim Giderleri
06.06 Menkul Mallarin
Biiyiik Onarim
Giderleri
06.07 Gayrimenkul — Biiyiik
Onarim Giderleri
Toplam

481.189.000,00
6.171.000,00
19.156.000,00
529.000,00
1.481.000,00
75.385.000,00
1.247.000,00
4.211.000,00
120.000,00
85.000,00
19.305.000,00

496.000,00
1.000,00
2.781.000,00
35.000,00

1.043.000,00

739.000,00

22.215.000,00

456.000,00
2.097.000,00

9.865.000,00
1.250.000,00

2.000,00
26.497.000,00

800.000,00

94.486.000,00

771.642.000,00

Gelir Fazlasi
Karsiig

750,00

100,00

750,00

100,00
25.395.901,00
145.500,00
5.000,00
11.327.620,00
6.500,00

118.000,00

200.000,00

1.127.217,00

496.055,56

38.823.493,56

Eklemeler
Likit Sarth Odenek
Karsiigi Bagis ve Ekleme (Ek
Yardim Biitce)

194.881.545,00

250,00 2.499.255,00

7.758.180,00

214.245,00

599.805,00

30.530.925,00

350,00 505.035,00

1.705.455,00

48.600,00

34.425,00

3.021.370,00 63.020.000,00

4.249.600,00 3.000.000,00
16.800,00
1.350.000,00
200.000,00
373.000,00

1.722.455,00 15.000.000,00
690.000,00

30.742.000,00  707.092,38
4.775.152,00 110.000.000,00
47.140.977,00 707.092,38 429.797.470,00

Kurum i¢i Aktarmalar

Eklenen (+)

11.878.650,00

290.000,00

140.000,00
225.800,00

1.150.000,00

518.000,00

35.432.433,00

49.634.883,00

Diisiilen (-)

-290.000,00

-11.878.650,00

-225.800,00

-140.000,00

-1.150.000,00

-4.108.000,00

-31.542.433,00

-300.000,00

-49.634.883,00

Yedekten
Aktarmalar

Kurumlar
Arasi
Aktarmalar

116.678.000,00
6.592.000,00
4.887.000,00

4.257.000,00
27.479.000,00
836.000,00
976.000,00
143.000,00
51.000,00
18.500.000,00

2.000.000,00

20.529.000,00

95.000.000,00

79.000.000,00

20.529.000,00 = 356.399.000,00

Toplam Odenek

804.627.195,00
15.263.255,00
31.801.180,00
453.245,00
6.337.905,00
121.516.275,00
2.589.135,00
6.892.455,00
601.600,00
170.525,00
129.016.471,00

9.891.100,00
162.800,00
15.684.420,00
41.500,00

1.361.000,00

599.000,00

44.094.000,00
456.000,00
947.000,00
1.500.217,00
117.975.510,56
2.458.000,00
2.000,00
26.403.659,38

500.000,00

323.693.585,00

1.665.039.032,94

Harcama

804.585.854,00
15.251.000,25
31.692.096,35
257.226,24
6.335.459,61
121.514.801,73
2.585.609,54
6.885.424,80
573.976,00
169.820,05
126.559.278,63

9.782.218,80
156.260,75
14.671.000,44
41.500,00

1.349.116,19

199.962,80

44.085.579,08

456.000,00

947.000,00

1.130.377,00

37.081.659,49
2.216.234,84

4.605.493,59

448.400,00

210.931.643,59

1.444.512.993,77

Kalan Odenek

41.341,00
12.254,75
109.083,65
196.018,76
2.44539
1.473,27
3.525,46
7.030,20
27.624,00
704,95
2.457.192,37

108.881,20
6.539,25
1.013.419,56
0,00

11.883,81
399.037,20

8.420,92

0,00

0,00
369.840,00
80.893.851,07
241.765,16
2.000,00
21.798.165,79

51.600,00

112.761.941,41

220.526.039,17
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c) Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Mali Hizmetler Birim Yoneticisi ve Sube Miidiirii
yonetiminde Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlan ile Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi alt
birimleriyle 2022 yilinda altta detaylar1 belirtilen mali hizmetleri sunmustur.

Stratejik Plan ve Faaliyet Ocak ay1 igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Raporlan Birim Faaliyet Raporu hazirlanmaistir.
Subat ay1 icerisinde Saglik Bilimleri Universitesi Idare
Faaliyet Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligina ve
Sayistay Baskanligina gonderildi. Kamuoyu ile web sitesi
ile paylasilan Idare Faaliyet Raporu, dis paydaslar
kapsaminda tiim Universitelerle ve i¢ paydaslar olarak
Universite birimleriyle paylasiimistir.
Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelikge belirlenen igerige uygun olarak
giincellenerek  harcama  birimlerinin  birim  faaliyet
raporlarinda mali bilgilerine, performans programi ve
stratejik plan degerlendirme tablolarina yer vermeleri
saglanmistir.
Stratejik Plan (2020-2024)’{in ilk izleme raporu olan Saglik
Bilimleri Universitesi Stratejik Plam1 2022 Yili Izleme
Raporu Haziran-2022 doénemi itibariyle verileri stratejik
hedef performans gostergelerinden sorumlu birimlerden
alarak olusturuldu. izleme raporu, kamuoyu ve paydaslarin
bilgisine web sitesi araciligiyla sunulurken; goriis, 6neri ve
tyilestirme Onlemleri i¢in Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmustur.
Sayistay 2021 Yili Diizenlilik Raporunda yer alan
degerlendirmeler; Orta Vadeli Program (2023-2025) ve
Cumhurbagkanligr 2023 Yili Programinda yer alan makro
politika hedefler ve tedbirleri dogrultusunda Universitemize
diisen gorevler bir rapor formatinda hazirlanarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmustur.
Yeni donem Stratejik Plan (2025-2028) hazirhik
calismalarina “Hazirlik Programi Taslagi” hazirlanarak
baslanmustir.
Istanbul ~ Valiligi i1 Planlama ve Koordinasyon
Midiirliiglince hazirlanacak olan ve Valilik Makamina arz
edilen Il Brifinglerine temel teskil edecek olan “Saglik
Bilimleri Universitesi Brifing Raporu” Ocak ve Temmuz
aymda hazirlanarak sunulmustur.

Kalite ve Yonetim Bilgi Kalite Koordinatorliigiince 2021  Yii  Kurum g

Sistemi Degerlendirme Raporunun hazirlanabilmesi i¢in Strateji
Gelistirme  Daire  Bagkanligimin  sorumlu  oldugu
gostergelerdeki  gergeklesmeler, kanitlariyla  birlikte
sunulmustur.
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Kalite Koordinatorliigiine sunulmak tizere Birim Tanitim ve
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
Kalite c¢alismalarinda kullanilmak iizere Birim Oz
Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.
Yonetim Bilgi Sisteminin kurulabilmesi igin i¢ Kontrol
Sistemi calismalar1 kapsaminda Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 ile ihtiya¢c duyulan bilgi sistemleri, veri giris
yontemleri ve rapor iiretme 6zellikleri tlizerine bir ¢alisma
gerceklestirilmistir.

Damsmanhk Hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Hizmet Envanterinde
belirtilen mali hizmetlerde harcama birimlerinin ihtiyaglari
dogrultusunda danigsmanlik hizmeti sunulmustur.

d) ic Kontrol Birimi

I¢ Kontrol Birimi, Mali Hizmetler Birim Yoneticisi yonetimindeki 6n mali kontrol ve mali
kontrol alt birimleri ile Mali Hizmetler Birim Yoneticisi ve Sube Miidiirii yonetimindeki I¢
Kontrol Standartlar1 alt birimi ile 2022 yilinda altta detaylar1 belirtilen mali hizmetleri
sunmustur.

On Mali Kontrol I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile
Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligit On Mali Kontrol Yénergesine gore Mali
Hizmetler Birim Yoneticisi Universitenin  taahhiit
evraklarin1 ve sozlesme tasarilarin1 6n mali kontrol
islemlerini gergeklestirmistir. Mal Alimlar i¢in 16, Hizmet
Alimlari i¢in 9 ve Yapim Isleri i¢in 3 sdzlesme tasaris1 6n
mali kontrolden gecerek uygun goriis verilirken 1 adet Mal
Alimlar1  sozlesmesi diizenleme yapilmasi ic¢in geri
gonderilmis ve diizenleme sonrasi uygun goriis verilmistir.
Uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilisi tarafindan
gergeklestirilen mali karar ve islem bulunmamaktadir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile
Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi On Mali Kontrol Yonergesine gore Mali
Hizmetler Birim Yoneticisinin  ddenek  gdnderme
belgelerinin 6n mali kontrol islemlerini gergeklestirmistir.
649 Odenek Génderme Belgesi, 115 Tenkis Belgesi, 217
Odenek Ekleme islemi, 369 Odenek Aktarma Islemi 6n mali
kontrolden gecerek uygun goriis verilmistir.

Kadro Dagilim Cetvelleri, Seyahat Kart1 Listeleri, Gegici
Isci Pozisyonlari, Yan Odeme Cetvelleri ve Sozlesmeli
Personel Say1 ve Sozlesmelerine iliskin 6n mali kontrol
islemi gerceklesmemistir.

4734 sayili Kamu Thale Kanununun 62 (1) maddesine gére
kurum biit¢esinin mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim
isleri icin konulan 6denegi ayr1 ayr1 hesaplanip %10’luk
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Mali Kontrol

I¢ Kontrol Standartlar

limiti dahilinde dogrudan temin ve pazarlik wusulii
alimlarinin ~ gergeklesmesi  i¢in  ilgili  alimlarin
gerceklesmesini  saglamak amaciyla ©On izin sistemi
kurulmus ve bir cetvelle takip edilmistir. Biitce ve
Performans Programin Biriminden alinan verilerle ilgili
blitge 0Odeneklerinin ekleme ve aktarmalarla giincel
tutulmasi saglanip, %10’luk limitin asilmasi durumunda
Kamu Thale Kurumuna EKAP iizerinden miiracaatlar
gerceklesmistir.

Ic Kontrol Sistemi kapsaminda I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole Iliskin Usul ve Esaslara gore harcama birimlerinde
gerceklestirme gorevlisi diizeyinde 6n mali kontrol siireci
olusturulamadigindan muhasebeye gonderilen 6deme emri
belgeleri muhasebe denetiminden Once biitge tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya
finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve
diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden
kontrol edilerek muhasebe siirecine sevk edilmistir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurulabilmesi ic¢in 2’ser yillik
donemler itibariyle hazirlanacak eylem planlarini
olusturacak Hazirlama Grubu ile goriis ve Onerilerinin
ardindan Ust Yéneticiye sunacak olan I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun yeniden teskil edilebilmesi igin
katilime1 yontemlerle 6nerilen adaylar, Rektorliik Makami
ile gorevlendirilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberinden faydalanarak hazirlama
grubunun olusturdugu eylem plani taslagi I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kuruluna mevcut durum analizi ile birlikte
sunulmustur.

I¢ Kontrol Izleme ve Yé&nlendirme Kurulunun goriis ve
onerilerinin ardindan plana son sekli verilmistir. Ancak
eylem planinin Rektorliik Oluru faaliyet yilindan sonra
alinmustir.

Hazine ve Maliye Bakanliginin rehber ve brosiirlerinden
uyarlanarak i¢ kontrol sistemini tanitici ve bilgilendirici
dokiiman ve brosiirler hazirlanmastir.

Eylemleri gerceklestirmek iizere Kamu I¢ Kontrol
Rehberinden faydalanarak standart formlar ve rehberler
hazirlanmistir. Bu kapsamda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin hizmet envanteri ve hizmet standartlar
olusturulmus ve tiim diger birimler i¢cin Hizmet Envanteri
Belirleme ve Hizmet Standartlar1 Olusturma Kilavuzu ve
formlar1 hazirlanmastir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin misyonu, vizyonu,
temel degerleri, 6zel hedefleri ve teskilat semas1 katilime1
yontemlerle belirlenip duyurulmustur. Tiim birimler i¢in ise
Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Ozel Hedefler
Belirleme ve Teskilat Semasi Olusturma Kilavuzu
hazirlanmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin hizmet envanterinde
bulunan hizmetler birer gorev olarak tanimlanip personelleri
arasinda gorev dagilim c¢izelgesi olusturularak gorev
dagilimi gergeklestirilmistir. Tim diger harcama birimleri
icin Gorev Dagilim Cizelgesi Hazirlama Kilavuzu
hazirlanarak standart formu olusturulmustur.

Gorev Dagilim Cizelgesi ile personellere teblig edilen
gorevlerden hassas nitelik tastyanlart risk derecesi ve
gorevin ifa edilmemesi durumunda maruz kalinacak riski de
gosterecek sekilde Hassas Gorev Tespit Formu ile
belirlenmis ve risklere karsi onlemler alinmasi i¢in ilgili
personellere teblig edilmistir. Tiim diger birimler i¢in ise
Hassas Gorevlerin Tespiti ve Risklere Karsi Alinacak
Onlemlerin Belirlenmesi Kilavuzu ile hassas gorev tespit
standart formu olusturulmustur.

Gorev Dagilim Cizelgesi ile gorev dagilimi gerceklestirilen
gorevlerin gorev tanim formlar1 olusturulmaya baglanmastir.
Bu kapsamda alt birimler diizeyinde ifa edilen goérevler
itibariyle Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi-Stratejik
Plan ve Faaliyet Raporlar1 Alt Birimi; Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi-Kalite ve Yonetim Bilgi Sistemi Alt
Birimi; Biitce ve Performans Programi Birimi-Biitge
Raporlama Alt Birimi; Biitce ve Performans Programi
Birimi-Performans Programi Alt Birimi; Biitce ve
Performans Programi Birimi-Biitge Uygulama Alt Birimi,
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi-Raporlama
Alt Birimi; i¢ Kontrol Birimi-Mali Kontrol Alt Birimi gérev
tanimlar1 olusturulup calisanlara teblig edilmistir. Tiim diger
harcama birimleri i¢in Gorev Tanimi Formu Hazirlama
Kilavuzu hazirlanmis ve gorev tanimi formu standart formu
olusturulmustur.

Gorev Tanim Formu hazirlanan ve ilgililere tebligi edilen
gorevlerin is akis siiregleri hazirlanmaya baglanmis ve
toplam is akis siirecinin 1/10’u olusturulmustur. Tiim diger
birimler icin ise Is Akis Siireci Hazirlama Kilavuzu
olusturulup standart formu hazirlanmistir.

Tiim birimler i¢in Gérev Devir Raporu Hazirlama Kilavuzu,
standart formu ile birlikte hazirlanip; gérevi devreden ile
gorevi devralan arasindaki is akisini kesintiye ugratacak
risklere kars1 tedbirler alinmustir.

Yilin ilk yarisindan sonra I¢ Kontrol Sistemi Izleme
Raporunun, uygulama yilindan sonra ise i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunun hazirlanabilmesi i¢in tiim
birimler igin “Saglk Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol
Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu” hazirlanmistir.

Kurumsal Risk Y&netimi ve Risk Strateji Belgesi i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulup, son sekli
verilmek iizere taslak olarak hazirlanmistir.
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https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_9/sgdbstryonplanbirimbirgorgorevtanimform-033767df.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbstryonplanbirkalaltbirbirgorgortanform-9c22d1f3.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbstryonplanbirkalaltbirbirgorgortanform-9c22d1f3.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbbutperfprogbirbutrapaltbirbirgorgortanimform-92b620f1.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbbutperfprogbirbutrapaltbirbirgorgortanimform-92b620f1.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbbutperfprogbirperfprogaltbirbirgorgortanimform-a61c8a46.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbbutperfprogbirperfprogaltbirbirgorgortanimform-a61c8a46.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_12/sgdbbutperprogbirbutuygaltbirbirgorgortanform-4c33e7ea.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_12/sgdbbutperprogbirbutuygaltbirbirgorgortanform-4c33e7ea.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbmuhkeshesrapbirrapaltbirbirgorgortanform-4dc5a484.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_10/sgdbmuhkeshesrapbirrapaltbirbirgorgortanform-4dc5a484.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_12/sgdbickonbirmalikonaltbirbirgorgortanform-b768e230.pdf

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu

Danismanhk Hizmetleri

Risk Degerlendirme Standartlar1 ve asamasi i¢in “Saglik
Bilimleri Universitesi Birim Risk Raporu Hazirlama
Kilavuzu hazirlanmistir.

Mali Yonetim Siireglerine iligkin “Program Biitge Nedir?”,
“Performans Programi Nedir?”, “Stratejik Plan Nedir?”,
“Yatirrm Programi Nedir?”, “Faaliyet Raporu Nasil
Hazirlanir?” ve “Kamuda e-Fatura Uygulamasi”
dokiimanlar1 hazirlanmig sorumlu birimlere gonderilmistir.
I¢c Kontrol Sisteminin etkinligi ve etkililigini artirabilmek
icin birim web sitesi giincel tutulmus, Pratik Bilgiler
alaninda giincel pratik bilgilere yer verilirken, degisen tertip
yapisina intibak edilebilmesi i¢in program biitge ile ilgili
ayr1 bir alanda pratik bilgiler sunulmustur.

Birim web sitesinde mevzuati geregi kamuoyu ile
paylasilmasi1  gereken “Kurumsal Raporlar” bolimi
olusturulmustur. “Mevzuat” alam1  birimler kanunlar
hiyerarsisi gozetilerek yeniden diizenlenirken; “Rehber ve
Kilavuzlar” boliimi birimler itibariyle ifa edilen gorevlere
yardimc1 olmak ve harcama birimlerine yon vermek
amaciyla tasarlanmistir. “Standart Formlar” alaninda
birimlerin kullanimina sunulan standart formlara erisimi
kolaylastirmak amaglanmis ve kurumsal hafiza agisindan
genellik arz eden yazilar, goriis yazilar1 ve 6zelgeler ayri1 bir
alanda  toplanmaya  baslanmistir.  “Aylhik  Biitge
Gergeklesmeleri ve Mali Tablolar” alaninda mali bilgiler
kamuoyu ile paylasilmis ve kamu mali ydnetiminin
seffaflik, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
gozetilmistir. Performans Hedef Gostergeleri boliimii ile
performans programinda meydana gelen gerceklesmeler
donemler itibariyle kamuoyu ile paylasilmis olup; yonetim
bilgi sisteminin kurulmasinin ardinda giincel biitge
gerceklesmelerinin  ve performans bilgilerinin erisimine
ulasilmas1 kolaylastirilacaktir. “Duyurular” boéliimiinde
giinliik ve diizenli olarak Resmi Gazete, Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Bagkanligi web sitesi ile Hazine ve Maliye
Bakanligt web sitesi taranarak, harcama birimlerinin
bilgisine 1ilgili  glincel duyurulmasinin  yapilmasi
hedeflenmistir. “Erigim Bilgiler” boliimiinde ise kurumsal e-
posta adresler ile telefon bilgileri kamuoyu ile
paylasilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Hizmet Envanterinde
belirtilen mali hizmetlerde harcama birimlerinin ihtiyaglart
dogrultusunda danismanlik hizmeti sunulmustur.
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https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_6/sgdbstrplannedir-d90b89a1.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_6/sgdbyatprognedir-cd0b065d.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_8/sgdbfaaliyetrapornasilhazirlanir-de6391e6.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_8/sgdbfaaliyetrapornasilhazirlanir-de6391e6.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_5/sgdbkamudaefaturauygulamasi-aee0e1b6.pdf
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e) Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi

Evrak Kayit ve Destek Hizmetleri Birimi, Mali Hizmetler Birim Yoneticisi yonetiminde

2022 yilinda altta detaylar1 verilen hizmetleri sunmustur.

Evrak Kayit

Arsiv

Destek Hizmetleri

Posta yoluyla veya elden teslim alinan O6deme emri
belgelerinin 6n mali kontrolii i¢in I¢ Kontrol Birimine sevki,
taginir islem fislerinin Tasinir Konsolide Yetkilisine sevki,
sigorta  bildirgelerinin ~ sorumlu  personele  sevki
gerceklestirilmis olup; fiziki olarak gonderilmesi gereken
evraklar zimmet defterine kaydedilerek Yazi Isleri ve Genel
Evrak Midirligline teslim edilmis ve gelen ve giden
evraklarin elektronik ortamda kayitlar1 tutulmustur.

2.131 Odeme Emri Belgesi ve Ekleri teslim alimp harcama
stireci icin sevk edilmistir.

303 Sigorta Bildirgesi teslim alinip emanet hesaplarindaki
kesintilerin SGK’ya gonderilmesi i¢in sevk edilmistir.

36 Tasinir Belgesi teslim alinip Varlik Islemleri icin sevk
edilmistir.

2022 yilina ait Muhasebe Islem Fisleri imza islemleri
tamamlandiktan sonra arsive kaldirilmistir.

2022 yilma ait Tasinir Islem Fisi muhasebe islemleri
tamamlandiktan sonra arsive kaldirilmistir.

2022 yilina ait biit¢e islemleri evraklart muhasebe islemleri
O0denek gonderme belgeleri diizenlendikten sonra arsive
kaldirilmastir.

Miiracaat sahipleri karsilanmis ve yol gosterilmistir.
Hizmet yerleri temizlenmistir.
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C.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Saglik Bilimleri Universitesinde Universite Senatosunun 05.08.2016 tarih ve 2016.05.07
karar sayis1 ile I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Yénerge yayinlanmis, Universite Senatosunun 23.12.2016 tarih ve 18-2 karar sayisi ile Saglik
Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmustur.

2017 yilinin sonunda I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 ve 2018 yilinin ilk yarisinda
Izleme Raporu yayimlanmustir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 2018, 2019 ve 2020 ve
2021 yillarinda i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasina yénelik ¢alismalar; mali hizmetler uzmani
gibi nitelikli personellerin istihdam edilmeyisi ve mevcut personelin muhasebe ve biitce
islemleri basta olmak iizere Universitenin hayatiyetini devam ettirici faaliyetlere tahsis edilmesi
sebebiyle yapilamamistir. Sayistay uygunluk denetim raporlarinda ise Universitenin i¢ Kontrol
Sistemine yonelik eksiklikler bulgu olarak yer almis ve sadece 6n mali kontrol diizeyinde i¢
kontrol yapilabilen Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda I¢ Kontrol Sisteminin bulunmayisi
diizenlilik denetim raporlarinda yer almistir. Bu eksiklikleri gidermek iizere Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginda 2022 yilinda miistakil bir I¢ Kontrol Birimi ihdas edilerek, Universite
genelinde I¢ Kontrol Sisteminin kurulabilmesi i¢in ¢alismalara baslanmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu 28/05/2022 tarihli
132442 sayil1 Rektorlitk Makami Oluru ile yeniden olusturulmustur.

28/05/2022 tarihli ve 131694 sayili Rektorliik Makami Oluru ile olusturulan Kamu i¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu mevcut eylem planinin revize
edilerek; durumun ve 6ngoriilen eylemlerin, ¢iktt ve sonuglarin ve tamamlanma tarihlerinin
tespit edilebilmesi i¢in ¢alismalarina 30/05/2022 tarihi itibariyle baglamistir. Mali yonetim
sistemi, yazili prosediirler ve hukuki mevzuat, yonetim bilgi sistemi, kalite ve akreditasyon, dis
iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi, etik degerler ve hizmet ici egitim ve EBYS ihtisas alt
gruplariyla calisan hazirlama grubunun olusturdugu taslak eylem plani I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun degerlendirmelerine sunulmustur. 14.12.2022 tarihinde gergeklesen
toplant1 ile Kurulun goriis ve oOnerileri ile taslak plana son sekli verilmis ve Kurulun
degerlendirmelerinin ardi taslak plana 2023-1 sayili karar1 ile uygun goriis verilmistir. Ust
Yoneticiye arz edilen eylem plani ise Rektorlitk Makaminin 25.01.2023 tarih ve 208847 sayili
Oluru ile onaylanarak uygulamaya konulmustur.

Sonraki donem faaliyet raporlarinda Saglk Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani (2023-2024) kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlere iliskin
bilgiler verilerek I¢ Kontrol Sistemine ait degerlendirmelere yer verilecektir. Ancak 2022
yilinda I¢ Kontrol Sisteminin én mali kontrol sathas1 kapsaminda Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine gerceklestirilen &n
mali kontrol islemlerine iligskin bilgiler altta sunulmustur.
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Tablo-31 Taahhiit Evraki ve S6zlesme Tasarilarinin 2022 Yilinda Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 Tarafindan Yapilan On Mali Kontrol Islem Sayisi
On Mali Kontrol Mal Ahmlari Hizmet Yapim Isleri Toplam
Sonucu Almlari
Uygun Goriis 15 9 3 28
Verilen Mali
Karar ve Islem
Sayis1
Diizenleme 1
Yapilmasi I¢in
Geri Gonderilen
ve Diizenleme
Sonras1 Uygun
Gortis Verilen
Mali Karar ve
Islem Sayisi
Uygun Goriis
Verilmedigi
Halde Harcama
Yetkilisi
Tarafindan
Gergeklestirilen
Mali Karar ve
Islem Sayis1
Toplam 16 9 3 28
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Tablo-32 4734 62 (1) %10 Limit Takip Cetveli

Isin Tiirii
Kod

Mal Alimi 03.02

03.07

06.01
06.03
03.03
03.05
03.07

Hizmet
Allmi

06.03
06.06
Yapim Isi 03.08
06.05

06.07

Ekonomik  Ekonomik Kod Agiklamasi

Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alimi

Mamul Mal Alimi
Gayrimaddi Hak Alimlart
Yolluklar
Hizmet Alimlar1
Menkul Mal
Onarim Giderleri
Gayrimaddi Hak Alimlar
Menkul Mallarin  Biiyiik
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Sermaye Uretim
Giderleri

Gayrimenkul Biiyilk Onarim
Giderleri

Bakim ve

Toplam

Kanun

19.305.000,00
724.000,00
9.865.000,00
1.250.000,00
496.000,00
2.781.000,00
319.000,00
800.000,00
739.000,00
26.497.000,00
94.486.000,00

157.262.000,00

Yil ici

Eklenen/Diisiilen

109.711.471,00
10.000,00
108.110.510,56
1.208.000,00
9.395.100,00
12.903.420,00
308.000,00
-300.000,00
-140.000,00
-93.340,62
229.207.585,00

470.320.745,94

Toplam

250.183.981,56

26.702.520,00

350.696.244,38

627.582.745,94

4734 62 (1)
10%

25.018.398,16

2.670.252,00

35.069.624,44

62.758.274,59

Kurum
Diizeyi
Harcama
(KDV Haric)
13.521.142,33

2.034.310,31

16.051.890,75

31.607.343,39

Kalan Limit

11.497.255,83

635.941,69

19.017.733,69

4734 22-D = 4734 21-F
Allm Alim
Sayis1 Sayis1

149 14
60
98
307 14

60
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Tablo-33 Biitge islemlerinin 2022 Yilinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Tarafindan

Yapilan On Mali Kontrol Islem Sayis
On Mali Odenek Tenkis Odenek Odenek Toplam
Kontrol Gonderme Belgeleri Ekleme Aktarma
Sonucu Belgeleri Islemleri Islemleri
Uygun Goriis 649 115 217 369 1.350
Verilen Mali
Karar ve Islem
Sayisi
Diizenleme
Yapilmasi I¢in
Geri
Gonderilerek
Gergeklestirilen
Mali Karar ve
Islem Sayisi
Toplam 649 115 217 369 1.350

Tablo-34 Personel islemlerinin 2022 Yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Tarafindan

Yapilan On Mali Kontrol islem Sayisi
On Mali Kadro Seyahat Gegici Isci Yan Sozlesmeli  Topla
Kontrol Dagiim  Karti  Pozisyonlar Odeme Personel m
Sonucu Cetveller Listeler 1 Cetveller Say1 ve
i i i Sozlesmeler
i

Uygun Goriis
Verilen Mali
Karar ve Islem
Sayis1
Diizenleme
Yapilmasi I¢in
Geri
Gonderilerek
Gergeklestirile
n Mali Karar
ve Islem Sayisi
Toplam 0 0 0 0 0 0

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin On Mali Kontrol Alt Birimi, kamu idaresi adina
4734 sayili Kamu Thale Kanununa tabi mal alimlar1 ve hizmet alimlari ile yapim islerinin 62.
Maddesinin (1) bendinde belirtilen kurum biitcesinin mal alimlari, hizmet alimlar1 ile yapim
isleri i¢in konulan 6deneginin %10’luk limiti dahilinde yapilmasini saglamak iizere 6n mali
kontrol islemi uygulamaktadir. S6z konusu kontrol bir yonetim bilgi sistemi olmaksizin,
harcama birimlerinin harcama talimati Oncesi yapilmasi planlanan ilgili alimin kurum
biitgesinin mal alimlari, hizmet alimlari ile yapim isleri i¢in konulan 6denegin %10’luk limiti
dahilinde 22-d veya 21-f yontemiyle yapilip yapilamayacagini resmi yazi ile sormalari ve
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliginin ayni1 yontemle cevap vermesi suretiyle
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gerceklesmektedir. {lgili alimlar mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim isleri igin ayr1 ayr1 takip
edilen bir cetvele islenmekte ve (KDV) harig ilgili alim bedelleri toplaminin kurum biitgesinin
ilgili alima konu biit¢esinin %10’unu asmast durumunda olumsuz yanit verilmektedir. S6z
konusu %10’luk limitin asilabilmesi i¢in Kamu Thale Kurumuna E-KAP 4734 62 (1) basvuru
mentiisii lizerinden talepler iletilmekte ve Kurul Kararlarina gore islem tesis edilmektedir.
Kurum biit¢esinin ilgili alima konu Odenegi ise eklemeler ve aktarmalar ile siirekli
degistiginden Biitce Uygulama Birimi tarafindan giincel tutulmaktadir.

2022 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Mal Alimlari, Hizmet Alimlar1 ve
Yapmm lsleri igin takip ettigi 4734 62 (1) cetvelinin 6zet bilgileri ve islem sayilar1 altta
sunulmustur.
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Tablo-35 4734 62 (1) %10 Limit Takip Tablosu

Isin Tiirii

Mal Alim

Hizmet
Allmi

Yapim Isi

Ekonomik  Ekonomik Kod A¢iklamasi

Kod

03.02

03.07

06.01
06.03
03.03
03.05
03.07

06.03
06.06

03.08

06.05

06.07

Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlari

Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alimi

Mamul Mal Alimi
Gayrimaddi Hak Alimlar
Yolluklar

Hizmet Alimlar1

Menkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri
Gayrimaddi Hak Alimlart
Menkul Mallarin ~ Biiyiik

Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri

Gayrimenkul
Uretim Giderleri
Gayrimenkul Biiyiik Onarim
Giderleri

Sermaye

Toplam

Kanun Yil ici
Eklenen/Diisiilen
19.305.000,00 109.711.471,00
724.000,00 10.000,00
9.865.000,00 108.110.510,56
1.250.000,00 1.208.000,00
496.000,00 9.395.100,00
2.781.000,00 12.903.420,00
319.000,00 308.000,00
800.000,00 -300.000,00
739.000,00 -140.000,00
26.497.000,00 -93.340,62
94.486.000,00 229.207.585,00
157.262.000,00 470.320.745,94

Toplam

250.183.981,56

26.702.520,00

350.696.244,38

627.582.745,94

4734 62 (1)

10%

25.018.398,16

2.670.252,00

35.069.624,44

62.758.274,59

Kurum
Diizeyi
Harcama
(KDV Haric)

13.521.142,33

2.034.310,31

16.051.890,75

31.607.343,39

Kalan Limit

11.497.255,83

635.941,69

19.017.733,69

4734 22-D
Alim
Sayis1

149

60

98

307

4734 21-F
Alim
Sayis1

14

14
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I¢ Kontrol Sisteminin olusturulmasinda, standartlarinin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde
i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarindan faydalanilacagi gibi i¢ ve dis

denetimler sonucu raporlanan degerlendirmeler de dikkate alinmaktadir.

https://sayistay.qgov.tr/reports/download/4072-saqglik-bilimleri-universitesi

kamuoyu ile paylasilan Sayistay Baskanligimin 2021 yilinda gercgeklestirdigi Saglik Bilimleri
Universitesi 2021 Y1l Diizenlilik Denetim Raporunun I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

baslikli boliimiinde yer alan degerlendirmeler altta sunulmustur.

Sayfa

No:
12

13

13

13

13

13

13

13

13

13

14

Degerlendirme

Kurum stratejik plan1 ve bu planin yilik uygulama dilimi olan performans
programi ile faaliyet sonuglarini ve degerlendirmelerini iceren idare faaliyet
raporlar1 mevcuttur.

Universitenin 2020-2024 yillarmi kapsayan Stratejik Plan ve 2021 yili Faaliyet
Raporu’nda, Idarenin misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Bu nedenle personelin
tamaminin idarenin misyon ve vizyonu hakkinda bilgi sahibi oldugu kanaatine
varilmistir. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak {izere idare birimleri ve alt
birimlerce yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmaistir.

2020-2024 yillarim1 kapsayan Stratejik Plan idarenin kendi birimleri ve
personelinin katkilariyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

Idarenin yiiriitecegi; program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini i¢ceren Performans Programi hazirlanmistir.
Idare, Biitgesi’ni Stratejik Plan ve Performans Programi’na uygun olarak
hazirlamistir

Risklerin  tespitine yonelik prosediirleri igeren Risk Strateji Belgesi
hazirlanmamistir. Bu sebeple risk tespitleri ve degerlendirmesi de yapilamamis
olup uygulamada yetersizliklerin mevcut oldugu anlagilmistir.

On Mali Kontrol Sistemi Idarede mali hizmetler uzmani kadrosunda calisan
herhangi bir personelin bulunmamasi sebebiyle mevzuata yeterince uygun
kurulamamistir. Ilgili 6n mali kontrol faaliyeti Strateji Biriminde ¢alisan bir sef
tarafindan yiiriitiilmektedir. ilgili personelin mali karar ve islemlerin hazirlanmasi
ve uygulanmasi agsamalarinda gorevlendirilmedigi anlagilmistir.

Birimlere ait yetki devirleri ve sinirlar1 etkin bir sekilde belirlenmistir. Ancak is
akis silireglerinin belirlenmedigi ve gérevler ayriligi ilkesinin temini i¢in herhangi
bir calismanin yapilmadigi anlagilmistir.

Idare, gorev ve hizmetlerini yerine getirmek igin bilgi ydnetim sistemlerini
kullanmaktadir. Ancak bu sistemlerin yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgi ve raporlari
treterek  gerekli  analizleri  yapma  hususunda  yetersiz ~ kaldigi
degerlendirilmektedir. Mevcut bilgi yonetim sistemleri bilgi giivenligini ve
yedekleme gerekliliklerini saglayacak sekilde dizayn edilmistir.

Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler, idare Faaliyet Raporlarinda gosterilmek
suretiyle duyuruluyor olsa da bu konuda eksikliklerin mevcut oldugu goriilmiistiir.
2021 yili Faaliyet Raporu siiresinde hazirlanarak Kurumun web sitesinde
yaymmlanmustir.

I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun 27.03.2018 tarih ve E.8957 sayili
senato karari ile {ist yOneticinin onayi iizerine gorevlendirildigi ancak giincel
olarak yetkin eleman yetersizligi nedeniyle Kurulun olusturulamadig:

adresinde
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14

14

14

anlasilmistir. I¢ Kontrol Sistemi, tam olarak kurulamadigindan ve i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulamadigindan sistemin degerlendirilerek
iist yoneticinin onayina sunulamadifi ve yetersizliklerin tespitine iliskin bir
caligma yapilamadigi goriilmiistiir.

Idare Faaliyet Raporu’nda yer alan I¢ Kontrol Giivence Beyam iist yonetici
tarafindan, Birim Faaliyet Raporu’nda yer alan i¢ Kontrol Giivence Beyani ise
harcama yetkilileri tarafindan imzalanmig birimlerin web sayfasinda
yayimlanmustir.

Idarede i¢ kontroliin isleyisine iliskin mevzuatin ongordiigii yiikiimliiliiklerin
bircogunun yerine getirilmedigi goriilmektedir. Ilgili hususlar degerlendirildiginde
Universitede i¢ kontrol sisteminin tam anlamiyla kurulmadigi, yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmedigi, gerekli raporlamalarin yapilmadig1 goriilmiistiir.
Universitede I¢ Denetci bulunmamaktadir. On mali kontrol her ne kadar yapiliyor
olsa da i¢ denetim de i¢ kontroliin bir par¢asidir. Kurumda i¢ Denetgi bulunmamasi
i¢c denetim fonksiyonunun yetersizligini isaret etmekte olup i¢ kontroliin etkin
islemesine mani olmaktadir.
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I1.

AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Ulkemizin makro politika metinleri olan Kalkinma Planlar1 ve Orta Vadeli Programlarda
belirtilen temel politika ve tedbirlere gore Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin uhdesinde
bulunan sorumluluklar altta sunulmustur.

Belge
Adi
11.
Kalkinma
Plam

Madde

85

140

Belge Metni

Tiirkiye yenilik¢i teknolojilerin gogu
acisindan teknoloji gelistirme ve bu
teknolojilerin iiretken kullanimi
konusunda gelismis iilkelere gore kisith
yeteneklere sahiptir. Ulkemizin
teknolojik doniistime ayak
uydurabilmesi i¢in Oncelikli sektor ve
alanlarda nitelikli insan kaynagini
zenginlestirmesi, teknolojinin
isletmelere yayilimini artirmast,
firmalarin organizasyon ve yenilik
kabiliyetlerini gelistirmesi, arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) ve yeniligin
finansmanina yonelik etkin
mekanizmalar1 devreye sokmasi On
Birinci Kalkinma Plan1 doneminde
rekabet glicli kazanmasi agisindan
oncelikli hususlar olarak 6ne
cikmaktadir.

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
artirilmasi yoniinde Onuncu Kalkinma
Plan1 doneminde ilerlemeler saglanmis,
Ar-Ge harcamalariin GSYH i¢indeki
pay1 2013’te yiizde 0,82 iken 2017°de
ylizde 0,96’ya yiikselmistir. Bu
dénemde, Ar-Ge ve yenilik destek
programlari ¢esitlendirilmis, 6zel sektor
Ar-Ge harcamalarinda ve arastirmaci
insan giicii sayisinda artig yasanmis,
arastirma altyapilar1 yayginlastirilmis
ve etkinliklerinin artirilmasina yonelik
olarak 6550 sayil1 Aragtirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun 2014 yilinda yiiriirliige girmistir.
Bununla birlikte, Ar-Ge sonuglarinin
ekonomik ve sosyal faydaya
doniismesini saglayan bilgi ve teknoloji

SGDB’ye Diisen
Sorumluluk

Saglik sektoriinde nitelikli
personel yetistirilmek tizere
Yiiksekogretim Programi
Odeneklerinin performans
Olctitleriyle birlikte etkin,
verimli ve ekonomik olarak
kullanilmasini saglamak;
Aragtirma, Gelistirme ve
Yenilik Programi
Odeneklerinin ve Bilimsel
Arastirma Projeleri 6zel
hesaplarinin saglik
alaninda disa bagimliligi
azaltici {irtin odakl
bilimsel arastirma
projelerinde kullaniminda
gerekli muhasebe
islemlerini
gerceklestirmek.
Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik Programi
performans ol¢iitlerinde yer
alan Ar-ge’ye harcanan
biit¢enin toplam biitgeye
orani, Ar-ge sonucu ortaya
c¢ikan triinlere iliskin
alinan patent sayisi, Ar-ge
sonucu ticarilestirilen iiriin
say1s1, Arastirma
merkezleri gelir miktari,
Aragtirma merkezlerinin
sanayi ile yaptig1 proje
say1si, BAP kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri say1s1, Ogretim
elemani basina diisen ar-ge
proje sayisi, Patent, faydal
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11.
Kalkinma
Plani

181

198

200

transferi ile girisimcilik ve
ticarilestirme faaliyetlerinin
gelistirilmesine olan ihtiya¢ devam
etmektedir

Ekonominin, enflasyon olusturmayan,
kaliteli biiytime patikasina girmesini
destekleyecek sekilde kamu mali
disiplini korunacak ve harcama
politikasi plan hedeflerine azami
diizeyde tesir edecek sekilde
uygulanacaktir. Bu kapsamda; program
biitce sistemine gecilecek, harcama
gozden gecirmeleri yapilacaktir. Vergi
adaletini giiglendirici ve vergi tabanini
genisletici revizyonlar yapilacak, yerel
yonetimlerin 6z gelirleri artirilacaktir.
Plan donemi sonunda GSYH’ya oranla
kamu kesimi bor¢glanma gereginin
ylizde 1,7, genel devlet agiginin yiizde
1,8, merkezi yonetim biitge agiginin ise
ylizde 2 olarak gergeklesmesi
hedeflenmektedir.

Maliye politikasi ¢ercevesi mali
disiplini esas alan, nitelikli bliyiimeye
destek veren, kaynaklari itibariyla
stirdiiriilebilirlige, kullanim yerleri
itibartyla ise etkinlige ve verimlilige
dayal1 bir kaynak harcama yaklagimiyla
yiiriitiilecektir.

Tasarrufun yan1 sira kamu
harcamalarinda etkinlik esas alinacak,
yatirim ve cari harcamalarin
rasyonellestirilmesine odaklanilacak,
stirdiiriilebilir ve saglikli gelirlerin
artirtlmasi i¢in verginin tabana
yayilmasi temel araglardan biri
olacaktir.

model ve endiistriyel
tasarim bagvuru sayisi,
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi
sayisi, Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayis1
gostergelerinin artiginin
saglanmasi icin gerekli
Onlemlerin alinmasini
saglamak iizere Strateji
Gelistirme Kuruluna bilgi
vermek.

Performans esasli program
biitge sisteminin kamu mali
disiplinini saglayacak
Olgiide Kamu Mali
Yonetimi Kontrol
Kanununun etkinlik,
verimlilik ve ekonomiklik
ilkelerine uygun olarak
Universite diizeyinde
benimsenmesini saglamak;
mali disiplini bozan
harcamalarin 6niine
gecmek i¢in harcama
etkinligi ve verimliligi
arastirmalar1 yapmak,
O0denek tasarrufu
saglayacak harcama
onlemlerinin
benimsenmesini saglamak.
5018 say1li Kamu Mali

Y 6netimi ve Kontrol
Kanunun etkinlik,
verimlilik ve ekonomiklik
prensiplerini saglayici
Onlemlerin harcama
birimlerince
benimsenmesini saglamak.
Yatirim ve cari giderlerde
Kalkinma Planindaki
hedefler ve Orta Vadeli
Programin ve
Cumhurbaskanhig: Yillik
Programinin 6ncelikleri
dogrultusunda
gerceklestirilmesi icin
Onleyici tedbirler almak.
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11.
Kalkinma
Plani

257

259

260

Oncelikli sektor ve gelisme alanlarinda
ongoriilen hedeflere ulasmak icin basta
egitim, lojistik altyapisi, sanayi
bolgeleri altyapisi ve sulamaya iliskin
kamu yatirim harcamalar1 olmak iizere,
0zel sektoriin yatirim, Ar-Ge, yenilik,
iiretim ve ihracatin1 desteklemek tizere
saglanan tesvik ve desteklerin
gerektirdigi harcamalarin Plan
doneminde biit¢celenmesi
ongoriilmektedir. S6z konusu
harcamalarin finansmani ise, biitce gelir
ve giderlerine iliskin yapilacak
rasyonellestirme sonucu olusturulacak
mali alandan karsilanacaktir. Plan
doneminde biit¢ce harcamalarinin i¢inde
ekonominin uzun dénem iiretkenlik ve
verimliligini artiracak harcama
kalemlerinin pay1 artirilmaktadir.
Kalkinma plani, orta vadeli program,
Cumbhurbaskanlig1 yillik programi ve
stratejik planlarla uyum gozetilerek,
kamu hizmetlerini program
yaklasimiyla ele alan biitce yapisina
gecilecektir.

Kamu harcamalarinin
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi
ve kaynaklarin etkin kullaniminin
gozetilmesi, kamu kurumlarinin
performansinin degerlendirilmesi ve
saglikli mali sikilastirma
uygulamalarinin yiiriitiilmesine yonelik
olarak harcama gozden gegirmeleri
yapilacak, harcama programlarinin
uygulama siireglerinde etkinlik
artirillacak ve harcamalar kontrol altinda
tutulacaktir.

Oncelikli sektorlerden olan
saglik sektori i¢in verilen
On lisans, lisans ve doktora
ve tipta uzmanlik
diizeyinde verilen egitimin
ihtiyaglarmin oncelikli
olarak 6z gelir-hazine
yardimi1 dengesi gozetilerek
rasyonellestirmek ve
harcamalarda uzun vadeli
uretkenligi ve verimliligi
artiracak laboratuvar
kurulumu, derslik ve
merkezi birim yapimi gibi
alimlara 6ncelik
verilmesini saglamak.

Universitenin makro
politika belgesi olan
Stratejik Planinin,
iilkemizin ana politika
metinleriyle uyumlu
olmasini saglamak ve
uygulanan performans
programi ile biit¢enin
“kamuda stratejik
doniistim” yaklagimina
uygun olarak Stratejik Plan
temelli ve stratejik
hedeflerin
gerceklestirilmesine
yonelik olmasini saglamak.
Idare Faaliyet Raporlarinin
ve Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporlarinin
ilgili degerlendirme
kisimlarinda, kamu
harcamalarinin etkinliginin
gbzden gegirilmesi ve
kaynaklarimn etkin,
ekonomik ve verimli
kullanilmasinin saglanmasi
i¢cin Onleyici
degerlendirmeler yapmak,
kamu kaynaklarinin
tasarruf tedbirleri
genelgeleri hiikiimlerine
uygun olarak kaynaklarin
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260.5

260.7

265

265.1

Kamu yatirim harcamalarinda tasarruf
saglamak iizere kamu ihale ve sozlesme
stiregleri iyilestirilerek rekabet
artirilacaktir.

Mali disipline katki saglamak tizere
doner sermayeler ve 6zel hesaplar
azaltilarak merkezi yonetim biitce
kapsami genisletilecektir.

Biitiinlesik Kamu Mali YoOnetim
Bilisim Sistemi Projesi
tamamlanacaktir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idareleri i¢in e-belge, e-imza, e-arsiv, e-
fatura gibi yeni teknolojik imkanlara

makro politika belgeleri
dogrultusunda
onceliklendirerek
kullaniminin saglanmast
i¢in Kamu Thale Kanunu
hiikiimlerinin
uygulanmasini saglamak
Daire Baskanliklarina,
sorumluluk alanlarina giren
mal ve hizmet alimi ile
yapim islerinde
Universitenin tiim
thtiyaglariin konsolide
edilerek maliyet
etkinliginin saglanmasi
yoniinde yonlendirmek,
4734 sayili Kamu Ihale
Kanununa goére dogrudan
temin ve pazarlik usulii i¢in
belirtilen sinirlar iginde
yapilan alimlar1 kontrol
altinda tutmak ve limit
asimu taleplerini Kamu
Thale Kurulunun uygun
goriisiine sunmak, I¢
Kontrol Sistemini kurarak
harcama siire¢lerinin
gbzden gegirilmesini
saglamak ve alimlarin
maliyet etkinligi ve 6denek
tasarrufu onceligiyle
yapilmasini saglamak
Merkezi yonetim biitgesine
dahil edilecek olan doner
sermaye ve 0zel hesap
finansmanli harcamalar
icin alt yapi1 ¢aligmasi
yapmak
Muhasebelestirme
siirecinde calisan
personelin Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemine
hakimiyetini artiracak
onlemler almak, gerekli
egitimlerin verilmesini
saglamak

Mali Yonetim Sistemi
tizerinden yapilacak
harcamalar i¢in e-arsiv, e-
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331.3

332

sahip, muhasebe odakli bir bilisim
sistemi altyapisi olusturulacaktir.

Mevcut stajyer destekleri
etkinlestirilerek mesleki egitimde
ogrencilerin iiretim tesislerinde yar1
zamanli ¢alismasini teminen belirli bir
Olcegin iizerindeki firmalarin stajyer
calistirmasi desteklenecektir.

Oncelikli sektorlerde mevcut isgiiciiniin
niteligi artirtlacak, bu sektorlerde
caligabilir nitelikte insan kaynagi
yetistirilmesine 6ncelik verilecektir.

fatura ve e-belge kullanimi
konusunda harcama
birimlerine bilgi vermek,
Muhasebe siirecinde e-
imza doniisiimil i¢in gerekli
hazirliklart yapmak
Cumhurbaskanlig: Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan
yiiriitiilen Staj Seferberligi
Projesi kapsaminda
istihdam edilen
ogrencilerin gegici stireli
personel ddeneginden
personel giderlerinin
yapilmasini saglamak,
Odenek ihtiyaglarim
Cumbhurbaskanlig Strateji
ve Biitce Bagkanligina
iletmek, Kariyer Planlama
ve Uygulama Arastirma
Merkezi
koordinatorliigiinde staj
seferberligi kapsaminda
verilen mesleki egitimin
yayginlagmasini saglamak,
saglik sektoriine nitelikli
personel yetistirilebilmesi
i¢in 6grencilerin zorunlu
veya Staj Seferberligi
Projesi kapsaminda ihtiyari
stajlarinm1 saglik
kuruluslarinda
yapabilmeleri i¢in 3308
say1lt Mesleki Egitim
Kanununun 25 inci
maddesine gore sosyal
giivenlik prim
O0demelerinin saglanmasina
yonelik ddenek islemlerini
gerceklestirmek.

Harcama gbézden
gecirmeleri,
onceliklendirmeleri ve
biitce uygulamalarinin
saglik sektoriinde istihdam
edilecek olan 6grencilerin
nitelikli egitim almalarini
saglayacak olan
Yiiksekogretim Programi
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Plan1 350.5 Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO)
etkinligi analiz edilecek, yurt i¢i ve yurt
dis1 iyi uygulamalar tespit edilerek
yayginlagtirilacaktir.

350.6 TTO’larin kurumsal yapisi ve insan
kaynag1 kapasitesi gelistirilerek
performans odakl1 olarak
desteklenecektir.

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil
edilmis fikri haklarin farkl statiideki

350.7 TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi,
elde edilen gelirin tiniversiteye doniisii
ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi
ve TTO’larin finansal
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi
konularinda mevzuatta iyilestirmeler
yapilacaktir.

350.9 Akademik tesvik sistemi, bilgi ve
teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate
alan kriterler ilave edilerek
yapilandirilacaktir.

357  Kritik teknolojilerde arastirma altyapisi
giiclendirilecektir.

357.1 Kritik teknolojilerde ihtisaslagmis
programi olan {liniversitelerin

onceliginde olmasini
saglamak.

TTO’nun Istanbul
Kalkinma Ajansi veya
diger kurumlarla proje
destegi alarak yaptig1
projelerin muhasebe
islemlerini
gerceklestirmek.

Stratejik Planda belirtilen
stratejik hedefler ve
performans programindaki
performans hedeflerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
degerlendirmesi
konularinda TTO’nun
kurumsal yapisini
gelistirici onlemlerin
alinmasini saglamak.
Performans Programinda
yer alan ticari liriin ve
patent gdstergelerinin
izleme ve
degerlendirmelerinin
yapilabilmesi i¢in
TTO’nun veri 6l¢iimii alt
yapilarini kurmalari i¢in
bilgi vermek.

Akademik tesvik
O0deneginin kullaniminda,
birimlere harcama ve
muhasebelestirme siiregleri
ile ilgili bilgi vermek.
Bilimsel Arastirma
Projeleri 6zel hesaplarinin
arastirma alt yapisina
yonelik olan projelerinin
biitce ve muhasebe
islemlerini yapmak;
Performans Programi
gostergelerinden biri olan
arastirma alt yapisi
tamamlanma orani
verisinin izlemek ve
degerlendirme ve
tyilestirme dnlemleri i¢in
Strateji Gelistirme
Kuruluna sunmak.
Yatirim Programi
tekliflerinde uygulama
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363

363.1

363.2

364

laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere
yonelik Ar-Ge galismalarinin
ihtiyaclarma gore gelistirilmesi
saglanacaktir.

[lag ve tibbi cihaz sanayiinde TUSEB
yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge, tiretim
ve egitim faaliyetleri yaninda Start-
Up’lar fonlayacak, simiilasyon
merkezleri olusturacak, gerektiginde
sirket yapisiyla diger sirketlerle
ortakliklara girecek, saglik vadisi ve
saglik teknolojileri gelistirme bolgesi
olusturmada liderlik yapacak ve ihracat
odakl1 daha ytiiksek katma degerli
irlinler gelistirilmesini saglayacaktir.
[lag ve tibbi teknolojiler alaninda,
iilkemizin Ar-Ge ve {iretim kapasitesini
gelistirmek {izere tiniversiteler,
arastirma merkezleri, laboratuvarlar,
teknoloji firmalari, uygulama
merkezleri, hekim ve miihendisler gibi
sektoriin tiim paydaslarinin yer aldigi
entegre bir saglik ekosistemi olarak
Saglik Vadisi hayata gecirilecektir.

Ilag ve t1bbi cihaz iiretim alanlarinin yer
alacagi, ortak kullanima hizmet edecek
sekilde teknolojik imkanlarin
bulundugu, kiimelenmeye yonelik
desteklerin saglanacagi saglik teknoloji
gelistirme bolgeleri olusturulacaktir.

Biyoteknolojik ilaglar gibi yiiksek
teknoloji gerektiren alanlar basta olmak
tizere Ar-Ge, uretim, nitelikli insan
kaynagi ve mevzuat konularinda
tilkemizde gerekli ekosistem
olusturulacaktir.

arastirma merkezlerinin
ihtisas laboratuvarlarinin
kurulumlarina 6ncelik
vermek; doner sermaye
isletme midirligi
gelirlerinden aktarilan
aragtirma projeleri gelirleri
payinin bilimsel arastirma
projeleri 6zel hesabina
aktarilarak, Ar-Ge’ye
yonelik ¢caligmalarda
kullanilmasini saglamak.
Istanbul Pendik’te bulunan
Teknoloji Gelistirme
Bolgesindeki Saglik
Bilimleri Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Saglik Teknokenti
A.S.’nin faaliyetlerinin
Universitenin stratejik
yonetim ve planlama
slirecinin igerisinde yer
almasini saglamak.
Entegre Saglik Vadisi
igerisinde yer alabilmek
i¢in stratejik yonetim ve
planlama stirecinde
tedbirler almak.

Istanbul Pendik’te bulunan
Teknoloji Gelistirme
Bolgesindeki Saglik
Bilimleri Universitesi
Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Saglik Teknokenti
A.S.’nin faaliyetlerinin
Universitenin stratejik
yonetim ve planlama
slirecinin igerisinde yer
almasini saglamak.
Validebag Arastirma Parka,
TTO, Teknokent,
TEKMER, METUM ve
diger uygulama ve
arastirma merkezlerinin
hazine, 6z gelir, doner
sermaye veya 0zel
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365

430.3

434

[lag ve tibbi cihaz iiretiminin
desteklenmesi amaciyla; saglanan
destek ve tesviklere iliskin ¢iktilar
yakindan takip edilecektir.

Plan doneminde kamu yatirimlari
icerisinde en fazla artis yapilan sektor
egitim sektorii olacaktir. Ayni1 zamanda
2020-2023 donemi itibariyla
bakildiginda yatirim programlari
toplaminda en biiyiik pay1 egitim
sektorii alacaktir.

Yeni yatirim projeleri gelistirilmeden
once mevcut sermaye stokundan azami
fayday1 saglamak {izere yatirimlara
iliskin bakim-onarim ve rehabilitasyon
harcamalarinin yapilmasi alternatifi
oncelikle degerlendirilecektir.

hesaplarla finanse edilerek
Ar-Ge’ye yonelik
projelerin gerceklesmesini
saglamak, akademik
birimlerde yiiriitiilen
Yiiksekogretim
Programinin ihtiyaglarinin
karsilanarak saglik
alaninda nitelikli insan
kaynaginin yetismesini
saglamak.

Stratejik Plan ve
Performans Programinin
arastirma, gelistirme ve
yenilige yonelik ¢ikti
sonuglariin izlenmesi ve
raporlanmasini saglamak,
degerlendirme ve
tyilestirme 6nlemleri i¢in
Strateji Gelistirme
Kuruluna sunmak.
Yatirim Programi
tekliflerinde 6nceligin
egitim sektorii igerisinde
olan Yiiksekogretim,
Kiiltiir, Beden Egitimi ve
Spor alt sektorlerinde
Universitenin kapasite
artisin1 saglayacak derslik
ve merkezi birimler
yapimlari, laboratuvar
kurulumlari, bilgi
teknolojilerine yonelik
alimlar ile spor tesisleri
yapimlar1 onceliginde
olmasini saglamak.
Derslik ve Merkezi
Birimler projesinin altinda
Yatirim Programina giren
Istanbul’daki deprem
doniisiim bina projelerinin

tamamlanmasini saglamak;

tarihi Mekteb-i T1ibbiye-i
Sahane Binasinin
restorasyonunun

tamamlanmasini saglamak,

Ankara Giilhane’de
bulunan mevcut binalarin

bakim-onarimlarimi ddenek

etkinligiyle kullanilarak
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435.2 Kamu yatirimlari i¢in proje hazirlik,
uygulama, izleme ve degerlendirme
konularinda standart rehberler
hazirlanacaktir.

435.3 Mahalli idareler dahil tim kamu
idarelerinin yatirim projelerinin ve buna
iligkin harcamalarin izlendigi ve
degerlendirildigi bir yap1
Cumhurbagkanlig1 biinyesinde
kurulacaktir.

yapilmasini saglamak;
[zmir, Bursa, Adana,
Kayseri, Trabzon ve
Erzurum’da agilan yeni tip
fakiiltelerinin egitim binasi
sorununu yeni yatirim
projesi teklif etmeden
mevcut ve atil kamu
envanterinin tahsisi yoluyla
saglamak; yurt dist
birimlerinin egitim binasi
thtiyacini uluslararasi ikili
iliskiler kapsaminda
karsilanmasini saglamak
i¢in girisimlerde bulunmak.
Yatirim Programi
tekliflerini Yatirim
Programi Hazirlama
Rehberi standartlarina
uygun olarak yapmak;
Kamu Yatirimlar1 Bilgi
Sistemine yatirim projeleri
ile ilgili ihale bilgileri,
sozlesme tarihi, yer teslimi
tarihi, sozlesme bedeli, is
artig orani ve dorder ¢eyrek
donem halinde yatirim
projelerindeki
gerceklesmeleri veri olarak
yuklemek; Yatirim
Programinin
degerlendirmesini Idare
Faaliyet Raporu ve Yatirim
Izleme ve Degerlendirme
Raporu ile kamuoyuna
aciklanmasini saglayip
ilgili tist kurumlara
gondermek.

Yatirimlarin iller
diizeyinde izlendigi Il
Yatirimlar1 Takip Sistemi
ve Istanbul Valiligine
miinhasir olan yonetim
modiiliine, yatirim
projelerindeki
gergeklesmeleri Kamu
Yatirimlar1 Bilgi Sistemine
donemler itibariyle veri
olarak yiiklemek.
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439

440

440.1

440.2

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik
ekosistemi olusturularak bilgi liretme
ve kullanma kapasitesinin
gelistirilmesi, yliksek katma degerli
iiriin ve hizmetleri destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin artirtlmasi temel amagtir.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki
rolleri gli¢lendirilecektir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin
giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma
projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi i¢in tahsis edilen biitge
kaynaklar1 artirilacaktir.

Universitelerin bilimsel arastirma proje
biitgelerinin makro hedeflerle uyumunu
saglamak, projelerin etkin ve verimli
bir sekilde gerceklestirilmesini temin

Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik 6deneklerinin
etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglamak;
Ar-Ge harcamalari
gergeklesmelerindeki veri
izleme ve
degerlendirmelerde
yasanan sorunlari ¢6zmek;
Stratejik Plan ve
Performans Programin Ar-
Ge’ye yonelik
hedeflerindeki performans
Olclitlerinin artmasi i¢in
Strateji Gelistirme
Kuruluna bilgi saglamak.
Stratejik Plan, Performans
Programi, i¢ Kontrol
Sistemi, Kalite Giivence
Sisteminin amag, hedef,
program ve gostergelerinin
birbiri ile uyumlu olmasini
saglayarak Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik
Odeneklerinin Ar-Ge
faaliyetlerini artirici olarak
kullanilmasini saglamak.
Merkezi yonetim
biitcesinden bilimsel
arastirma projelerine
aktarilmak iizere
gonderilen 6denekler ile
arastirma projeleri gelirleri
pay1 olarak tahsil edilip
bilimsel arastirma projeleri
0zel hesaplarina aktarilan
biitcenin artabilmesi i¢in;
doner sermaye isletme
midirligiine gelir getirici
faaliyetlerin artmasi i¢in
Onerilerde bulunmak;
uygulama ve arastirma
merkezlerinin gelir getirici
ve ticari iirline yonelik
arastirma yapmalarini
tesvik etmek.

Mali yil biit¢esinin ve
performansinin izlendigi
performans programinin
stratejik plan temelli
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440.3

441

441.1

etmek, liniversiteler arasinda es giidiim
ve igbirligini artirmak ve Plan
hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
giiclendirmek icin YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi
kurulacak, bilimsel arastirma
projelerine iliskin bir politika dokiiman1
olusturulacak, proje izleme
mekanizmalar1 ve kaynak tahsisinde
performans esasli yeni yontemler
gelistirilecektir.

Universitelerin, yiiksek katma degerli
iretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri i¢in Arastirma
Universitesi programi giiclendirilecek,
bu programa dahil iiniversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Aragtirma altyapilarinin, 6nciil
arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii
istthdam eden ve 6zel sektorle is birligi
icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim ve kamu kurumlari
biinyesindeki aragtirma altyapilarinin
erigilebilirliginin artirilmasi ve
miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini

olmasi, stratejik planlarin
ise lilkemizin makro
politika belgeleri olan
kalkinma planlari, orta
vadeli programlar ile
Cumhurbaskanlig1 yillik
programlarinda belirtilen
politikalara uygun olmasini
saglamak; proje izlemeleri
i¢in stratejik plan ve
performans programi
arastirma performansi
gostergelerinin elde etme
sorunlarini ¢ozmek.

Aday Arastirma
Universitesi sartlarinin
saglanabilmesi i¢in
Yiiksekogretim Kalite
Kurulunun degerlendirme
raporlari ile Sayistay
raporlarinda eksikliklerin
giderilmesini saglamak; I¢
Kontrol Sistemi ve Kalite
Giivencesi Sisteminin
kurulmasini saglamak;
Universitenin i¢ denetimini
saglayacak mekanizmalarin
kurulabilmesi icin I¢
Denetc¢i istihdamina
yonelik girisimlerde
bulunmak.

Bilimsel Arastirma
Projeleri 6denekleri ile
gerceklestirilen aragtirma
alt yapis1 projelerinin biitge
ve muhasebe islemlerini
gerceklestirmek;
Aragtirma, Gelistirme ve
Yenilik alanindaki
verimlilik ve etkinlik
artisini performans
yoniinden
degerlendirebilmek i¢in
veri elde etme, izleme ve
degerlendirme alt yapisini
giiclendirmek.

Universite diizeyinde
envanter kayitlarinin fiili
durumla ortiismesini
saglamak; entegre Yonetim
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442.6

442.7

468

468.1

teminen altyapilardaki makine-teghizat,
insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve
test hizmetlerine iliskin gilincel
bilgilerin yer aldig1 envanter
hazirlanacaktir.

Aragtirma deneyimine sahip nitelikli
insan kaynaginin artiritlmasini teminen
kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha
fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Ar-Ge personeli ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla YOK 100/2000
doktora burs programinin kosullar1
tyilestirilerek programdan faydalanan
sayis1 artirilacaktir.

Kamu alimlar1 ve kamu tarafindan 6zel
isletmecilerle yapilan yetkilendirme
sOzlesmelerindeki diizenlemeler
vasitastyla BIT sektdriinde yerli katma
deger artirilacaktir. Kamu kurumlarinin
ithtiya¢ duydugu hizmetlerin 6l¢ek ve
niteligi ile bu hizmetleri sunabilecek
firmalarin saglayacag sartlar
iliskilendirilecek, KOBI ve yeni
kurulan firmalarin da gelisimine imkan
saglayacak saglikli rekabet ortami
olusturulacaktir.

Kamu kurumlarinm BIT yatirimlarinda
yerli katma degeri artirmaya iliskin usul
ve esaslar belirlenecek, bu amaca
yonelik kurumsal tedarik planlari
hazirlanacaktir.

Bilgi Sisteminde liniversite
diizeyinde verilerin giincel
tutulabilmesi i¢in gerekli
caligmalar yapmak.

YOK 100/2000 doktora
bursiyeri sayisi, aragtirma
bursundan faydalanan
ogrenci sayisi, Teknokent
ve Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
ogrenci sayist gibi
gostergelerin izlenerek
artisinin saglanarak daha
fazla 6grencinin Ar-Ge
projelerinde yer almasini
saglayacak onlemlerin
Strateji Gelistirme
Kuruluna raporlamak;
saglik alaninda Ar-Ge
deneyimine sahip nitelikli
insan kaynagini artiracak
Onlemlerin Strateji
Gelistirme Kuruluna
raporlamak.

YOK 100/2000 doktora
bursiyeri sayisini izleyerek
gosterge degerindeki
degisimleri Strateji
Gelistirme Kuruluna
raporlamak ve bursiyer
sayisini artirict dnlemlerin
alinmasini saglamak.
Yatirim harcamalarinda ve
cari biitge giderlerinde bilgi
teknolojilerine yonelik
faaliyetleri ayirarak
harcamalar1 izlemek.

Bilgi Iletisim
Teknolojilerine yonelik
yatirim projeleri tekliflerini
Kamu Bilgi Iletisim
Teknolojileri Hazirlama
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11.
Kalkinma
Plani

548.3

550.3

561.8

571.2

Yeni derslik yapimi1 planlamasinda,
derslik insa edilmesi planlanan yerdeki
diger egitim binalarmin verimli
kullanimi dikkate alinacak, atil
vaziyetteki egitim binalariin kullanimi
oncelenecektir.

Egitimde kalite giivence sistemi
olusturulacaktir.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim,
arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin
verileri diizenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

Staj, girisimcilik ve isbasi egitim
programlarinin etkinlestirilmesi yoluyla
genclerin ige gecisleri
kolaylagtirilacaktir.

Kilavuzu esaslarina gore
yapmak.

Yatirim Programinda yer
alan Derslik ve Merkezi
Birimler projesindeki
deprem doniisiim
binalariin
tamamlanmasini saglamak.
Kalite Giivencesi
Sisteminin kurulabilmesi
icin Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin
uhdesinde bulunan
Liderlik, Yonetim ve
Kaliteye iliskin Liderlik, i¢
Kalite Glivencesi
Mekanizmalari, Stratejik
Amag ve Hedefler,
Performans Y6netimi ile
Yonetim Sistemlerine
iliskin Finansal Y 6netimin
tyilestirilmesini saglamak;
Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu i¢in Kalite
Komisyonuna Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginin uhdesinde
bulunan verileri kanitlari
ile birlikte sunmak.
Entegre Yonetim Bilgi
Sisteminin kurulmasini
saglamak; elde edilecek
Stratejik Plan, Performans
Programi, Kalite Giivence
Sisteminin performans
gosterge verilerini
periyodik olarak Strateji
Gelistirme Kuruluna
sunmak.

Staj Seferberligi Projesi
kapsaminda istihdam
edilen 6grencilerin gegici
stireli personel
Odeneginden personel
giderlerinin yapilmasin
saglamak, 6denek
ihtiyaglarini karsilamak,
Kariyer Planlama ve
Uygulama Arastirma
Merkezi

78



Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2022 Y1l Birim Faaliyet Raporu

11.
Kalkinma
Plani

587.3

590.4

644.1

790

Simiilasyon destekli tip egitimi,
biyomedikal miihendislik egitimi ve
hastane eczacilig1 egitimi vermek
amaciyla Simiilasyon Destekli Egitim
ve Uygulama Merkezleri agilacaktir.
Universite hastanelerinin hastane
isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve
Ogretim hizmetlerinin etkin bir sekilde
sunumuna imkan verecek sekilde
yonetim, hizmet sunumu ve finansman
yapisi itibartyla siirdiirtilebilir bir
yapiya kavusturulacaktir.

Elektronik yayinlar da dahil olmak
iizere yayincilik faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge
calismalar1 desteklenecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme
birimlerinin kapasitesi
giiclendirilecektir.

koordinatorliigiinde staj
seferberligi kapsaminda
verilen mesleki egitimin
yayginlagsmasini saglamak,
saglik sektoriine nitelikli
personel yetistirilebilmesi
icin 0grencilerin zorunlu
veya Staj Seferberligi
Projesi kapsaminda ihtiyari
stajlarini saglik
kuruluslarinda
yapabilmeleri i¢in sosyal
giivenlik prim
O0demelerinin saglanmasina
yonelik 6denek
tyilestirmeleri yapmak.

T1p Fakiiltelerine kurulmak
lizere simiilasyon
merkezleri kurulumu
yatirim proje teklifinde
bulunmak.

Doktora ve Tipta Uzmanlik
ile Dis Hekimliginde
Uzmanlik alaninda saglik
uygulama arastirma
merkezlerinde verilen
egitimin iyilestirilmesine
yonelik biit¢ce 6denegi
ihtiyaclarini karsilamak.
Yatirim Programina
elektronik yayin
alimlarinin ve saghk
alanindaki nitelikli basil
literatiiriin Universite
kiitiiphanelerine
kazandirilabilmesi i¢in
Yayin Alimi projesini teklif
etmek.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda muhasebe
yetkilisi sertifikali
muhasebe yetkilisinin,
Muhasebe, Kesin Hesap ve
Raporlama ile Biitce ve
Performans Programu ile I¢
Kontrol birimlerinde
calistirilmak iizere Mali
Hizmetler Uzman
Yardimecisi kadrolarinin
ihdasi i¢in girisimlerde
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11.
Kalkinma
Plani

790.1 Kamu idarelerinde stratejik yonetime
iliskin idari ve beseri kapasiteyi
gelistirmeye yonelik egitim programlari
tasarlanacaktir.

791  Stratejik yonetime iliskin mevzuat,
kilavuz ve rehberler uygulama
tecriibeleri de dikkate alinarak biitiinciil
bir anlayisla gézden gecirilecek ve
giincellenecektir.

bulunmak, birimler olarak
teskilatlanmig Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanliginin Sube
Midiirliikleri olarak
yapilanmasini saglamak,
idari personel atamalarinda
maliye, muhasebe egitimi
alma sartinin bulunmasini
saglamak, idari kapasiteyi
giiclendirebilmek i¢in
kurumsallagsmasini
tamamlamis diger
uiniversitelerden gegici
personel gorevlendirmeleri
yoluyla destek almak,
1sboliimiint, is
tanimlarinin, siire¢
akiglariin kurulacak olan
I¢ Kontrol Sisteminde
belirtilen esaslara gore
yapilmasini saglamak,
personelin mesleki
gelisimini saglayici
egitimler almasini
saglamak.

Stratejik YOnetim ve
Planlama Birimince
Universite diizeyinde
stratejik plan temelli
uygulamalarin
benimsenmesine yonelik
oncii caligmalar yapmak.
Giincellenen Kamu
Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Kilavuzu ve
Rehberi ile Universiteler
I¢in Stratejik Planlama
Rehberi dikkate alinacak
yeni donem Stratejik Planin
uygulanabilir, izlenebilir ve
raporlanabilir olmasini
saglamak; Performans
Programu ile Stratejik
Planin izleme ve
degerlendirmelerinin
Faaliyet Raporunda
olmasin1 saglamak;
Sayistay Bagkanliginin
performans denetimine
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11.
Kalkinma
Plani

791.1

792

792.1

793

793.1

Stratejik planlama ile performans
programi ve faaliyet raporlarina iligskin
mevzuat tek bir ikincil mevzuat altinda
ele alinacaktir.

Ust politika belgeleri ile kurumsal
stratejik planlar daha etkin bir bigimde
izlenerek bu belgelerin uygulanma ve
birbirlerini yonlendirme diizeyi
artirilacaktir.

Basta kalkinma plani olmak {izere iist
politika belgeleri ve kurumsal stratejik
planlarin etkin bir bi¢imde
raporlanmasina yonelik bir izleme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri
ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.

Kamu idarelerinde, i¢ kontrol
sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve danismanlik
faaliyetleri yoluyla kapasite artisi
gerceklestirilecektir.

yonelik ilkeleri
dogrultusunda gerekli
lyilestirmeler yapmak;
Strateji Gelistirme
Kuruluna izleme bilgilerini
sunarak
degerlendirmelerini
raporlamak; Universite
diizeyinde stratejik plan
temelli bir yonetim
anlayisinin benimsenmesini
saglamak.

Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik
Planlar, Performans
Programlarin ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin tiim
hiikiimleri ile
uygulanmasini saglamak.
Ulkemizin makro politika
belgeleri ile Universitenin
makro politika belgesi olan
Stratejik Planin uyumlu
olmasini saglamak;
Stratejik Plandaki stratejik
amag ve hedef oncelikleri
ile hazirlanan biit¢eyi
performans programu ile
birlikte uygulamak.

Idare Faaliyet Raporlarinin
Faaliyetlere Iliskin Bilgiler
boliimiinde stratejik planin
ve performans programinin
faaliyet y1li
degerlendirmesini yapmak.
I¢c Kontrol Biriminin I¢
Kontrol Sistemini
kurabilmesini saglayacak
Onlemler almak.

I¢ Kontrol Sisteminin
belirleyecegi standartlarin
Universite diizeyinde
benimsenmesini saglamak
ve kadrolar1 ihdas edilecek
olan i¢ denetgiler
tarafindan Universitenin i¢
denetiminin yapilmasini
saglamak.
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11.
Kalkinma
Plani

Orta
Vadeli
Program
(2023-
2025)

794.

794.1

795

815

1.14

Performans denetimleri araciligiyla
kaynak kullaniminin verimliligine,
etkililigine ve ekonomikligine dair
kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak
kamuda hesap verebilirlik
giiclendirilecektir.

Performans Denetimi Rehberi
giincellenerek stratejik yonetimin
bilesenlerine yonelik ikincil mevzuat,
kilavuz ve rehberlerle uyumlu hale
getirilecektir.

Politika olusturma ve karar alma
stireclerini gliclendirmek amaciyla daha
sistematik ve giivenilir veri, istatistik ve
bilgi tiretimi saglanacaktir.

Kamu verisi seffaflik, hesap verebilirlik
ve katilimcilig1 artirmak ve katma
degerli yeni hizmetlerin {iretimine
imkan saglamak iizere ve mahremiyet
ilkeleri ¢ercevesinde agik veri olarak
kullanima sunulacaktir.

Stratejik dneme sahip alanlarda sirket,
liniversite, arastirma altyapist ve kamu
Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi
ve "birlikte basarma" yaklasimini esas
alan biiytik 6l¢ekli platform ve ag
destekleri ile teknoloji ve tirtin
gelistirme siirecleri tesvik edilecek,
patentli teknolojilerin sanayiye
aktarilmasi saglanacaktir.

Idare Faaliyet Raporlarinda
performans sonuglarini ve
stratejik plan hedef
degerlendirmelerini
yapmak.

Sayistay Baskanliginin
Performans Denetimi
Rehberinde belirtilen
kriterlere riayet edilmesini
saglayici onlemler almak.
Giivenilir ve dogrulanabilir
veri elde etmek amaciyla
Universite genelinde mali
yonetimle entegre yonetim
bilgi sisteminin
kurulmasinin saglanmasi
i¢in Bilgi Islem Daire
Baskanlig ile ¢alismalar
yapmak.

Yirtirliikteki mevzuatta
kamuoyuna aciklanmasi
gerektigi bildirilen
raporlarin web sitesine
yukleyerek erisime agik
hale getirmek; mali
yoOnetime ait kalite
giivencesi sistemine gore
paydaslarla paylasilmasi
gereken birlestirilmis
verileri web sitesinde
yayimlamak.

“Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
tirtinlere iliskin alinan
patent sayis1” ile “Patent,
faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru
say1s1” performans
gostergelerinin
Teknokent’ten diizenli
araliklarla saglamak,
sonuglarini Strateji
Gelistirme Kuruluna
sunmak ve gostergenin
artmasina yonelik
onlemlerin uygulamaya
konulmasini saglamak.
Validebag Arastirma Parka,
Teknokent, TEKMER,
METUM ve diger
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Orta
Vadeli
Program
(2023-
2025)

1.15

3.1

Universiteler biinyesindeki merkezi ve
tematik arastirma altyapilarinin sanayi
ile igbirligini artiracak destekler hayata
gecirilecektir.

Nitelikli iggiiciiniin gelistirilmesi
amaciyla bolgesel ve sektor odakl
egitim ihtiyag¢ analizleri yapilacak,
mesleki egitim programlar dijital ve
yesil doniisiimiin gereklerine cevap
verecek sekilde giincellenecektir.

uygulama arastirma
merkezlerine finansman
kolayliklar1 saglayarak
biyomedikal ve genetik
alaninda yapilacak onciil
arastirmalar1 desteklemek.
Stratejik Plan ve
Performans Programinin
Arastirma, Gelistirme ve
Yenilik performans
gostergelerini diizenli
olarak izlemek, hedeflere
ulasilip ulagilmadigini
raporlamak, Strateji
Gelistirme Kurulunun Ar-
Ge Birimlerinin
kapasitesini artirici
Oonlemler almasini
saglamak.

Stratejik Planda yer alan
“Hedef 1.1.
Universitemizin teknolojik
arastirma altyapisi ve fiziki
kosullarinin gelistirilmesi”,
“Hedef 2.1. Sanayi ile {iriin
gelistirmeye yonelik
diizenli toplantilar
gerceklestirerek ihtiyaclari
belirlemek”, “Hedef 2.2.
Universite-sanayi is birligi
ofisi kurmak ve
gelistirmek™ stratejik
hedefleri ile Program
Biit¢cenin Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik
programinda yer alan
Aragstirma Altyapilar alt
programinin hedef
gerceklesmelerini izlemek
ve degerlendirmeleri ve
tyilestirme dnlemlerinin
alinmasi i¢in Strateji
Gelistirme Kuruluna
sunmak.

Saglik sektoriinde istthdam
edilmek tizere nitelikli
insan kaynag1 yetistiren
iniversitenin yatirim
programindaki egitim
sektorii ile program
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Orta
Vadeli
Program
(2023-
2025)
3.6
3.15

Uzaktan 6grenme yontemleri tesvik
edilerek bireylerin sertifika almalarina
imkan taninacak ve ulusal hayat boyu
O0grenme izleme sistemi kurularak
kalite, etkililik ve verimliligi
saglayacak egitim programlari
gelistirilecektir.

Genglerin isgiicii piyasasina gegislerini
kolaylastirmak amaciyla staj, yar1
zamanl ve esnek ¢alisma modelleri
yayginlastirilacak, kariyer
farkindaliklarini artiracak egitim,
program ve faaliyetlere agirlik
verilecektir.

biitcedeki yiliksekogretim
Odeneklerinin dijital ve
yesil doniisiimiin
gereklerine gore
kullanimini saglamak.
Program Biit¢enin Hayat
Boyu Ogrenme programi
Yiiksekogretim Kurumlari
Siirekli Egitim Faaliyetleri
alt programi ile sertifikali
egitimlerin performans
Olciitlerinin izlenmesini
saglamak, biit¢e dis1
giderleri raporlamak.
Kariyer Planlama
Aragtirma ve Uygulama
Merkezi ile koordinasyon
igerisinde staj seferberligi
veya mesleki staj
kapsaminda 6grencilerin
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi
Giderlerinin biit¢e 6denek
islemlerini
gerceklestirmek.
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B. STRATE]I GELISTIRME DAIRE BASKANLIGININ AMAC
VE HEDEFLERI

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda belirtilen stratejik hedeflere
ulagsmak i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi uhdesinde bulunan sorumluluklar altta

sunulmustur.

Stratejik Amaclar

Amag 1. Arastirma tiniversitesi
olmak ve bu 6zelligi
stirdiiriilebilir kilmak

Amag 2. Universite-Sanayi is
birligi araciligiyla saglik
alaninda yeni yerli iirtinler
gelistirmek

Stratejik Hedefler

Hedef 1.1. Universitemizin
teknolojik arastirma altyapisi
ve fiziki kosullarinin
gelistirilmesi

Hedef 1.2. Universitemizde
gergeklestirilecek olan bilimsel
arastirma projelerinin say1 ve
niteliginin artirilmasi

Hedef 2.1. Sanayi ile {irlin
gelistirmeye yonelik diizenli
toplantilar gerceklestirerek
ihtiyaglar1 belirlemek

Strateji Gelistirme

Daire Baskanhgina

Diisen Sorumluluk
Mekteb-i Tibbiyye-i
Sahane binasinin
restorasyonu ve Derslik
ve Merkezi Birimler
projeleri, Muhtelif isler
(Bina Bakim Onarimi)
projesi, Kampiis Alt
Yapist  projesi  gibi
yatirim programinda yer
alan projeler ile fiziki
kosullarin gelistirilmesi
i¢in biitce ddeneklerinin

yerinde kullanilmasi
saglamak.

Proje 6zel hesaplar ile
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatorliigliniin
yuriittiigi projelerin
mali hizmetlerini
saglamak.

Basta saglik sektorii
olmak lizere dis
paydaslarla yapilan
toplanti, kongre,
konferans, panel ve

sempozyumlara katilan
akademisyenlerimizin

harcirahlarini
karsilamak;
Universitemiz ev
sahipliginde yapilan
toplantilarin

siirdiiriilebilmesi  igin
yapillan  toplantt  ve
organizasyon hizmet
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Amag 3. Egitim ve
arastirmalarin kalitesini
artirmak

Amag 4. Ulusal ve uluslararasi
cok sektorlii is birlikleri ile
sunulan hizmetin kalitesini
artirmak

Amag 6. Universitemizin
biitlin yerleskelerinde
kurumsal yap1iy1 gliclendirmek

Hedef 3.4. Ogrenciler igin
sosyal yasam ve ders dis1
O0grenme imkanlar1 olusturarak
kisisel ve akademik
gelisimlerine katki saglanmasi

Hedef 4.1. Universite ile yerel
yonetimler, ulusal ve
uluslararasi sanayi sektorleri ile
1§ birligine yonelik etkin ve
diizenli sektorel ziyaret ve
toplantilarin gergeklestirilmesi
Hedef 6.3. Kalite glivence
sisteminin giliglendirilmesi

Hedef 6.4. Bilgi Yonetim
Sisteminin giiclendirilmesi

alimi gibi alimlarin mali
hizmetlerini saglamak.
Saglik, Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanliginin 6z
gelirleriyle finanse
ederek yuriittigi
Yiiksekogretimde
Kiltiir ve Spor
Hizmetlerinin ve
Yatirnm  Programinda
yer alan Yaym Alimi
projesi ile elektronik
yaym alimlarinin mali
hizmetlerini saglamak.
Sektorel ziyaretler igin
gereken yolluk, toplanti
ve organizasyon hizmet
allmi  gibi  harcama
kalemlerinin mali
hizmetleri saglamak.

I¢ Kontrol Biriminin
kuracagi I¢ Kontrol
Sistemi ile koordineli
olarak Kalite Glivencesi
Sistemi kapsaminda
Universite  biitiiniinde
kurumsal yapiy1
giiclendirmek;
Yiiksekogretim  Kalite
Kurumunun Kurum Dis
Degerlendirme
Raporlarinda belirtilen
eksiklikleri
tamamlamak, alinan
tyilestirme Onlemlerini
uygulamak.

Bilgi  Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler ile
Yatirim  Programinda
yer alan Muhtelif Isler

Projesinden veya
miustakil olarak teklif
edilecek olan  BIT
Odeneklerinin etkin
kullandirilmasini
saglamak.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2022 yilindaki mali bilgileri ve performans bilgileri
altta sunulmustur.

A. MALI BILGILER

0506.0010 birim kodlu bir harcama birimi olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
2022 yili biitgesine ait mali bilgileri, biitge uygulama sonuglari ve mali denetim sonuglari
itibariyle altta sunulmustur.

A.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2022 yilinda gergeklestirmis oldugu biitce giderleri,
ekonomik kodlar itibariyle biitce giderlerinin bir 6nceki yil ile mukayesesi, 2022 yilinda cari
nitelikte gerceklestirdigi mal alimlarina iligkin bilgiler altta sunulmustur.

A.1.1. Biitce Giderleri

2022 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligimmin kesintili baslangic 6denegi
5.466.000 TL iken y1l i¢i yapilan ekleme, aktarma ve tenkisler sonucu toplam 6denek 1.896.370
TL olarak gerceklesmis ve 1.606.148,72 TL’lik harcama gerceklesmistir. Biitce 6denekleri %85
etkinlikte kullanilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 2022 yili biitce 6deneklerine iliskin bilgiler altta
sunulmustur.

Ekonomik Kod Baslangi¢ Toplam Toplam Toplam
Odenegi Odenek Harcama Harcama/Toplam
Odenek (%)
Personel Giderleri 826.000,00 1.369.080,00 1.369.017,02 100,00%
Sosyal Giivenlik 140.000,00 200.295,00  200.244,49 99,97%

Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 4.500.000,00 326.995,00 36.887,21 11,28%
Alimlar
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Toplam  5.466.000,00 1.896.370,00 1.606.148,72 84,70%
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Personel Giderleri 826.000 TL’lik kesintili baglangic 6denegi ile yila baglamis, ancak
memur maaslarina Temmuz ayindan itibaren uygulanan yeni katsayilarla personel
giderleri 1.369.017,02 TL olarak gerceklesmistir. Odenek iistii harcama verilmeyen
personel giderlerindeki artis ise Temmuz ayinda TBMM’de kabul edilen ve personel
giderlerine eklenen 334.530 TL o&denekle, 50 TL’si sozlesmeli personel iicreti
odenebilmesi i¢in gelir fazlasindan eklenen izbedel 6denek ile 208.500 TL ise kurum
ici aktarma yoluyla kargilanmistir. Toplam personel giderleri ddeneginin tamamina
yakini kullanilmis olup, 6denek etkinligi %100’ diir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 140.000,00 TL’lik kesintili
baslangic 6denegi ile yila baglamis; Temmuz ayindan itibaren memur maaslarina
uygulanan yeni maas katsayilar1 sonucu giderleri artmistir. Odenek iistii harcama
gerceklesmeyen sosyal gilivenlik kurumlarina devlet primi giderlerindeki artis ise
Temmuz ayinda TBMM’de kabul edilen ve sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderlerine eklenen 56.700 TL 6denek ile, 50 TL’si sozlesmeli personel giderinin
ticretinin 6denebilmesi i¢in gelir fazlasindan eklenen izbedel 6denek ile, 3.545 TL’si ise
kurum i¢i aktarma yoluyla karsilanmistir. Toplam sosyal giivenlik kurumlarina devlet
primi giderlerinin tamamina yakini kullanilmis olup, 6denek etkinligi %100’e yakindir.

Mal ve Hizmet Alimlarinda kesintili baslangi¢ 6deneginin yiiksek olmasina ragmen
odenek etkinliginin %11 seviyesinde olmasinin sebebi; Universitenin yurtdist
birimlerinde gorevlendirilen akademisyenlerin yurtdist gegici gorev yolluklarinin
O0denebilmesi i¢in Yiiksekdgretim Programinda yer alan gorev yolluklarinin kanun-
KBO asamasinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ddeneklerine tanimlanmasi ve
2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun Ek-25. maddesine gore tahsil edilecek tasinmaz
mal gelirleri oraninda 6denekleri serbest birakilarak kullandirilacak olan Taginmaz Mal
Gelirleriyle Yiiriitillecek Faaliyetler 6deneklerinin kanun-KBO asamasinda Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 biit¢ce 6deneklerine tanimlanmasidir. Harcama birimlerinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda d6denek kisit1 yasanan tertiplerde veya tahsilat takip cetveli ile
Ozel takip edilmesi gereken gelirlerle iliskili olan faaliyet 6deneklerinde veya yatirim
programu ile ilgili sermaye giderleri ddenek rezervlerinin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda tanimlanmasi fakat harcamalarin Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
alt faaliyetinden yapilmasi ilgili tertiplerde 6denek etkinligini diisiik gostermektedir.

2022 yil biitcesi icerisinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin cari transferler ve
sermaye giderlerinden bir harcamasi bulunmamakta olup; mal ve hizmet alimlarindaki
alimlarin 5.368,41 TL’si baski ve cilt gideri; 31.518,80 TL’si ise yurtdis1 gegici gorev
yollugu 6demesidir.
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Ekonomik Baslangic Odenegi
Kod 2021 Yih 2022 Yih Degisim
Oram
(%)
Personel 608.000,00  826.000,00 35,86%
Giderleri
Sosyal 102.000,00  140.000,00 37,25%
Giuvenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
Mal ve 231.000,00 4.500.000,00 1848,05%
Hizmet
Alimlari
Cari
Transferler
Sermaye
Giderleri
Toplam 941.000,00 5.466.000,00 480,87%

Toplam Odenek

2021 Yih 2022 Yih

537.288,52 1.369.080,00

87.119,00  200.295,00

24.481,00  326.995,00

648.888,52 1.896.370,00

Degisim
Oram
(%)
154,81%

129,91%

1235,71%

192,25%

Toplam Harcama

2021 Y1ih 2022 Yi  Degisim
Oram
(%)
536.788,27 1.369.017,02 155,04%
87.118,76 = 200.244,49 129,85%
15.160,60 36.887,21 143,31%

639.067,63 1.606.148,72 151,33%

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2022 yili kesintili baglangi¢ 6denegi mal ve hizmet alimlarinda kanunlagan 6zellikli gider
tertiplerinin KBO seviyesine tasinmasindan dolay1 2021 yilina gore toplam %481 oraninda artmis; yil ici 6zellikli gider tertiplerinin ilgili
birimlere tenkis edilerek aktarilmasi suretiyle toplam 6denek onceki yila gore %193 seviyesinde armig ve harcamalar ise 6nceki yila gore

toplam %151 oraninda artmustir.

e Personel Giderleri kesintili baglangi¢ 6denegi dnceki yila gore %37 oraninda artmis; toplam 6denek Temmuz ayindan itibaren gegerli olan
yeni maag katsayilar1 sonucu Onceki yila gore %155 seviyesinde artmis ve toplam harcama ise dnceki yila gore %155 oraninda artarak

gerceklesmistir.
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e Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri kesintili baslangi¢ 6denegi onceki yila gore %37 oraninda artmis; toplam 6denek
Temmuz ayindan itibaren gegerli olan yeni maas katsayilar1 sonucu dnceki yila gore %130 seviyesinde artmis ve toplam harcama ise 6nceki
yila gore %130 oraninda artarak gerceklesmistir.

e Mal ve Hizmet Alimlar1 tertibi, 6zellikli giderler i¢in 2022 yilinda rezerv olarak kullanildigindan 2022 yilinda dnceki yila gore baslangig
Odenegi %1.848 oraninda artmis; toplam 6denek ise onceki senenin mal ve hizmet alimlar1 6deneginin diigiik olmasindan dolay1 %1.235
oraninda artmig gorlinmesine ragmen 326.995,00 TL olarak ger¢eklesmis ve bu 6denegin toplam 36.887,21 TL’si harcanarak onceki yila
gore harcama %143 oraninda artarak gerceklesmistir.
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A.1.2. Cari Nitelikte Yapilan Mal Alimlari, Hizmet Alimlar1 ve Yapim Isleri

Tablo-41 2022 Y1l Biitgesiyle Cari Nitelikte 03.02, 03.05, 03.07, 03.08 Tertiplerinden Yapilan Mal ve Hizmet Alimlari ile Yapim INEY

Harcama Birimi Isin Ad1 Isin Tiirii (Mal Ahm Usulii (4734  Tutan (TL, Net Odenen)
Alimi, Hizmet Sayilh Kanunun
Almi, Yapim Isi)  Ilgili Hiikiimleri)
Strateji Gelistirme Daire 2021 Yili Idari Faaliyet Raporu, Stratejik Mal Alimi Kamu fhale Genel 4.795,17
Bagkanligi Plan, 2023 Yili Biitce Teklifi, 2023 Yih Tebligi 3.3. maddesi

Performans Programi Basim Isi
Toplam 4.795,17

e Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2022 yili biitgesinden 4.795,17 TL net tutarli baski ve cilt gideri ger¢eklesmis olup, bunun disinda
cari nitelikli mal veya hizmet alim1 ger¢ceklesmemistir.
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A.2. Mali Denetim Sonuclari

Saglik Bilimleri Universitesinde Rektorliige bagh I¢ Denetim Birimi bulunmadigindan, ig
denetgiler tarafindan yillik denetim programi uygulanmamaktadir. Sayistay tarafindan
gerceklestirilen dis denetim ise birim diizeyinde degil, idare diizeyinde gergeklestirilmektedir.
Bu sebeplerden dolay1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi harcama birimine miinhasir
herhangi bir denetim gerceklestirilmemis olup; Idare Faaliyet Raporu diizeyinde yer verilecek
olan Dis Denetim bulgulariin giderilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kurumsal
diizeyde koordinasyon saglayacak birim oldugundan altta Sayistay Baskanliginin 2021 Yih
Diizenlilik Denetim Raporundaki bulgularina yer verilmistir.

Saghk Bilimleri Universitesinin hesaplar1 Hazine ve Maliye Bakanhg Gelirler
Kontrolérliigii Istanbul Grup Baskanlig: tarafindan da incelenmekte olup; bulgular Sayistay
Bagkanligi ile paylasilmaktadir.

A.2.1 i¢ Denetim

Saglik Bilimleri Universitesine Hazine ve Maliye Bakanligindan i¢ denetci kadrolar: tahsis
edilmediginden Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin i¢ denetimi 2022 yilinda da
yapilmamistir. 5 (bes) i¢ denet¢i kadrosu i¢in Hazine ve Maliye Bakanligima 15/10/2020-
E.7104 tarih ve sayili yazi ile miiracaat edilmesine ragmen kadro ihdasi heniiz
sonuglanmamustir. Saglik Bilimleri Universitesinde 2022 yilinda i¢ denetim, i¢ denetgilerin
istihdam edilmemesinden dolay1 gergeklestirilememistir.
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A.2.2. D1s Denetim

Sayistay

https://sayistay.qov.tr/reports/download/4072-saqlik-bilimleri-universitesi

Bagkanlig1 tarafindan yapilan 2021 yili dis denetimi
adresinde

yayimlanarak kamuoyuna agiklanmaistir.

2021 Yili Saghk Bilimleri Universitesi Sayistay Diizenlilik Denetim Raporundaki
degerlendirme ve bulgular altta sunulmus olup 2022 yili diizenlilik denetimi devam etmektedir.

Tablo-42 2021 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu Bulgulari

Mali
Rapor ve
Tablolara
Mliskin
Bulgular

Diger
Bulgular

Bulgu 1 Bilanconun Sermaye Paylarina iliskin Dogru Bilgi Vermemesi

Bulgu 2 Haklar Hesabinda Takip Edilmesi Gereken Alimlarin Dogrudan Gider

Olarak Kaydedilmesi
Bulgu 3 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabinin Gergegi Yansitmamasi

Bulgu 1 Fakiilte, Yiiksekokul ve Enstitii Sekreterligi Kadrolarinin Gorevde
Yiikselme Yonetmeligine Tabi Sube Miidiirliigi Kadrosuna Sinavsiz

Atama Yapilmasit Amaciyla Kullanilmasi

Bulgu 2 Dogrudan Temin Yontemi Ile Yapilan Alimlarda Hatali Uygulamalarin

Bulunmasi

a) Dogrudan Temin Yoluyla Yapilan Alimlarda Yasaklilik

Kontroliiniin Yapilmamasi

b) Dogrudan Temin Kayit Formunun Doldurulmamasi

Ve

Elektronik Kamu Almlar1 Platformu Uzerinde Kayit Altina

Alinmamasi

Bulgu 3 Kiraya Verilen Tasinmazlarin Nazim Hesaplarda Takip Edilmemesi
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B. PERFORMANS BILGILERI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin 2022 yilinda sunmus oldugu strateji gelistirme ve
mali hizmetler, performans esasli biitgeleme sistemine uygun olarak hazirlanan ve uygulanan
program biitce ile kendisine verilen 6deneklerle karsilanmaktadir.

Sunulan faaliyetler performans bilgileri ile mali saydamlik, seffaflik ve hesap verme
sorumlulugu ile kamuoyu ile paylasilmakta ve ilgili iist idarelere raporlanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligiin biitce ddeneklerinin tanimli oldugu ve giderlerini
gerceklestirdigi program, alt program ve faaliyet bilgileri ile performans programinda
sorumlulugunda izlenen hedef ger¢eklesme sonuglar1 stratejik planda sorumlulugunda
yiriitiilen hedeflerin degerlendirilmesi ve performans bilgi sisteminin degerlendirilmesi altta
sunulmustur.

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i Performans Esasli Program Biitgenin Yonetim ve
Destek Programinda bulunan Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programiin Strateji
Gelistirme ve Mali Hizmetler faaliyetini uygulamaktadir. Biit¢e giderlerini bu faaliyet altindan
gerceklestiren Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina ait program biitce faaliyet bilgileri altta
sunulmustur.

Tablo-43 Program Biit¢e Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar:
YONETIM  UST YONETIM,  Strateji 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
VE DESTEK IDARI VE MALI  Gelistirme ve  Kanunu  ve ilgili  mali  mevzuat
PROGRAMI HIZMETLER Mali cercevesinde, Ozel biit¢eli bir idare olan

Hizmetler Universitemizin muhasebe ve kesin hesap,

biit¢e, tasinir, stratejik planlama, i¢ kontrol
islemleri  bu  faaliyet = kapsaminda

yuriitiilmektedir.
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B.2. Performans Sonuc¢larinin Degerlendirilmesi

Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Performans Programinin performans sonuglarinin
degerlendirilmesi alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglart ve
degerlendirmelere, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin sorumlulugundaki hedefler
itibariyle altta sunulmustur.

2020-2024 yillar1 arasinda uygulanmakta olan Stratejik Planmn stratejik hedef
gostergelerinden Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumlulugunda yiiriitiilen veya izlenen
gosterge sonuglari ile performans bilgi sisteminin degerlendirmelerine de yer verilerek stratejik
plan-program biitge-performans programi-faaliyet raporu dongiisiiniin kamu mali yonetiminin
hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri geregi agiklanmustir.

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme
Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliginin sorumlulugunda izlenen veya hedefleri veya
gerceklesmeleri konsolide edilen performans hedef gostergelerin numaralari altta sunulmustur.

Tablo-44 Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Gostergelerden Sorumlu Birimler Gosterge No
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2,4,5,6,8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
22, 26, 32, 35, 36, 37, 38, 41, 49, 52,
53

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugunda hedefleri veya gergeklesmeleri
konsolide edilen gostergelerin durumu Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu
ile altta sunulmustur.
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Tablo-45 Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri izleme Formu
Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2022
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Sira Gosterge Adi Olgii ~ Onceki Donem Gr¢ ~ Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi ~ Yih Degeri Gosterge Gergeklesme  1.Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4.Ug Yilsonu Gergeklesme  Gergekle
Degeri Tahmini Aylik Degeri Oram sme
(Yilsonu Durumu
Degeri /
Hedeflenen
Gosterge
Degeri)
2 Ar-ge'ye harcanan Ora 2021 %0,09 6,09 11,61 0,35 0,01 0,02 0,02 0,02 0,33% Ulagila
. . madi
biitcenin toplam n
biitgeye orani (%)
4 Ar-ge sonucu Say1 2021 8 0 0 0 3 0 2 5 Asildi
ticarilestirilen iirtin
sayisl
5  Arastirma merkezleri TL 2021 937.284  963.000 803.000 553.875 1728778 1825841 = 1231348 5339842 554 50% Astldi
gelir miktari
6 Arastirma Say1 2021 0 5 2 4 4 5 9 9 180,00% Asild1

merkezlerinin sanayi
ile yaptig1 proje sayisi

8 Ogretim elemant Say1 2021 0 0,05 0,06 0,02 0,05 0,08 0,08 0,08 160,00%  Ulasildi
basina diisen ar-ge
proje sayist

10 Ulusal ve uluslararasi Say1 2021 0 21 17 7 8 26 50 50 238,10% Asildi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayist

11 | Uluslararasi Say1 2021 606 1.327 1.168 285 1.251 679 649 2.864 215,83% Asildi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayist
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Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi
Degerlendirme  2022/I. Dénem: 2022/1. Dénem itibariyle;

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinden Performans Programi izleme verileri alinabilmis ve geri bildirimleri
dogrultusunda; 3.Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tiriinlere iligkin alinan patent sayist; 4.Ar-ge sonucu ticarilestirilen tiriin sayist
ile 9.Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayist gostergelerinin birimlerinden alinmamasinin saglanmasi ve
ilgili verilerin TTO, Teknokent ve METUM'den alinabilecegi bildirilmistir.

Arastirma Merkezleri Gelir Miktar1 gostergesinin diger Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin gelirlerini de kapsayabilmesi
icin gdstergenin gelir kaydedildigi Doner Sermaye isletme Miidiirliigiinden alinabilmesinin yollar1 aragtirilacaktir.

2022/11. Donem: 2022/11. Dénem itibariyle veri kaynaklarindan elde edilen bilgilere gore

Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biit¢eye oraninda y1l sonu hedefinin altinda kalinacagi 6ngoriilmektedir.

Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin sayis1 hedefinde ise y1l sonu hedefine ulasilabilecegi ongoriilmektedir.

Aragtirma merkezleri gelir miktarinda yilin ilk yarisinda yil sonu hedefi asilmistir.

Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisinda yil sonu hedefine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.

Ogretim elemani1 basina diisen ar-ge proje sayisinda y1l sonu hedefine ulasilmistir. Ancak yilin ikinci yarisinda tahsis edilen
2.000 yeni akademik kadro ile y1l sonu hedefinin altinda kalinma riski bulunmaktadir.

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisinda yil sonu hedefi agilmistir.

2022/II1. Donem: Y1lin 3. ¢eyreginde;

Ar-Ge'ye 22.390.042,75 TL harcanmis olup; toplam biitce 1.021.063.624,75'dir. Ar-Ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitce
icerisindeki pay1 %2'dir.

Teknokent'ten alinan verilere gore Ar-Ge sonucu 3 {iriin ticarilestirilmistir.

METUM ve Teknokent’ten alinan bilgilere gore arastirma merkezleri geliri 4.108.493,50 TL olmustur.

2.999 dgretim iiyesi olan Saglik Bilimleri Universitesinde dgretim elemani basina diisen Ar-Ge proje say1s1 0,08'dir.

26 proje ulusal ve uluslararasi kuruluslarca desteklenirken, Web of Science verilerine gore yilin ii¢lincii ¢eyreginde 2.215
bilimsel yayin uluslararasi dergilerde yayimlanmustir.

2022/1V. Donem: 2022 yilinin dordiincii ¢ceyregi itibariyle altta belirtilen gostergelerde;

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliiglinden alinan verilere gore 2022 yilinda toplam 32.306.111,13 TL’lik Ar-Ge
harcamasi gerceklesmistir. Saglik Bilimleri Universitesi 2022 yil1 gider biitcesi 1.444.512.993,77 TL olarak gergeklesmis
olup, Ar-Ge’ye harcanan biit¢enin toplam biitce igerisindeki oran1 %2 olarak gergeklesmistir.
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Degerlendirme

TTO A. S. biinyesinde kurulan Tiirk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Dokiiman Biriminden alinan verilere gore 2022 yili
4. dénem itibariyle 1 adet patent alinmustir. 2022 yilinda 2 patent hedefi olan Universitenin hedefe ulasma oran1 %50°dir.
Teknokent’ten alinan bilgilere gore Ar-Ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 2022 yili doérdiincii ¢eyrek donemi itibariyle
5°tir.

Teknokent’ten alinan bilgilere gore 3.3049.533,02 TL gelir elde edilirken Universitenin Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinden olan Medikal Tasarim ve Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezinden (METUM) alinan verilere gore
2.290.308,69 TL gelir elde edilmistir. 2022 Yili Performans Programi hedefi 963.000 TL hedefi olan gostergenin
gerceklesmesi toplam 5.339.841,71 TL gelir elde edilerek %554 oraninda hedef asilmistir.

Teknokent, TTO A.S. ve Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezinden alinan verilere gore toplam 9 proje sanayi ile
birlikte gerceklestirilmistir. Baslangic hedefi 5 olan gosterge %180 oraninda gercekleserek yili tamamlamistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Teknokent, TTO A. S., METUM ve DETEUM’dan alman verilere gore 2022
yilinin dordiincii ¢eyregi itibariyle toplam 288 Ar-Ge projesi gerceklestirilmistir. Personel Daire Bagkanligindan alinan
bilgilere gore toplam dgretim elemani sayis1 3.275°tir. Ogretim eleman1 basina diisen Ar-Ge projesi sayis1 (288/3.275
hesaplama yontemiyle) 0,08 olarak gergeklesmistir. 2022 yil1 hedefi 0,05 olan gosterge %160 oraninda basarilmistir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Teknokent ve DETEUM’dan alinan verilere gére 2022 yilinin dérdiincii
ceyregi itibariyle toplam 50 proje ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenmistir. Hedeflenen degeri 21 olan
gostergede gerceklesme orani %238 dir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin teknik destegiyle Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Web of Science
iizerinden Documents>Affiliation: University of Health Sciences Turkey arama kistasiyla Publication Years (2022) verisi
16.01.2023 tarihinde 2.912 olarak gorilmistir. (Erisim Adresi: https://0210k9vvf-y-https-www-webofscience-
com.sbu.proxy.deepknowledge.io/wos/woscc/summary/c3dfaalf-9¢71-449c-a273-85154cced3d3-6ad4d368/relevance/l )
2022 yih igerisinde gidilen yontem degisikligi ile yayinlarla ilgili gosterge hedef ve izlemeleri birimlere sorulmamakta,
gosterge hedefi Strateji Gelistirme Kurulu admna Universite Ust Yonetimine sorulmakta ve izlemeleri Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanliginin teknik destegiyle Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir.
Hedeflenen degeri 1.327 olan gosterge %215 oraniyla basarilmistir.
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Tablo-47 Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu
Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2022
Programin Ad: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programin Adx: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Sira Gosterge Ad1 Olcii Onceki Donem  Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Birimi Grg¢ Gosterge Gergceklesme
Degeri Tahmini
Yil  Degeri 1.U¢ 2.U¢ 3.U¢ 4.U¢ Yisonu  Gerceklesme Gerceklesme
Ayhk  Aylhk Ayhk Aylk  Degeri Oram Durumu
(Yilsonu
Degeri /
Hedeflenen
Gosterge
Degeri)

12 | Dezavantajli gruplara Say1 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 Hedef ve
yonelik sosyal Izleme Verisi
entegrasyon ve Alinamadi
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

13  Egitim programlarina Say1 2021 215 200 150 0 1.660 82 100 1.842 921,00% Asildi
basvuran kisi sayisi

14 | Mezunlara yonelik Say1 2021 2 4 3 1 18 0 2 21 525,00% Asildi
gerceklestirilen faaliyet
say1st

15  Siirekli Egitim Merkezi Say1 2021 0 200 125 0 4 8 3 10 5,00% Ulagilamadi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

16  Tamamlanan sosyal Say1 2021 1 0 0 0 19 17 27 63 Asildi
sorumluluk projeleri
sayist
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Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi
Degerlendirme 2022/1. Donem:

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinden, Tiirk¢e ve Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezinden

ve Kariyer Planlama Uygulama Arastirma Merkezinden veri alinabilmistir.
2022/ I1. Donem:

e Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi ve liniversitenin
cevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayis1 gostergelerinde veri alinamamustir.

e Egitim programlarina bagvuran kisi sayis1 ve mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayis1 géstergelerinde yil sonu
hedeflenen degerler asilmistir.

e Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime ydnelik verilen sertifika say1s1
hedefinde yil sonu hedefinin altinda kalinacagi 6ngoriilmektedir.

2022/II1. Donem: 2022/I11. doneminde akademik birimlerden alinan bilgilere gore;

e 17 sosyal sorumluluk projesi tamamlanmaistir.

e Yiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri kapsaminda 82 kisi egitim programlaria basvurmustur.

o Saglik Bilimleri Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinden alinan bilgiye gore mesleki egitime
yonelik 3 adet sertifika verilmistir.

2022/1V. Donem:

e Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi; Yiiksekogretim
Kurumlar1 Siirekli Egitim Faaliyetleri alt programini uygulayan Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Saglikli Yaslanma Uygulama ve Arastirma Merkezi, Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik
Ekonomisi ve Saglik Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglikli Yaslanma Uygulama ve Arastirma
Merkezinden veri alinamamustir.

o Yiiksekogretim Kurumlar1 Siirekli Egitim Faaliyetleri uygulayan uygulama ve arastirma merkezlerinden Siirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinden alman verilere gére egitim programlarina bagvuran kisi sayis1 2022
yilinin dordiincii donemini 1.842 kisi ile tamamlamistir. Hedeflenen degeri “200” olan gostergede gerceklesme orani
%921 dir.

e Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi gostergesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig: ile Kariyer
Planlama ve Uygulama Arastirma Merkezinden alinan verilere gore 2022 yilinin dordiincii ¢eyregini 21 faaliyet ile
tamamlamistir. Hedeflenen degeri “4” olan gostergede gergeklesme durumu %525’ dir.
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Degerlendirme e Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika say1s1
gostergesi yalnizca Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan saglanan verilerle 2022 yilin1 10
sertifika ile tamamlamistir. Hedeflenen degeri “200” olan gostergenin gerceklesme orani %5 tir.

e Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayist tiim akademik birimlere, Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri alt programini uygulayan uygulama ve arastirma merkezlerine ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
tarafindan uygulanmaktadir. 2022 yilinin dordiincii ¢eyregi itibariyle toplam 63 sosyal sorumluluk projesinin
tamamlandig1 veri birlestirmesi ile elde edilmistir. Hedeflenen degeri “0” olan gostergede hedef asilmistir.
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Tablo-49 Ogretim Elemanlara Saglanan Burs ve Destekler Alt Progranu Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu
Performans Gostergesi Gerceklesmeleri Izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2022
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programm Adu: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Sira Gosterge Ad Ol¢ii Onceki Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Birimi  Donem Grg¢ Gosterge Gergeklesme
Degeri Tahmini
Yii  Degeri 1.U¢ 2.U¢ 3.U¢ 4.Uc Yilsonu Gerceklesme Gerceklesme
Aylik  Aylhk Aylik Ayhk  Degeri Orani Durumu
(Yilsonu
Degeri /
Hedeflenen
Gosterge
Degeri)
22 SCI, SCI-Expanded, Say1 2021 0,21 0,29 0,25 0,09 0,50 0,60 0,92 0,92 317,24% Asildi
SSCI ve AHCI
kapsamindaki

dergilerde 6gretim
elemani basina diisen
yayin sayist
26  Yiiksekogretim Say1 2021 4 30 15 4 1 1 10 16 53,33% Ulagilamadi
Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayist
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Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler
Degerlendirme 2022/1. Donem:

o "Arastirma Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayis1" veri kaynagmin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan

yeninden belirlenmesi talep edilmistir.
2022/11. Dénem:

e SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi
verisini Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin teknik destegi ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligt Web Of Science sitesi lizerinden yil/affiliation gibi siizmeler yaparak almaktadir. Buna gore
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi
yil sonu hedeflenen degerini agmistir. Ancak yilin ikinci yarisinda istihdam edilecek olan 2.000 yeni
akademik kadro ile yil sonu hedeflenen degerinin altinda kalinabilinir.

2022/111. Déonem:

e Web of Science'dan alinan verilere gére 2022 yilinda Saglik Bilimleri Universitesinin SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi 0,60'a ulagmistir. Bu
kategoride toplam 1.810 yayin1 olan Universitenin akademisyen sayis1 2.999'dur.

o Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayis1
6'ya ulagmustir.

2022/1V. Donem:

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin teknik destegiyle Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin Web of Science iizerinden Documents>Affiliation: University of Health Sciences Turkey
arama kistasiyla Publication Years (2022) verisi iizerinden Science Citation Index Expanded (SCI-
EXPANDED): 2.300; Emerging Sources Citation Index (ESCI): 573; Social Sciences Citation Index
(SSCI): 153; Arts & Humanities Citation Index (A&HCI): 2 verilerine ulagilmistir.

(Erisim  Tarihi:  16.01.2023  Erisim  Adresi:  https://0210k9vvi-y-https-www-webofscience-
com.sbu.proxy.deepknowledge.io/wos/woscc/summary/f7alb589-4172-417e-b58f-49b5eeffOade-
6ad5259¢/relevance/1 )

Bu bilgiler dogrultusunda Universitenin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerdeki
yayin sayis1 toplam 3.028 olup, Personel Daire Bagkanligindan elde edilen 3.275 toplam 6gretim sayisina
boliinmesiyle (3.028/3.275) SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisit 0,92°dir. Hedeflenen degeri, 0,29 olan gostergede gerceklesme %317,24 tiir.
2023 Yili Performans Programi Teklif Siireci itibariyle gdsterge hedefinin tayininde Strateji Gelistirme
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Degerlendirme Kurulu adma Universite Ust Yonetimine sorulmakta ve Personel Daire Bagkanligindan alinan 6gretim
iiyesi hedefinde oranlanmaktadir.

e “Arastirma bursundan yararlanan dgrenci sayis1” ve “YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artirllmasina yonelik burslardan yararlanan sayisi” gostergeleri 2023 Yili Performans
Programi Teklifi siirecinden itibaren akademik birimlere sorulmakta ve izlenmektedir. Akademik
birimlerden alinan bilgilere gore 2022 yilinda toplam 26 &grenci arastirma bursundan yararlanmstir.
Ancak 2023 Yili Performans Programu Teklif Siireci itibariyle tiim {iniversiteler icin YOK ve
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitgce Bagkanligi tarafindan standardize edilen ve e-biitge lizerinden izlenen
gosterge Performans Programindan ¢ikarilmistir.

o “Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayis1”
gostergesi tiim akademik birimlere sorulmakta ve izlenmektedir. 2022 yili dordiincii donem itibariyle
gostergedeki gerceklesme 16 olup, hedeflenen degerin %53,33’iline ulasilmistir.
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Tablo-51 On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt Programm Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu
Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2022
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Donem ~ Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi Gre¢ Gosterge Gerceklesme
Yih  Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2.Ug 3.Ug 4. U¢  Yilsonu  Gergeklesme Gerceklesme
Aylik Aylik Aylik Aylik  Degeri Oram Durumu
(Yilsonu
Degeri/
Hedeflenen
Gosterge
Degeri)
32 Kiittiphanede bulunan 6grenci Say1 2021 18,36 17,28 17,12 18,19 18,43 14,71 17,14 17,14 99,19% Kismen Ulagild1
bagina diisen basili ve
elektronik kaynak sayist
& Ogrenci bagima diisen egitim Metrekare 2021 0,39 1,87 1,72 10,37 10,75 4,24 4,94 4,94 264,17% Asildi
alani
36 Ogrenci basma diisen kapali Metrekare = 2021 3,92 16,93 15,50 25,30 34,27 13,51 15,75 15,75 93,03% Kismen Ulagildi
alan
37 Ogrenci degisim Oran 2021  %0,14 %0,06 %0,03 %0,01 %0,01 %0,01  %0,01 %0,01 16,67% Ulagilamadi
programlarindan yararlanan (%)
Ogrencilerin orant
38 Ogretim iyesi basina diisen Say1 2021 10 6,21 6,26 7,35 7,25 9,33 7,33 7,33 118,04% Asildi
Ogrenci sayisi
41 Teknokent veya Teknoloji Say1 2021 0 0 0 0 0 0 0] 0 Hedef ve Izleme
Transfer Ofisi (TTO) Verisi
projelerine katilan 6grenci Alinamadi
sayist
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On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Alt Programi
Degerlendirme 2022/1. Donem:

e Kiitiiphanede bulunan elektronik ve basili yaym sayisi, kiitiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve
elektronik kaynak sayisi ile kiitliphaneden yararlanan kisi sayisindaki gergeklesmeler incelendiginde; hedef
verilerinin saglikli olmadig1 goriilmektedir.

o Ogrenci basma diisen kapali alan, egitim alan1 gibi verilerin metrekare bilgileri Yap: Isleri ve Teknik Daire
Baskanligindan veri teyidi i¢in alinmaya baslandigindan; 6grenci basina diisen alan hedef bilgilerinin saglikli
olmadig1 sdylenebilir.

2022/11. Dénem:

o Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigindan 2022-II. Dénem giincel verisi alinamadigindan 2022-I. Dénem verisi
kullanilarak dénem verileri girilmistir. Ogrenci sayis1 ile oranlanmasi gereken gostergeler dogru veriyi
yansitmamaktadir.

2022/111. Donem:

o Ogrenci degisim programlarindan yararlanan dgrencilerin oran1 %0,0017'dir.

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligindan alinan bilgilere gore kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik
kaynak sayis1 411.897'e ulasmistir. Ogrenci basma 14,71 basil1 ve elektronik yayin diismektedir.

e Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan alian bilgilere gore 6grenci basina diisen egitim alan1 4,24; kapali alan
13,51; sosyal donat1 alan1 0,44 metrekaredir.

2022/1V. Donem:

o Lisansiistii grencilerin toplam dgrenciler igindeki payr Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alman verilere gére
2022 yilinin dordiincti donemi itibariyle %7°dir. Hedeflenen degeri %10 olan gdstergenin gergeklesme durumu
%70’tir.

e Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanligindan alinan verilere gore Universitedeki toplam egitim alan1 118.777 m? olup;
Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alman toplam 24.022 dgrenci sayisina boliinmesi ile (118.777/24.022) bu oran
4,94 tiir.

o Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanligindan aliman verilere gore Universitedeki toplam kapali alan 378.438 m? olup;
Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alinan toplam 24.022 dgrenci sayisina boliinmesi ile (378.438/24.022) bu oran
15,75tir.

o Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grencilerin orani gostergesi ERASMUS, FARABI, MEVLANA gibi
degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayist (hedefi) Uluslararasi Iliskiler ve Degisim Programlari
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Degerlendirme Koordinatérliigiinden (UDEK) alinmakta ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alman toplam 6grenci sayis
(hedefi) ile oranlanmaktadir. 2022 yil1 dordiincii donem itibariyle UDEK’ten alinan verilere gore toplam 84 6grenci
degisim programlarindan yararlanmis ve bu degerin toplam 6grenci sayisina boliinmesiyle (84/24.022) oran 0,0035
bulunmustur. E-biit¢e sistemine yiizde birlik degerden kiiciik girilen verilen 0,00 olarak gériinmesinden dolay1 bu
deger 0,01 olarak e-biitce sisteminde diizeltilmistir. Hedeflenen degeri %0,06 olan bu gostergede ger¢eklesmenin
hedeflenen degere oranlanmasiyla elde edilen gergeklesme orani %16,67 dir.

e Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi ilgili Ar-Ge birimlerinden alinan
verilere gore 2022 yilinda “0” olarak gerceklemistir.
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Tablo-53 Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Alt Programi Performans Gostergesi Gergeklesmeleri Izleme Formu
Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2022
Programin Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi
Sira Gosterge Ad Olcii Onceki Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Birimi Dénem Gre¢ Gosterge = Gerceklesme
Yih  Degeri Degeri Tahmini 1. Ug 2. Ug 3.Ug 4. Ug Yilsonu = Gerceklesme  Gerceklesme
Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Oram Durumu
(Yilsonu
Degeri /
Hedeflenen
Gosterge
Degeri)
49 Ogrenci bagima diisen sosyal Metrekare = 2021 2,89 5,96 5,46 3,72 1,12 0,44 0,51 0,51 8,56% Ulagilamadi
donat1 alan1
52 Yiiksekogretimde 6grenci TL 2021 60,27 15,56 15,10 2,74 49,69 0,34 13,01 65,78 422,75% Asildi
basina barinma harcamasi
53 Yiiksekogretimde 6grenci TL 2021 6,5 9,80 10,10 164,25 207,84 -21,43 790,42 1.141,08 11643,67% Asildi

basina beslenme harcamasi
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Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programi
Degerlendirme 2022/1. Donem:

o Ogrenci basina beslenme ve barinma harcamalari, veri dogrulugu agisindan e-biitge sistemindeki "Beslenme" ve
"Barinma" alt faaliyetinden yapilan harcamalar, Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alinan toplam 6grenci sayisina
(22.080) oranlanarak bulunmustur. Her 6grencinin yemekhane hizmetinden faydalanmadig: diisiiniilse de beslenme
harcamasi hedef verisinin saglikli olmadig1 goriilmektedir.

2022/11. Déonem:

o Ogrenci sayisi ile oranlanarak bulunan 6grenci bagma sosyal donati alan1 gibi gdstergelerin dgrenci sayisi ve fiziki
mekan bilgilerinin sorumlu daire baskanliklar1 olan Ogrenci Isleri Daire Baskanhig1 ve Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanligindan ayr1 ayr1 alindigindan dogru izlenecegi diistiniilmektedir.

e Yiksekogretimde Ogrenci basina barmma harcamasi ve yiliksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi
hedeflerinde ise harcamalar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan e-biitce lizerinden ilgili barinma ve beslenme
alt faaliyetlerinden alinmakta ve yil sonu hedeflenen degerler agilmis bulunmaktadir.

2022/111. Donem:

o Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami Programu biitge harcamalari incelendiginde, dgrenci basina barinma harcamasi 52,77
TL; 6grenci basina beslenme harcamasi 350,66 TL'dir.

2022/1V. Donem:

o “Ogrenci basina diisen sosyal donat1 oran1” gostergesinin izlenmesinde 2023 Y1il1 Performans Programi Teklifi siireci
ile birlikte yontem degisikligine gidilmis ve dgrenci sayis1 (hedefi) Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan, sosyal donati
alani bilgileri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan alinmaya baslanmistir. 12.381 m?’lik sosyal donat1 alaninin
24.022 toplam 0grenci sayisina boliinmesiyle (12.381/24.022) bu oran 0,51 olarak gerceklesmistir.

e Yiksekogretimde 6grenci basina barinma harcamasi verisi 2023 Yili Performans Programi Teklifi siireci itibariyle
yontem degisikligine gidilmis; hedef verisi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan alinmak tizere harcama bilgileri
Biitce Yonetim Enformasyon Sisteminden (e-biitge) Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri Alt Faaliyeti harcama
toplam1 olarak alinmakta ve bu oran Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigindan alinan toplam 6grenci sayisina
oranlanmaktadir. 2022 yilinin dordiinci donemi itibariyle O6grenci basina barinma harcamast 65,78 TL’dir
(1.580.223,94 TL / 24.022 6grenci).

e Yiiksekogretimde 6grenci bagina beslenme harcamasi verisi 2023 Yili Performans Programi Teklifi siireci itibariyle
yontem degisikligine gidilmis; hedef verisi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan alinmak {izere harcama bilgileri
Biitce Yonetim Enformasyon Sisteminden (e-biitge) Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetleri Alt Faaliyeti harcama
toplam1 olarak alinmakta ve bu oran Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigindan alinan toplam 6grenci sayisina
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oranlanmaktadir. 2022 yilinin dordiinci donemi itibariyle 6grenci basina beslenme harcamasi 1.141,08 TL’dir
(27.411.181,12 TL / 24.022 6grenci).
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Tablo-55 Performans Gostergesi Sonuglart Formu

Program Alt Program Alt Program Hedefi
ARASTIRMA, YUKSEKOGRETIMDE  Yiiksekogretim
GELISTIRME VE BiLIMSEL kurumlarinda inovasyon
YENILIK ARASTIRMA VE amagcl bilimsel

GELISTIRME caligmalarin arttirilmasi
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Toplumun tiim kesimlerine
OGRENME KURUMLARI ithtiya¢ duydugu alanlarda

SUREKLI EGITIM egitimler verilmesi, kamu

FAALIYETLERI kurum ve kuruluslari, dzel

sektor ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Performans Gostergesi

Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam
biitceye orani

Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin
sayisl

Arastirma merkezleri gelir miktar1
Aragtirma merkezlerinin sanayi ile
yaptig1 proje sayist

Ogretim elemani basina diisen ar-ge
proje sayist

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi
sayisl

Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayist

Dezavantajl1 gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina bagvuran kisi
sayi1sl

Mezunlara yonelik gerceklestirilen
faaliyet sayisi

Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayis1

Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayis1

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

6,09

0

963.000
5

0,05

21

1.327

200

200

Yilsonu
Gergeklesme
Degeri

0,02

5

5.339.841,71

9
0,08

50

2.864

1.842
21

10

63

Gergeklesme
Durumu*

Ulasilamadi

Asildi

Asildi
Asildi

Asildi

Asildi

Asild1

Hedef ve
Izleme
Verisi
Alinamadi

Asildi

Asildi

Ulagilamadi

Asildi
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YUKSEKOGRETIM  OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

YUKSEKOGRETIM  ON LiSANS EGITIiMI,

LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIM  YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Alaninda yetkin,
arastirmaci, bilgi lireten ve
aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekogretim
Ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim
eleman1 basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayist
Kiitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basil1 ve elektronik
kaynak sayis1
Ogrenci basina diisen egitim alan
Ogrenci basina diisen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani
Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci
say1s1

Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan
Ogrenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal donati
alani

Yiiksekogretimde Ogrenci basina
barmmma harcamasi
Yiiksekogretimde oOgrenci basina

beslenme harcamasi

0,29 0,92 Asid
30 16 Ulasilamadi
17,28 17,14 Kismen
Ulasildi
1,87 4,94 Asild
16,93 15,75 Kismen
Ulasildi
20,06 20,01 Ulagsilamadi
6,21 7,33  Asild
Hedef ve
Izleme
Verisi
Almamadi
5,96 0,51 Ulasilamad:
15,56 65,78 Asildr

9,80 1.141,08 Asildi
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* Gerceklesme Durumlarr:

Gergeklesme
Oram (%)
100 tizeri
100
100 ile 80 aras1
80 alt1

Gerg¢eklesme Durumu

Hedeflenen Deger Asildi
Hedeflenen Degere Ulasildi
Hedeflenen Degere Kismen Ulasildi
Hedeflenen Degere Ulasilamadi
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B.2.2. Performans Denetim Sonuglari

Performans Denetimi Universitenin i¢ denetimi kapsaminda i¢ Denetgiler tarafindan ve
dis denetim kapsaminda Sayistay Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Universitemizde I¢
Denetgiler bulunmadigindan i¢ denetim yapilamamakta; dig denetim ise Sayistay
tarafindan performans denetimi ile gerceklestirilmektedir. Universitemizin Stratejik Plan
ve Performans Programi iizerinde hentiz bir performans denetimi gergeklestirilmemis olup;
Sayistay Diizenlilik Denetim Raporunda yer alan i¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi
baglikli boliimde performansa iliskin bilgilere altta yer verilmistir.

Tablo-56 2021 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu I¢ Kontrol Sisteminin

Degerlendirilmesi Baslikli Boliimiiniin Performansa Iliskin ilgili Boliimleri
Sayfa No: Degerlendirme
12 Kurum stratejik plani ve bu planin yillik uygulama dilimi olan performans
programi ile faaliyet sonuglarini ve degerlendirmelerini iceren idare faaliyet
raporlar1 mevcuttur.

13 Idarenin vyiiriitecegi; program, faaliyet ve projeleri ile bunlarm kaynak
thtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren Performans Programi
hazirlanmustir.

13 Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler, Idare Faaliyet Raporlarinda

gosterilmek suretiyle duyuruluyor olsa da bu konuda eksikliklerin mevcut
oldugu goriilmistiir. 2021 yili Faaliyet Raporu siiresinde hazirlanarak
Kurumun web sitesinde yayimlanmaistir.
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B.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Saglik Bilimleri Universitesinde 2020-2024 yillar1 arasinda uygulanmakta olan
stratejik planin ilk izlemesi 2022 yili 1. doneminde gerceklestirilmistir. Stratejik planin
degerledirme raporu ise Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginin hazirlamis
oldugu “Universiteler I¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi”’ne uygun olarak faaliyet yil1
bittikten sonra, Ocak ay1 igerisinde gerceklestirilmistir. Hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlar1 degerlendirmeleri, goriis ve Onerileri igin Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmus olup i¢ ve dis paydaslarin bilgilerine sunulmustur.

Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinden sorumlu birimlere ait kilavuza
gore Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanliginin Teknik destegi ile bilimsel yaylarla ilgili PG.1.3.1. gostergesini izlemistir.

Idare diizeyinde Subat ay1 icerisinde hazirlanacak olan faaliyet raporunda Stratejik Plan
Degerlendirme Tablolarinin tamamina yer verilecek olup; birim diizeyinde hazirlanan
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2022 Yili Birim Faaliyet Raporunda sorumlu olunan
performans gostergesine ait bilgiler altta sunulmustur.

Tablo-57 Stratejik Plan Performans Gostergelerinden Sorumlu Birimler Kilavuzu

Birim Adx Performans Gostergesi
(PG) No
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi PG1.3.1
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 1 Arastirma Universitesi olmak ve bu dzelligi siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 1.3 Her akademik birim i¢in etki alan1 genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel
dergilerde Universitemizin yayin sayisinin her yil bir énceki yila gére en az %5
oraninda artirilmasi

Amacin ilgili Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Program/Alt Program Adi Geligtirme I — : -
Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler
Amacin i]iskili Oldugu Alt Yiiksekogretim kurumlarida inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin
Program Hedefi arttinlmas:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler

yetistirilmesi
Hedef 1.3 Performansi %584
Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Ogretim Uyeleri ve Arastirma Gérevlileri
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme izleme Performa
Etkisi Donemi Donemindeki Doénemindeki ns (%o)
(%) Baslangic¢ Yilsonu Gerceklesme  (C-A)/(B-
Degeri Hedeflenen Degeri (2022 A)
(2019) (A)  Deger (2022) Yih) (C)
(B)
PG1.3.1: Universitemizin yaym 100 2.128 2.463 4.083 %584

sayisinda her yil bir 6nceki yila gére

en az %35 oraninda artis

(Olgii Birimi: Bilimsel Yayin Sayist)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi plan baslangic degeri olarak 2.128 olarak tespit edilmis ve her yil bir
onceki yila gore %S5 artirilarak izleme donemindeki yil sonu hedeflenen degerleri tespit
edilmistir. Buna gore 2022 yilsonu hedeflenen degeri 2.463 olup, izleme doneminde 4.083
bilimsel yaym sayist oldugu tespit edilmistir. Izleme yéntemlerinde bilimsel yaym
sayilarindaki dogru veriyi elde etme giicliigiinden dolay1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin teknik destegiyle

adresinden  “institution: Saglhk Bilimleri
Universitesi” daraltmastyla arama yapilmis ve izleme donemi sonunda 4.083 bilimsel yayin
oldugu goriilmiistiir.
“Aragtirma Universitesi olmak ve bu ozelligi siirdiiriilebilir kilmak™ stratejik amacina
ulagabilmek i¢in belirlenen “Her akademik birim i¢in etki alan1 genis ve etki faktorii yiiksek
bilimsel dergilerde Universitemizin yaym sayismin her yil bir énceki yila gére en az %5
oraninda artirilmasi” stratejik hedefinde, PG1.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.3.1 (%)
hesaplama yontemiyle %584 performans gdsterilmistir.
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B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Bilgi Sistemi, ulasilmak istenen stratejik plan amaglar1 ve program biitce alt
program amaglar1 dogrultusunda belirlenen hedef ve performans gostergeleri ile bunlara iliskin
verilerden olusan performans bilgisinin, maliyet bilgisini de kapsayacak sekilde toplanmasi,
islenmesi ve kullanilmasi1 amactyla olusturulan sistemdir.

Saglik Bilimleri Universitesinde Performans Programinin yonetim bilgi sistemi olarak
sadece Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanliginin program biitge ve performans
programinin teklif, yil i¢i uygulama ve izlemelerinin gerceklestirildigi yonetim bilgi sistemi
olan Biitce Yonetim ve Enformasyon Sistemi (e-biitce) kullanilmaktadir. Stratejik Planin
izleme ve degerlendirmelerinin yapilabilecegi bir yonetim bilgi sistemi mevcut degildir.

Universitemizde (6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, e-kiitiiphane sistemi, bilimsel
arastirma projeleri sistemi gibi) farkli bilgi sistemleri arasinda veri paylagimini olanakli kilan
ve karar alicilara zamaninda ve dogru raporlar {iretebilen Yonetim Bilgi Sistemi
bulunmamaktadir. Ancak harcama yetkilileri ve mali yOnetim siireglerinde ¢alisan
personellerinin e-biitce {izerinden performans bilgileri ve izleme sonuglarina ulasabilmeleri i¢in
kendilerine e-biitce sifresi tanimlanmakta ve verilere anlik olarak ulasmalar1 saglanmaktadir.
Ayrica performans programi ve stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglar1 birim web
sitesine yiiklenmekte ve erisime agik tutulmakta fakat iiretilen donemsel raporlar karar alicilar
i¢in anlik veri liretememektedir.

Tasarlanmakta olan I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda Bilgi islem Daire Baskanlig1 kanaliyla
Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi planlanmaktadir. Yonetim Bilgi Sistemi igerisinde
Stratejik Plan ve Performans Programi gibi hedef gostergeleri olan ve donemler itibariyle
izleme-degerlendirmeleri yapilan YOKSIS gosterge seti, YOKAK gosterge setini de icerecek
Performans Gostergeleri Takip Sisteminin kurulmasi hedeflenmektedir.
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B.5. Diger Husular

B.5.1. Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1 Tarafindan Diizenlenen
Toplantilar

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliginda faaliyet yili igerisinde toplam 26 toplanti
gerceklestirilerek kayit altina tutanak ile almmustir. Toplantilarin 25°i Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunu tarafindan 1°i ise I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sekreteryasinda

gergeklestirilmistir.
Birim Adi Toplant1 Alt
Tiiru

Strateji Calistay

Gelistirme Seminer

Daire Konferans

Baskanlig1 Kongre
Panel
Sempozyum
Toplanti

Toplam

Ulusal Uluslararasi Toplam
26 26
26 26

[

Kamers  Midoohon  Peyegencu

- aml v

Katihmalar

Ad yaon Q

[ Daveti paylag

v B soptanhils () Tomanan sednl kapot

@ Mustala SARIDEMIR 1
&

) Abubekic ELTAS
-~

o EMINE IMGUN
a

‘:’) ALGINKAYA
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin kabiliyet ve kapasitesinin degerlendirilmesi;
birim igerisinde katilimc1 yontemlerle tespit edilmis olup altta Ustiinliikler ve Zayifliklar
itibariyle sunularak degerlendirilmistir.

A. USTUNLUKLER

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 insan kaynagi yoniinden gen¢ ve dinamik personeli
ile 6grenmeye ve yenilige acik bir kadroya sahiptir. Universitenin biitge biiyiikliigii, mali
islem sayisi, akademik ve idari personel sayisi, 08renci sayisi, yerleske sayisi gibi
oOlciilebilir biiyiikliikler ile diger iiniversiteler kiyaslandiginda; mevcut insan kaynagi ile
gelecege yonelik iyilestirme Onlemleri kapsaminda alinan tedbirleri uygulayabilecek
potansiyel goriillmektedir.

Cumhurbaskanlhigi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Gelir Idaresi Baskanlhigi ve Sosyal
Giivenlik Kurumu Bagkanligi gibi iist kurumlarin; kamunun is ve islemlerini seffaflik,
hesap verebilirlik, Olgiilebilirlik, raporlanabilirlik kriterleri dogrultusunda yiiriirliige
koydugu; kamuda elektronik doniisiim kapsamindaki biitge, muhasebe, vergi ve sosyal
giivenlik uygulamalarinin yayginlasmasi ve kapsaminin genislemesi, mevcut insan kaynagi
ile yurtitiilen hizmetlerdeki etkinlik ve verimliligi artirmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda istihdam edilen geng ve dinamik personel mali
yOnetim siirecinin teklifi, uygulanmasi ve raporlanmasina iligkin, hizmeti iist kurumlarca
sunulan e-biite, KaYa, MYSV2, KBS, BKMYS, e-beyanname, SGK-MOSSIP gibi
uygulamalar1 kullanabilme yetkinliginde ve mevzuattaki degisiklikler ve giincellemeleri
takip ederek kendilerini yenileme potansiyelindedirler.

B. ZAYIFLIKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin idari hizmet binasi tahsis edilen bos kadrolarda
istihdam oraninin artmasiyla fiziki kapasite yetersizligine sebep olmaktadir.

Sunulan mali hizmetlerin 1iyilestirilebilmesi i¢in Sayistay denetim raporlarindaki
degerlendirmelerde de yer alan muhasebe yetkili sertifikasina haiz muhasebe yetkilisi ve
mali hizmetler uzmani eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.

C. DEGERLENDIiRME

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanliginin stiinliikleri ve zayifliklarn birlikte
diistintildiginde kamu mali yonetiminin iyi yonetisim ilkelerinin Saghk Bilimleri
Universitesinde kurumsallasmas1 imkanlar dahilindedir. Alinan iyilestirme onlemleri ve
tedbirler, siire¢ akis1 i¢erisinde kontrol mekanizmalarinda yerini alarak uygulanmaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

“Muhasebe Yetkilisi Sertifikasi”na haiz bir muhasebe yetkilisinin istihdami ve biitce
ve muhasebe siireclerinde kurumsallasmis devlet iiniversitelerinde oldugu gibi mali
hizmetler uzmanlarinin istihdamlarinin saglanmasi gerekmekedir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (2023-2024) kapsaminda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin sorumlulugunda yiiriitiilecek eylemler gergeklestirilerek
Universitede gerceklesme gorevlisi diizeyinde 6n mali kontrol sisteminin kurulmasi, ve i¢
kontrol sisteminin mali olsun veya olmasin tiim faaliyet ve karar ile islemlerde uygulanmasi
saglanmalidir.
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VI. EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gercgeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmig amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(Istanbul-31.01.2023)

Abdullah BAKAR
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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