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UST YONETICI SUNUSU

Saglk Bilimleri Universitesi, 27 Mart 2015 tarihli ve 6639 say1l1 Kanunla kurulmus bir
devlet {iniversitesi olup; kokiimiiziin beslendigi tarihimize simsiki sarilarak tilkemizi, insanligi,
saglik bilimlerini gelecege tasiyacak olmanin gurur ve sorumlulugu ile bundan 117 yil evvel
Sultan II. Abdiilhamid Han tarafindan, iilkemizde ilk Tip Mektebi binasi olarak insa ettirilip
hizmete sunulan Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane binasinda faaliyete gegmistir.

Universitemiz, saglik alaninda yapilacak calismalara ve arastirmalara imkan
saglayacak, tip ilminin en derinlerdeki koklerini yeniden kesfederek, bilginin bugiinden yarina
tasinmasina aracilik yapabilecek kabiliyettedir. Universitemiz, Saglik Bakanhigina kamu
hastaneleri ile imzalanan birlikte kullanim protokolleri kapsaminda; bu hastanelerin
standardinin yiikseltilmesine katki verecek, kamu hastanelerinin {iniversite imkan ve
kabiliyetlerinden faydalanmasini saglayacak,
akademik personelin arzu ettigi Ozlik
haklarina kavusmasima olanak saglayacak,
tipta uzmanlk egitimlerini  {iniversite
semsiyesi altina alarak ayni1 akademik disiplin
icerisinde  hareket edebilmelerine katki
verecektir.

Saglik Bilimleri Universitesi, saglik
bilimlerinde uluslararas1 diizeyde etkin ve
yetkin bir kurum olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Saglik bilimlerinin
gelisimi, kalitesi ve yaygmligi en Onemli
medeniyet gostergelerinden birisidir. Son
yillarda Ulkemizin saglik bilimleri alaninda gosterdigi basar1, saglik kiiltiiriiniin yayginlastigini
ve saglik bilimleri alaninda dogru yolda oldugumuzu gostermektedir.

Cagimiz bilgi ve teknoloji ¢agidir. Gelecekte ortaya cikabilecek ihtiyaglar1 dnceden
ongorebilecek yetenege sahip olan Saghk Bilimleri Universitesi, inantyorum ki stratejik
yonetim anlayisi ile yakaladigi ask ve sevkle lilkemize ve tiim insanliZa daha giizel hizmetler
sunacaktir. Saglhk Bilimleri Universitesini gelecege tasimada ¢ok onemli islev gorecegine
inandigim 2020-2024 Donemi Stratejik Planimin basarili bir sekilde uygulanmasi basta
yOneticilerimiz olmak iizere tiim personelimizin 6zverili ¢aligmalarina baglidir.

Bu kapsamda mevcut imkanlar dahilinde yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda
vazife ahlaki ve gorev sorumlulugu bilinciyle belirlenen stratejik amag ve hedeflere ulasmada
ve 2022 y1li ilk alt1 aylik Stratejik Plan Izleme Raporunun hazirlanmasinda katkilar1 ve isbirligi
olan tiim c¢alisma arkadaslarirma ve saglik bilimleri alaninda {ilkemizin ihtiyaclarini
karsilamakta gosterdigi cabadan dolay1 Universitemizin akademik ve idari personeline tesekkiir
ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Cevdet ERDOL
Rektor
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GIRiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina ligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin ilgili hiikiimleri geregi Universitemiz Stratejik Planinda
belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi performans gostergeleri
araciligiyla takibini saglamak tizere gosterge gerceklesmeleri alti ayda bir izlenmekte ve
raporlanmakta ve yilda bir degerlendirilerek stratejik plan degerlendirme tablolarina idare
faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sekreteryasit ve koordinatorliigiinde ve Strateji
Gelistirme Kurulunun oneri ve tavsiyeleri dogrultusunda izleme yontemindeki noksanlari
giderilen Stratejik Planin; stratejik amaglardan sorum birimler tarafindan 17/06/2021 tarih ve
138849 sayil1 yaziyla talep edilen verilerin konsolide edilmesi ile objektif raporlama ilkelerine
uygun olarak hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Stratejik Plan Izleme
Rapru”nda Universitemize ait genel bilgilere, stratejik ama¢ ve hedeflere, izleme ve
degerlendirme siireci hakkinda bilgilere ve izleme tablolari ile performans ger¢eklesmelerine
yer verilmistir.

Bu rapor, stratejik planlama temelli bir yonetim kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in Stratejik
planin uygulamasinda basta yoneticilerimiz olmak {izere tiim personelimize rehberlik etmesi
temennisiyle stratejik planin uygulanmasinda bulunulan mevcut durumu ortaya koymak ve
donem itibariyle ulagilan performans gergeklesme sonuglarini yonetisim ve kamu mali
yonetiminin seffaflik ve saydamlik ilkeleri geregi tiim paydaslarimiz ve kamuoyu ile paylasmak
izere hazirlanmustir.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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A. GENEL BILGILER

Saglik Bilimleri Universitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylriirliige giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayili kanunla, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulmustur. Ulkemizde saglik temal1 olarak
kurulan ilk devlet iiniversitesidir. Marmara Universitesi adina tahsisli olan Haydarpasa
Yerleskesi, Saglik Bilimleri Universitesi’ne Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane adiyla hizmet vermek
iizere tahsis edilmistir. Mekteb-1 Tibbiyye-i Sahane Yerleskesinin ismi Hamidiye Kiilliyesi
olarak degistirilip; Istanbul Hamidiye Kiilliyesinde Hamidiye Tip Fakiiltesi, Hamidiye
Uluslararas1 Tip Fakiiltesi, Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi,
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi, Hamidiye Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Hamidiye Yasam
Bilimleri Fakiiltesi, Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Hamidiye Yabanci
Diller Yiiksekokulu, Hamidiye Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Hamidiye Sporcu Saglig: ve Spor
Bilimleri Enstitiileriyle egitim verilmektedir.

15 Temmuz 2016’daki mes’um darbe girisimi sonrasinda Giilhane Tip Akademisi (GATA)
669 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Saglik Bilimleri Universitesine devredilmis olup
egitim faaliyetlerine ara verilmeden ve aksatilmadan devam edilmistir. Ankara Giilhane
Kiilliyesinde ise Giilhane Tip Fakiiltesi, Giilhane Dis Hekimligi Fakiiltesi, Giilhane Eczacilik
Fakiiltesi, Glilhane Hemsirelik Fakiiltesi, Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Giilhane
Fizyoterapi ve Rehabiltasyon Fakiiltesi, Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu, Giilhane Saglik
Bilimleri Enstitiisii ve Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii ile egitim verilmektedir.

[zmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum sehirlerinde de iilkemizin saglik
sektoriine nitelikli doktor yetistirmek tizere yeni Tip Fakiilteleri kurulmus ve 2020-2021 egitim-
ogretim yil1 itibariyle 6grenci alimina baslanmstir. Izmir’de Ege Universitesi, Bursa’da Uludag
Universitesi, Adana’da Cukurova Universitesi, Kayseri’de Erciyes Universitesi, Trabzon’da
Karadeniz Teknik Universitesi ve Erzurum’da Atatiirk Universitesi ile yapilan protokollerle
yeni tip fakiiltelerinin kurulus asamasindaki egitim-0gretim hizmetleri, Saglik Bilimleri
Universitesi adina ilgili sehirlerdeki tip fakiiltelerinden 3 yil boyunca saglanilmasi
kararlastirilmistir.
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2809 say1l1 Yiiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu ek 158. maddesi ile verilen yetkiyle,
Saglik Bilimleri Universitesi, Birlesmis Milletlerin resmi dil olarak kabul ettigi diller ncelikli
olmak fizere, yabanci dilde egitim veren program a¢gma, yabanci yiiksekdgretim kurumlari ile
ortak program yliriitme de dahil olmak {izere yurt disindaki yliksekogretim kurumlariyla her
tiirli is birligine dair protokol yapabilir. Yabanc1 dilde egitim veren programlara, yurt digindan
ogrenci kabul edebilir. Bu ¢er¢evede Cumhurbaskani karari ile yurt disinda Universiteye ait
birimler kurulabilmektedir. Yurtdiginda tilkemizin dis politikasina uygun olarak kardeslik bagi
ile bagli olunan cografyalardan Somali'de, Somali Mogadisu Recep Tayyip Erdogan Saglik
Bilimleri Fakiiltesi ve Somali Mogadisu’da Recep Tayyip Erdogan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Sudan Nyala’da Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Ozbekistan Buhara’da
Ibn-i Sina Tip Fakiiltesi ile Buhara Ibn-i Sina Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda
egitim-ogretim hizmetleri verilmektedir. Ayrica Sudan'da, Hartum Saglik Bilimleri Enstitiisi,
Filipinler'de Bangsamoro Sultan Kudarat Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Suriye’de
Cerablus Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Tanzanya’da Darusselam Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ve Irak’ta Kerkiik Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda akademik
ve idari yapilanmaya devam edilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi, Saglik Bakanligina bagl hastanelerde 07.05.1987 tarihli ve
3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi ¢ercevesinde birlikte kullanim
protokolleri yaparak saglik uygulama ve arastirma faaliyetlerini yiiriitmektedir. Universitenin
birlikte kullanim protokolii imzaladig1 egitim ve arastirma hastaneleri, sehir hastaneleri ve
yiiksek ihtisas hastaneleri ayn1 zamanda Universitenin saglik uygulama ve arastirma merkezi
statiisiinii kazanmaktadir. Bu kapsamda yurt disinda 2 hastane olmak tizere yurt i¢inde 19
farkl1 ilimizde bulunan toplam 61 kamu hastanesinde ve Universiteye bagl olan Giilhane Dis
Hekimligi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde tipta ve dis hekimliginde uzmanlik
egitimi verilirken hastalara da saglik hizmeti sunulmaktadir.
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Saglik Bilimleri Universitesi gerek iilkemizde gerekse de iilkemizin kardeslik bagi ile bagh
oldugu cografyalar basta olmak {izere iilkemizin jeopolitik konumundan dolay:1 tarihi
hinterlandinda etkin saglik egitimi, hizmeti ve aragtirmalar i¢in Afrika Saglik Calismalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Asya Pasifik Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Avrasya Saglik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Saglik Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Balkan Saglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
ve Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezleri; ihtisas
alanlarma gore Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Beslenme ve
Giivenilir Gida Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Deneysel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayicit Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kan Bankacilig1 ve Transfiizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kisisellestirilmis
Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Immiinoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kok
Hiicre ve Gen Tedavileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Multipl Skleroz Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Otizm Uygulama ve Arastirma Merkezi, Rejeneratif Tip Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Simiilasyon ve Modelleme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tip Tarihi
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Sporcu Sagligi Calismalar1 Atletik Performans Uygulama
ve Arastirma Merkezleri; ayrica 6grencileri, mezunlari ve toplumun diger kesimleri icin Kariyer
Planlama, Saglikli Yaslanma, Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Tiirk¢e ve
Yabanci Dil Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Ogrenim Uygulama ve Arastirma
Merkezleri ile hizmet vermektedir.

Istanbul Pendik’te bulunan Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti A.S., Teknopol
Istanbul A.S. ad1 altinda saglik yazilimlari, yerli ilag iiretimi, medikal tasarim, geleneksel tip
caligmalar1 lizerine arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmak isteyen kuruluslarin
ilerleyen donemlerde hizmet vermesi tizerine 23 Mart 2018 tarthinde kurulmustur. Teknopol
Istanbul A.S’nin diger ortaklar1 Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi, Vakif Yatirrm Menkul
Degerler A.S., Bogazigi Universitesi, Tuzla Belediyesi ve Pendik Belediyesi’dir.

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Teknopolis), girisimciligi
desteklemek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, saglik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu egitimleri
diizenlemek, yeni proje fikirlerinize destek olmak, ulusal/uluslararasi sanayi ile birlikte
yapilacak caligmalara destek olmak, Ar-Ge faaliyetlerini iirline yonelik saglik endiistrisi ile
bulusturmak, ulusal ve uluslararasi projelerde ihtiyag duyulan destegi saglamak, fikri ve sinai
haklarla ilgili destek vermek ve girisimcilerin sirketlesme siireglerine destek olmak amaglariyla
hizmet vermektedir. Teknopolis, Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) ile birlikte aktif projeler
yluriitmektedir.
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Sekil 1.Teskilat Semasi

MUTEVELLI
HEYETI

GENEL SEKRETER

YARDIMCILARI

REKTOR

SENATO

YONETIM KURULU

REKTOR DANISMANLARI

— GENEL SEKRETER

DAIRE BASKANLIKLARI
.Bilgi islem Daire Baskanlig
. idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
. Kutuiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bsk.
. Orenci isleri Daire Baskanligi
. Personel Daire Bagkanhgi
. Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Bagkanlig
. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

I

DiGER BIiRIMLER
. Hukuk Mdsavirligi
. Basin Danigmanlig
. Doéner Sermaye isletme
Md.
iktisadi isletme Md.
. Yazi isleri ve Genel
Evrak Md.

KURUL VE KOMIiSYONLAR
. 1. Sorusturma Komisyonu
. 2. Sorugturma Komisyonu
. Akademik Tesvik Duzenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonu
. Egitim Kaynaklari Komisyonu
. Kalite Komisyonu
. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlarini
Degerlendirme Komisyonu
. Yayin Komisyonu
. Ogretim Uyeleligine Yiikseltme ve
Atanma Basvuru Komisyonu
. Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu
. Hamidiye Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu
. Hamidiye Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu
. Gulhane Klinik Arastirmalar Etik
Kurulu
. Gulhane Bilimsel Arastirmalar Etik
Kurulu
. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu
. Gulhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik

REKTOR
YARDIMCILARI

N

Kurulu

. Disiplin Kurulu

. Rektorlik Birimleri Disiplin Kurulu
(Akademik)

. Rektorluk Birimleri Disiplin Kurulu
(idari)

. Ust Disiplin Kurulu

. Strateji Geligtirme Kurulu

. ig Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu

KOORDINATORLUKLER
. Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorligi
. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligi
. is Saglhgi ve Guvenligi
Koordinatorligu
. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligu
. Uluslararasi iliskiler ve
Degisim Programlari
Koordinatorligu
. Mevlana Koordinatorlugu
. Farabi Koordinatorlugu
. Bologna Koordinatorlugi
. Erasmus Koordinatorlugu
. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi Koordinatorlugu

FAKULTELER
iSTANBUL

. Hamidiye Tip Fakultesi

. Hamidiye Dis Hekimligi F.

. Hamidiye Eczacilik Fakdltesi

. Hamidiye Hemgirelik F.

. Hamidiye Saglik Bilimleri F.

. Hamidiye Yagsam Bilimleri F.

. Hamidiye Uluslararasi Tip F.
ANKARA

. Gllhane Tip Fakiiltesi

. Gllhane Dis Hekimligi F.

. Gulhane Eczacilik Fakdiltesi

. Glilhane Hemgirelik Fakdiltesi

. Gllhane Saglk Bilimleri F.

. Gulhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi
DIiGER SEHIRLER

. izmir Tip Fakiiltesi

. Bursa Tip Fakiiltesi

. Adana Tip Fakdltesi

. Kayseri Tip Fakultesi

. Trabzon Tip Fakiltesi

. Erzurum Tip Fakiiltesi
YURTDISI

. Ozbekistan-ibn-i Sina Tip
Fakiiltesi

. Somali-Mogadisu R.T.E. Saglhk
Bilimleri Fakultesi

. Suriye Cobanbey Tip Fakdltesi

ENSTITULER

iSTANBUL

. Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitlisi

. Hamidiye Sporcu Sagligi ve
Spor Bilimleri Enstitlisu
ANKARA

. Gllhane Saglik Bilimleri
Enstitlis

. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitlis
YURTDISI

. Sudan-Hartum Saglik
Bilimleri Enstitiisii

SAGLIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA
MERKEZLERI (SUAM)
19iL
. 62 Afiliye Hastane

. Gllhane Dis Hekimligi
SUAM

YUKSEKOKULLAR

iSTANBUL

. Hamidiye Saglik Hizmetleri
MYO

. Hamidiye Yabanci Diller
Yuksekokulu
ANKARA

. Gulhane Saglk MYO
YURTDISI

. Somali-Mogadisu R.T.E.
Saglk Hizmetleri MYO

. Sudan-Nyala Saghk
Hizmetleri MYO

. Filipinler-Bangsamoro
Sultan Kudarat Saglk
Hizmetleri MYO

. Tanzanya-Dariisselam
Saglk Hizmetleri MYO

. Irak-Kerkiik Saghk
Hizmetleri MYO

. Suriye-Cerablus Saghk
Hizmetleri MYO

. Ozbekistan-Buhara ibn-i
Sina Saglhk Hizmetleri MYO

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI (UAM)

. Asya Pasifik Saglik UAM

. Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi

. Afrika Saglik Calismalari UAM
. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

BOLUMLER
. Atatiirk ilkeleri

AR-GE BIRIMLERI
. Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi
. Teknopol istanbul

. Avrupa Saglik Arastirmalari UAM

. Balkan Saglik Calismalari UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM
. Geleneksel ve Tamamlayici Tip UAM
. Kariyer Planlama UAM

. Kok Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalart UAM
. Simiilasyon ve Modelleme UAM

. Stirekli Egitim UAM

. Turkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Hipofiz Hastaliklari UAM

. Bagimlilikla Miicadele UAM

. Beslenme ve Guvenilir UAM

. Deneysel Tip UAM

. Kan Bankaciligi ve Transfiizyon UAM

. Saglikli Yaslanma UAM

. Sporcu Saghgi Calismalari Atletik Performans UAM
. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Geligstirme UAM

. Klinik Aragtirmalar Mikemmeliyet UAM

ve inkilap Tarihi
. Yabanci Diller
. Turk Dili

X irlmis Tip ve immnoterapi UAM . Beden Egitimi ve
. Multipl Skleroz UAM
. Rejeneratif Tip UAM Spor

. Guzel Sanatlar




1. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda benimsenen misyon ve vizyonu
ile temel degerleri altta sunulmustur.

a) Misyon

MISYON

Saglik alaninda toplumsal sorunlara duyarli, gelisime ve degisime
acik, Uretken, ¢o6ziim odakl, etik degerleri gbzeten, evrensel
degerleri benimsemis uluslararasi diizeyde nitelikli bireyler
yetistirmek

b) Vizyon

ViZYON

Ulkemizde ve uluslararasi alanda saghk hizmetlerindeki akademik
ihtiyaclari karsilayacak, yerli ilag, asi ve cihaz liretimine katki
saglayacak arastirma odakli, AR-GE’si glicli bir Gniversite olmak

c) Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

< Dogruluk ve Glvenilirlik

+ Liyakat

% Ozgiir Disiince

+«» Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Degerlere Baglilik
+» Tarihi ve Kilttirel Sorumluluklara Baglilik

«» Katilimcihk, Yenilikgilik ve Mikemmellik

+» Seffaflik ve Sosyal Sorumluluk




Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Stratejik Plan izleme Raporu
2. KALITE POLITIKASI

Saglik Bilimleri Universitesi Kalite Komisyonunca benimsenen bilimsel arastirma-
gelistirme, egitim-0gretim, toplumsal katki ve uluslararasilagma politikalar1 altta sunulmustur.

_SAGLIK BiLIMLERi UNIVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMA ve GELISTIRME
POLITIKASI

Saglik Bilimleri Universitesi Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projeleri Kalite Politikasi
Saglik Bilimleri Universitesi Tirkiye devletinin Saglk temali ilk devlet tniversitesi olarak
Saglk alaninda ulusal ve uluslararasi evrensel degerler ve standartlar ile gelecege yon
veren sekillendiren bir referans liniversite olmak amaci ile tlke ve Ulkeler arasi saglk
ekonomisine sirekli ve nitelikli ve 6zgln katkilar saglamayr hedeflemektedir.
Universitemiz bu hedefi dogrultusunda “arastirma gelistirme politikasi” asagida
belirtilen ana unsurlari kapsamaktadir;

ENC NI N NN N NN NN NN NN NN NENE N NN NENE N NN NN N

: ?: \ » Ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel ve 6zglin galigmalar yaparak toplumun P ; »
(\ ) saglikll yasam standartlarini yukselmesi ve strdurilebilir bir saghkl Glke ve ( /
b\ diinya olugmasina kamuoyunun aydinlanmasina katkida bulunmayi, /4
; n,} » Saglikh toplum ve saglikh gevre sorumlulugunun olugmasi ve devami igin gerekli (“ ¢
sartlarin strdirdlebilirliginin aragtirma ve gelistirme slreglerinden elde edilen A\
> ’)\ bilgiyi etki degeri ylksek araglarla ulusal ve uluslararasi toplum ile paylasmayi, "« N
= » Arastirma projelerinden Uretilen katma degeri yliksek patent faydali model ve =
(f 7, t“elif haklari gibi giktilari artirmayi, K \
4 > Ulkenin bolgenin bilimsel kulturel sosyal ve ekonomik yonlerle ilerlemesini \ %>,

gelismesini ilgilendiren sorunlarin ¢6zim igin aragtirmalar yapmayi,

> Arastirma ve gelistirme suireglerini ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektdr
paydaslar ile is birligi iginde yurlitmek ve sdz konusu sektérlere yodnelik
onerilerde bulunmayi,

> Saglk, gida ve sanayi ve hizmet sektorlerinde ulusal ve uluslararasi gelisimine ve
ihtiyaglarina yonelik arastirmalar yaparak 6zgln yontemler gelistirmek ve s6z
konusu sektorlere iliskin nitelikli insan kaynaginin yetismesine katkida
bulunmay,

> llgili kurumlar ile isbirligi icinde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sorunlara ¢éziim
getiren arastirmalar yaparak proaktif 6nerilerde bulunmayi,

> Ulkenin saglik politikalari ile esglidiimli olarak yeniliksi teknolojik ve hedef
odakli sistem ve uygulamalar ile destek vererek Universite-kamu-sanayi igbirligi
ile yUksek verimli rekabetgi giktilarin meydana gelmesini saglamayi,

> Finansal kaynak, bilisim, iletisim araglari ve fiziki altyapi yelpazelerinin
zenginlestirilerek glincel, etkin ve verimli olanaklari ve merkezleri arastirmaci ve
o6grencilerin kullanimini saglamayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “bilimsel aragtirma ve gelistirme” olarak kabul eder.
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SAGLIK BIiLIMLERI UNIVERSITESI

EGITIM-OGRETIM POLITIKASI

Saglik egitiminde gecmisten gelecege koprii olan Universitemiz Bilimsel
gelismeleri takip eden, etik degerlere uygun o6gretme odakli 6gretim
elemanlariile;

» Ogrenci merkezli egitim anlayisini benimsemeyi ve desteklemeyi,

» Verilen egitim kalitesini surekli arttirarak saglk alaninda kanita
dayali arastirma yapan, Ureten, vizyon sahibi nitelikli profesyoneller
yetistirmeyi,

» Tum evrensel etik ilkeleri benimsemis, toplumsal degerlere saygili ve
sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi,

» Ulkemizi disa bagimliliktan kurtarmak igin bilim ve teknolojinin
1Isiginda yeni tGrlin ve hizmetler sunmayi,

» Universitemiz mezunlarina kariyer imkanlari sunarak ilkemizin
gelecegine yon vermeyi,

» Ulusal ve uluslararasi egitim firsatlari ile kiiresel saglk sorunlarina
¢6zUm Ureten bilim insanlar yetistirmeyi,

» Universitenin siirekli gelisen alt yapi (teknolojik, fiziksel, sosyal vb.)
olanaklari ile egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasini,

» Ogrencinin yasam boyu 6grenmesini destekleyecek nitelikte ve
uluslararasi standartlarda egitim programlarini sunmayi,

Saglik Bilimleri Universitesi “egitim-6gretim politikasi” olarak kabul eder.
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SAGLIK BILIMLERIi UNIVERSITESI
TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Universitemizin misyonunu ve vizyonunu merkeze alarak, tarihi, milli ve manevi
degerler 1s18inda, etkin kaynak yoénetimi ile bilgi, metot ve teknoloji Gretmek,
giktilar ulusal ve kiiresel boyutta birey ve toplum sagligini en Ust diizeye
ulastirmak icin kullanmak ve surduralebilirligini saglamaktir. Bu amagla
Universitemiz;

> Bilim vasitasiyla insanliga hizmet icin arastirma, iyilestirme, gelistirme ve
egitim faaliyetlerini desteklemeyi, akademisyen ve Ogrencileri tesvik
etmeyi,

> Ulkemizdeki nitelikli ve yetkin saglik personeli yetistirme faaliyetlerini
diger ulkelerde agilan fakulte ve yiksekokullar ile uluslararasi boyuta
tagimayi,

» Birey ve toplum sagligi icin teknolojik arag, gereg, sistem gelistirmeyi,

» Toplumun dezavantajli bireyleri icin sosyal sorumluluk projeleri tGreterek
uygulamayi,

» Projelendirme ve/veya uygulama icin gerektiginde diger
kurum/kuruluslan, Gniversiteler ve STK'lar ile is birligi yapmayi,

kamu

» Kurmus oldugu arastirma ve uygulama merkezleri, diger ilkeler ile is
birligi yaparak tilkelerin yaygin saglik sorunlari, saghk hizmetleri ve saglik
egitim sistemlerini incelemeyi, ¢oziim Uretmeyi, iyilestirme ve gelistirme
calismalari yapmayi,

» Saglik sektort igin ekonomik boyutta giglendirici Ar-Ge, kariyer
planlama, istihdam gelistirme ¢aligmalarini yapmayi,

Saglk Bilimleri Universitesi “toplumsal katki politikasi” olarak kabul eder.
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SAGLIK BIiLIMLERI UNIVERSITESI
ULUSLARARASILASMA POLITIKASI

Saglik Bilimleri Universitesi diinyaya entegre olmus bir niversitede egitim
alma imkani saglamak igin kiiresellesen diinyanin gerektirdigi yetkinlikler cercevesinde
ogrenciler yetistirmek éncelikli hedefleri arasindadir. Universitemizin bu vizyonunu
harekete gegirecek en 6nemli gikis noktasi ise uluslararasi is birliklerini gelistirme ve

A A A A AP AN AN AN AAAKD

NN NN NN NN NN NN NN N NN NN NI N N

zenginlestirme galismalarimizdir.

Saghk Bilimleri Universitesi’'nin Uluslararasilasma Stratejisi, egitimin her p
. diizeyindeki faaliyetleri kapsamakta olup, Yiiksek Ogretim Konseyi Uluslararasilasma 1
[ Strateji Belgesi ve Avrupa Egitim Boyutunun temel stratejik politikalari ve hedefleri (4
))) dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel politikalar kapsaminda Universitemizin \(
\ taninirligini ve kalitesini artirmak, hedef / odak ulkeleri belirlemek, tlke baglaminda P (
\ oncelikli egitim ve is birligi alanlarini belirleyerek pilot niversiteler se¢mek temel "(
[( 7 ~ stratejik hedeflerimiz arasindadir. ! ‘ \I

Bolgesel olarak olusturulmus Avrupa, Asya-Pasifik ve Afrika gibi arastirma \

merkezleri ve Uluslararasi Degisim Programlan Koordinatorliglii bu hedeflerin
uygulanmast igin kurulmusg birimler olarak faaliyetlerini ytritmektedir. Bu merkezlerin
temel misyonu, temsil ettikleri bolgeye yonelik disiplinler arasi, sektorler arasi,
uluslararasi is birlikleri ve ortakliklar ile faaliyetleri artirmaktir. Bu misyona ulagsmak
icin temel politikamiz “Uluslararasilagmaktir’”’.

N Y
N )
A
o

Politikaya ulagmak igin Gniversitemiz ¢ok uluslu insan kaynaklari stratejisini,
cok uluslu 6grenci yapisini, cok uluslu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, ¢ok uluslu
Universite-reel sektor is birlikleri kurmayi ve gok uluslu bir topluma hizmet etme
yetenegi ve kapasitesi olugturmayi amaglamaktadir.

Saglk Bilimleri Universitesinin Uluslararasilasma Stratejisi sadece mevcut
hedefleri ve 6nlemleri gergeklestirmeyi degil, ayni zamanda tam bir uluslararasilasma
elde etmek igin yeni girisimleri ve faaliyetleri de gelistirip desteklemeyi
amaglamaktadir.
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B. AMAC VE HEDEFLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planma gére “Arastirma iiniversitesi
olmak ve bu ézelligi siirdiiriilebilir kilmak”, “Universite-sanayi isbirligi araciligiyla saghk
alaminda yeni yerli iiriinler gelistirmek”, “egitim ve arastrmalarin kalitesini artirmak”,
“Ulusal ve uluslararasi ¢ok sektorlii is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini artirmak”,
“Egitim programlarimizda akreditasyon oramni artirmak” ve  “Universitemizin biitiin
yerleskelerinde kurumsal yapuyt giiclendirmek” stratejik amaglar olarak belirlenmistir.

Saglik Bilimleri Universitesinin 2020-2024 Stratejik Planmna gore stratejik amag ve
hedefleri altta sunulmustur.

Stratejik Amaglar Hedefler
Hedef 1.1. Universitemizin teknolojik arastirma
altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi
Hedef 1.2. Universitemizde gerceklestirilecek
olan bilimsel arastirma projelerinin say1 ve
Amag 1. Arastirma tiniversitesi olmak  niteliginin artirilmasi
ve bu 0zelligi stirdiiriilebilir kilmak ~ Hedef 1.3. Her akademik birim igin etki alan
genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel dergilerde
Saglik Bilimleri Universitesi yayin sayisinin her
yil bir dnceki yila gore en az %5 oraninda
artirilmasi
Hedef 1.4. Universitemizin arastirmaci
kapasitesinin artirilarak bilimsel performansin
yiikseltilmesi
Hedef 2.1. Sanayi ile iiriin gelistirmeye yonelik
diizenli toplantilar gergeklestirerek ihtiyaglari
Amac 2. Universite-Sanayi is birligi ~ belirlemek
araciligtyla saglik alaninda yeni yerli ~ Hedef 2.2. Universite-sanayi is birligi ofisi
tiriinler gelistirmek kurmak ve gelistirmek
Hedef 2.3. Ogretim iiyeleri, grenciler ve
mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek
iiriine yonelik ¢aligmalarinin tesvik edilmesi
Hedef 3.1. Egitim 6gretim altyapisinin
iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi
imkan1 sunan program sayisinin, 2024 yilinin
sonuna kadar artirilmasi
Hedef 3.2. Uluslararasi degisim programlarindan
Amag 3. Egitim ve arastirmalarin yararlanan lisans ve lisansiistii 6grencilerinin
kalitesini artirmak sayisinin artirilmasi
Hedef 3.3. On lisans, lisans ve lisansiistii segmeli
ders ¢esitliliginin, uzaktan egitimle verilen
secmeli ders sayisinin artirilmasi
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Amacg 4. Ulusal ve uluslararasi ¢ok
sektorlii is birlikleri ile sunulan
hizmetin kalitesini artirmak

Amac 5. Egitim programlarimizda
akreditasyon oranini artirmak

Amac 6. Universitemizin biitiin
yerleskelerinde kurumsal yapiy1
giiclendirmek

Hedef 3.4. Ogrenciler i¢in sosyal yasam ve ders
dis1 6grenme imkanlar1 olusturarak kisisel ve
akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Hedef 4.1. Universite ile yerel yonetimler, ulusal
ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is birligine
yonelik etkin ve diizenli sektdrel ziyaret ve
toplantilarin gerceklestirilmesi

Hedef 5.1. Universite biinyesinde akreditasyonla
ilgili taninirhigr ve farkindalig artirict kurs,
seminer gibi faaliyetleri artirmak

Hedef 5.2. Egitim-6gretim akreditasyon siireci
Oncesinde siirecle ilgili 6n hazirlik ¢calismalariin
yapilmasi ve kurum i¢i 6z degerlendirme
faaliyetlerini siirdiirerek gerekli belge ve
dokiimanlarin hazirlanmast

Hedef 5.3. Egitim-6gretim akreditasyonu ve
uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi
ve glivenilirliginin artirilmasina yonelik gerekli
kosullar1 hazirlayarak sunmak

Hedef 5.4. Egitim-6gretim akreditasyon
calismalarindaki izleme ve siirekli gdzden gecgirme
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak
Hedef 5.5. Egitim-6gretim akreditasyon
calismalariyla 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde etkin ve gegerli programlarin sayisinin
artirllmasi i¢in gerekli siireclerin diizenli olarak
desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1. Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Hedef 6.2. Universiteye ait Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere
gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi
Hedef 6.3. Kalite giivence sisteminin

giiclendirilmesi
Hedef 6.4. Bilgi Yonetim Sisteminin

gliclendirilmesi
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C. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan temel performans
gostergelerinin donem sonu gergeklesme durumlar: Tablo-2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Temel Performans Gostergeleri 2022 Yili ilk Alti Ay 2024 Yili
Baslangi¢ Degeri Hedeflenen Degeri
Degeri
%85 Mekteb-i Tibbiyye-i Sahane Binasinin %100 %100
Restorasyonu (%)
2.128 Universitemizin Yayim Sayisinda Her Y1l Bir 3.418 2.716
Onceki Yila Gére En Az %5 Oraninda Artis
71 Laboratuvar sayisi 68 110
2 Is Birligi Sayis1 35 75
0 Uriin Sayis1 13 25
18 Proje Sayist 5 25
28 Uluslararasi Degisim Programlarindan 38 150
Yararlanan Lisans Ogrencisi
10 Aktivite Gosterilen Spor Dali Sayisi 14 15
3 Ev sahipligi yapilan uluslararasi 15
toplanti/galistay sayisi
1 Kalite Yonetimi Standardi1 Belgesine Sahip 0 20
Akademik Birim Sayisi
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D. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

1. STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarmna iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore stratejik yonetim; kamu
idarelerinde politika olusturma ve karar alma siireglerinin iyilestirilmesi, katilimciligin
saglanmas1 ve hesap verebilirligin giliclendirilmesi amaciyla planlama, performans esasli
program biitce, uygulama, izleme ve degerlendirme bilesenlerinden olusan yonetim
dongiisiiniinden olusmaktadir.

Buna gore stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igermektedir.

STRATEJIK PLAN

N

PERFORMANS
FAALIYET RAPORU PROGRAMI ESASLI
PROGRAM BUTCE

GELISTIRME e ve
KURULU DEGERLENDIRME

Performans programi ise stratejik planda belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere kamu
idarelerinin performans esasli program biitceye uygun olarak yiiriitecekleri faaliyetler ile
bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini igermektedir.

Merkezi yonetim biitge kanunu ile TBMM’de kabul edilerek uygulanan performans esasli
program biitce ise mall saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde etkinligin
saglanmasi ile harcama onceligi gelistirilmesine yonelik; hiikiimet harcama ve faaliyetlerinin
program siniflandirmasina gore tasnif edildigi, politika amag ve hedefleriyle iligkilendirildigi
ve karar alicilara bilgi saglamak iizere kamu hizmet sunumu performansina iligkin bilgilerin
biitgeleme siireglerinde sistematik olarak kullanildig: biitce sistemidir.
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5 yillik dénemler i¢in olusturulan stratejik planlarda belirlenen stratejik amag ve hedeflere
ulagabilmek i¢in yillik program biitgesi ile uygulanan performans programlar1 izleme ve
degerlendirme siireclerinden gecerek iist yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag
duymasi halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan strateji gelistirme
kurulunun gériislerine sunulmaktadir. izleme ve degerlendirme siireci performans programlari
icin li¢ ayda bir gerceklesirken stratejik planlar i¢in alt1 ayda bir ger¢eklesmektedir.

Faaliyet raporlar1 ise kamu idaresinin stratejik plan ve performans programinin
ger¢eklesme sonuglarini igerecek sekilde yillik olarak hazirlanmaktadir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal égrenmeyi ve buna bagl olarak faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde
edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur.

Izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 ne 6l¢iide sagladig1 ve karar alma siirecine ne 6l¢iide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac,
hedef ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.

Idareler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik
planlarinin izleme ve degerlendirme boliimiinde yer vermek zorundadir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektdrdedir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve
Rektore sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin sorumlulugundadir.

Izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir
ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur. Izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, bilgiye
dayal1 kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Saglik Bilimleri Universitesinde stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci Sekil-3’te
Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberinde belirtilen ilkelere uygun olarak
yiiriitiilmekte ve PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) Ddngiisiine gére Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerine sunulan bilgi ve raporlarla olusturulan iyilestirici nlemleri sonraki
donemlerde uygulamaktadir.
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Sekil 3. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve Degerlendirme Siireci

Ust Yonetici

Stratejik Plan izleme ile
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Harcama

Birimlerinden ister

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

Birimler

Alti Aylik Dénemlerde izleme,
Yilhk Donemlerde ise
Degerlendirme Toplantilari
Yapar

Stratejik Plan izleme ve
Stratejik Plan Degerlendirme
Tablolarini Konsolide Eder

Bu Tablolari Ust Yéneticiye
Sunar

izleme ve Degerlendirme

Sonuglarini Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina Raporlar
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Sekil 4. PUKO Doéngusi @

"
e PLANLA e UYGULA

p

STRATEJIK PERFORMANS
PLAN PROGRAMI

STRATEJi UG AYDA BIR PERFORMANS

PROGRAMI iZLEME

GELI $T| RME ALT| AYDA BIR STRATEIK PLAN IZLEME
KURULUNUN N eGenLENDNE
A YILDA BiR FAALIYET RAPORU iLE
GOZDEN PERFORMANS PROGRAMI VE
STRATEJIK PLAN SONUGLARINII

GEC|RM ESl DEGERLENDIRME

Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1 Universitenin 2015-2019 yillart
arasinda Ust Yonetici olarak Rektdr Prof. Dr. Cevdet ERDOL’iin destegi ile i¢c ve dis
paydaslarin  katilimi saglanip goriisleri alinarak stratejik planin katilimer yontemlerle
hazirlanmasina 6nem verilerek hazirlanmistir. Bu kapsamda stratejik plan siirecinin iyi organize
edilerek caligma ekip ve gruplarmin etkili ve verimli ¢alisabilmesi igin gerekli ortamlar
hazirlanmigtir. Stratejik plan hazirlik siireci yonetim tarafindan Onemsenip sahiplenilerek
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Kadriye KART YASAR bagkanliginda yiiriitiilen ¢alismalarda,
plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis, ve karar alma siiregleri
belirlenerek plan gelistirilmistir. Stratejik planin amaci dogrultusunda; mevzuat ve iist politika
belgeleri de dikkate alinarak tiniversitenin gorevi, hedefi ve amaglari belirlenmistir. 2019 Eyliil
ay1 itibariyle Rektdr Yardimcimiz Prof. Dr. Yunus KARAKOC baskanliginda c¢alismalara
devam edilmistir. Ancak Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecine Stratejik Plan
icerisinde yer verilmemesi, performans hedef gdstergelerinin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir,
uygun ve ilgili ve zamana bagl tespit edilmemesi ve performans hedef gostergelerinin
uygulanmasindan ve izlenmesinden sorumlu birimlerin, resmi yazi ile sorumlu tutulmamasi
stratejik planin izleme ve degerlendirme siirecini ¢ikmaza siiriiklemistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhiginda ise mali hizmetler uzmani/uzman yardimcisi
gibi nitelikli personellerin bulunmayis1, biitce ve muhasebe islemlerinin Universitenin
devamlilig1 i¢in dncelikli olmasi gibi sebeplerden dolay1 miistakil bir Stratejik Yonetim ve
Planlama Birimi ihdas1 2022 yilina kadar ger¢eklesememis ve 2020 yili itibariyle yiiriirliikte
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olan Universitenin 1. Dénem Stratejik Planindaki hedefler; 2020 ve 2021 yilinda izlenip
degerlendirilememistir.

Izleme ve degerlendirme siirecindeki bu sorunlar1 asmak igin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi 26/05/2022 tarihli 131621 sayili yaz1 ile Strateji Gelistirme Kurulu iyelerinden
izleme ve degerlendirme siirecindeki belirsizlikleri agmak ig¢in mevcut stratejik plani
giincellemeden;

a) performans hedef géstergelerinden sorumlu birimlerin tayininde,
b) hedeflerin izlenmesinde ve verilerin birlestirilmesinde izlenecek yoOntemin
belirlenmesinde goriislerini talep etmistir.

Strateji Gelistirme Kurulunun goriisleri iizerine mevcut stratejik plan giincellenmeden,
Universitenin stratejik yonetim ve planlama alaninda tecriibe kazanabilmesi igin performans
gostergelerinin agiklayict Ol¢li birimleri ile izlenip degerlendirilebilecegi; performans
gostergelerinden sorumlu birimlerin veri izleme alt yapilarinin olmamasi durumlarinda
gostergelerin izlenip degerlendirilemeyecegi; somut, dl¢iilebilir, ulasilabilir, uygun ve ilgili ve
zamana bagli olmayan performans gdstergelerinin izlenemeyebilecegi ve bu durumun izleme
ve degerlendirme tablolarinda agiklanmasi gerektigi; Universitenin uygulanmakta olan ilk
stratejik planinin izleme ve degerlendirme siirecinde edindigi tecriibelerin bir sonraki donem
stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina aktarilmasi gerektigi ve Strateji Gelistirme Kurulunca tespit
edilen iyilestirme Onlemleri ile Universitenin stratejik plan temelli yonetim anlayisiyla
sahiplenilecek olan sonraki donem stratejik planlarinin uygulanabilirlik, izlenebilirlik ve
raporlanabilirlik yonlerinden daha etkin hazirlanacag: diistinilmektedir.

Stratejik Plan izleme Raporu alt1 aylik dénemler halinde performans gostergelerinden
sorumlu birimlerden alinan verilerle birlestirilerek Stratejik Plan Izleme Tablolar1 halinde
konsolide edilmekte; degerlendirme toplantilarinda performans gostergelerinde ilerleme
durumlarin1 degerlendirilmesi ve performans: diisiik olan gostergelerde 1yilestirme
onlemlerinin alinmasi i¢in Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, “Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Stratejik
Plan Izleme Raporu”nun hazirlanabilmesi igin stratejik amag¢ ve hedeflerin performans
gostergelerinden sorumlu birimlerden 17/06/2022 tarihli 138849 sayili yazi ile 2022-1. Dénem
[zleme Tablolarmin doldurulmasini talep etmis ve gelen verilerin konsolide edilmesiyle Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulan bu rapor hazirlanmistir.

Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarina ise Idare Faaliyet Raporlarinin Performans
Bilgileri kisminda yer verilerek kamuoyunun bilgi edinilmesi saglanilir. Raporlar izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin temel araci olup objektif bir bigimde hazirlanir. Bu ¢ercevede
izleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen raporlarin sahip olmasi gereken ozellikler
Tablo3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. izleme ve Degerlendirme Raporlarinin Ozellikleri

Raporlarin

Ozellikleri

Aciklama

Acikhik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

Kapsamh ve 6z  Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve

olma bilgiyi sunmalidir.

Tlgililik ve Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri igermelidir.

yararhhk

Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir
olmalidir.

Tutarhhik Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve
formatlar1 kullanmalidir.

Zamanhhk Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama
zamaninda yapilmalidir.

Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama i¢in

kullanilan begeri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.

Yeni donem stratejik plan hazirlik calismalarinda uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesine yer verilerek; planin uygulanmis olan donemine iligkin hedef ve
gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri analiz edilir. Bu
analizin amac1 yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru
bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu analiz i¢in hazirlanan stratejik plan izleme ile
stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi ~ sonucu  hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen
sonuclara ulasilmasi durumunda;

v" Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st
politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda
s6z konusu hedeflerin yeni planda

yer alip  almamast  hususu
degerlendirilir.

v' Stratejik planda amacm farkh
acilardan iyilestirilmesi ihtiyact

bulunmasi durumunda yeni hedef ve
performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi ~ sonucu  hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen
sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

V" Hedef ve performans gostergesi ile
bunlara iligkin degerlerin dogru
belirlenip belirlenmedigine ve

v Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve {ist
politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda
s6z konusu hedeflerin yeni planda
yer alip almamasi gerektigine karar
verilir.
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2. IZLEME TABLOLARI

Tablo 4. Hedef 1.1 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amac 1

Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 1.1

Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarmin
gelistirilmesi

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢aligmalarin
arttirtlmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef 1.1 Performansi

388%

Sorumlu Birim

Yap1 Isleri Daire Baskanlig:

Isbirligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Ilgili Akademik Birimler

Yeni Bina Insaatlar1 (%)

(Ol¢ii Birimi: Giilhane SBF
Binasi Insaati Tamamlanma
Orany)

Teknokent
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme zleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Doénemindeki (%) (C-
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme  A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
(2019) Deger (2022) 11k 6 Ay) (C)
(A) (B)
PG1.1.1: Mekteb-i Tibbiyye-i 40 85 100 100 100%
Sahane binasinin restorasyonu (%)
(Ol¢ii Birimi: Restorasyon |. Etap
Tamamlanma Oranty)
PG1.1.2: Laboratuvar sayisinin 10 71 100 88 58,62%
artirilmast
(Ol¢ii Birimi: Laboratuvar Sayist)
PG1.1.3: Uygulama Arastirma 10 2 3 29 2700,00%
Merkezlerinin ve Simiilasyon
Merkezinin kurulmasi
(Ol¢ii Birimi: Uygulama ve
Arastirma Merkezi Sayisi)
PG1.1.4: Teknokentin faaliyet 5 10 65 40 54,55%
alaninin genisletilmesi
(Olcii Birimi: Teknokentin
Faaliyet Alan Sayisi)
PG1.1.5: Akademik Birimlerin 35 60 80 100 200%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

v" PGL1.1.1 performans gostergesinin tayininde etaplar hilinde restorasyonu devam eden Mekteb-i
Tibbiye-i Sahane Binasinin plan baslangi¢ donem degerinin %85 olarak tayin edilmesinden
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dolay1 tarihi bina restorasyonunun I. Etap Restorasyonu tamamlanma orani izlenmis ve 2020
yilinda I. etabr tamamlanan restorasyon projesinin gergeklesme degeri, izleme degerine %100
olarak islenmistir. ilgili projenin etaplar halinde devam eden restorasyonu devam etmekte olup,
II. etabi tamamlanmak tiizere ve yatirim programina yil i¢i proje teklifi olarak III. etabi
Cumbhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢ce Bagkanligina sunulmustur.

PG1.1.2 performans gostergesi “laboratuvar sayisi” Ol¢ili birimi ile tiim akademik birimlere
sorulmus ve izleme donemi sonunda 100’e ulastirilmak istenen laboratuvar sayisinin %58,62’lik
bir performans ile 88’e ulastig: goriilmiistiir. ilgili performans gdstergesine ulasilabilmesi icin
yatirim programlaria Mubhtelif Isler projesinin icerisinde laboratuvar kurulumlari i¢in Mamul
Mal Alimlar 6denegi teklif edilmekte ve 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa gére agik ihale
seklinde gerceklesen laboratuvar kurulumlar1 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin ve Simiilasyon Merkezinin kurulmasi performans
gostergesi iki farkli gosterge degerinin birlestirilmesinden dolay1 izleme yonteminde Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin goriisleri dogrultusunda “uygulama ve arastirma merkezleri sayisi”
Olcii birimiyle izlenmis ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin yaptig1 ¢alismada yonetmeligi
Resmi Gazetede yayimlanarak kurulan Uygulama ve Arastirma Merkezi sayisinin 2 tanesi
Ankara’da, 27 tanesi Istanbul’da olmak iizere toplam 29 oldugu tespit edilmistir. Plan baslangic
degerinin hatali tespit edildigi ve dolayisiyla izleme doneminde hedeflenen degere kolaylikla
ulasildigr performans gostergesinde performans gergeklesmesi %2.700°diir. Simiilasyon
merkezlerinin kurulabilmesi icin Istanbul ve Ankara’da olmak iizere 2 tane simiilasyon
merkezinin yatirim programina girmesi i¢in teklifler devam etmektedir.

Teknokentin faaliyet alaninin genisletilmesi gostergesi; bir gostergede bulunmasi gereken
spesifiklik, dlciilebilirlik, ulasilabilirlik, uygunluk ve ilgililik, zamana baglilik 6zelliklerinden
uzak olmasma ragmen Teknokent’e sorulmus. Olgii birimi olarak “teknokentin faaliyet alan
sayist” belirlenmis ve Teknokent’ten gelen cevaba gore faaliyet alan sayisinin 40’a ulastigi ve
plan baslangic donemindeki artisin izleme donemi yil sonu hedeflenen degerine gore
performansinin %54,55 olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Akademik birimlerin yeni bina ingaatlar1 performans gostergesi, plan baslangic donemi
gerceklesme orani %60 olarak belirlendiginden, stratejik plan hazirlama siirecinde insaati devam
eden akademik birimin sadece Giilhane Saglik Bilimleri Fakdiltesi ingaat1 olmasinda dolay1 ilgili
yatirim projesi 6zelinde izlenmistir. Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi ingaati yatirim projesi
2020 yili igerisinde tamamlanmis ve izleme donemi sonu hedeflenen deger olan %100’e
ulagilmigtir. Ancak plan baslangic degeri %60 olarak belirlenmesinden dolayr yatirim
programina 2021 yili ve devam eden yillarda giren yeni akademik birim insaatlarindaki
gerceklesmelerinin performans gostergesine yansitilamamaktadir.

“Arastirma Universitesi olmak ve bu 06zelligi siirdiiriilebilir kilmak” stratejik amacina
ulasabilmek i¢in belirlenen “Universitemizin teknolojik arastirma altyapis1 ve fiziki kosullarmin
gelistirilmesi” stratejik hedefinde, PG1.1.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.1 (%) + PG1.1.2
Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.2 + PG1.1.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.3 +
PG1.1.4 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.4 + PG1.1.5 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.1.5
hesaplama yontemiyle %388 performans gosterilmistir.
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Amacg 1
Hedef 1.2

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 1.2 Performansi
Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergesi

PG1.2.1: Bilimsel arastirma proje
sayisinda artis (%)

(Olcii Birimi: Bilimsel Arastirma
Projesi Sayisy)

PGL1.2.2: Bilimsel aragtirma projeleri
icin alinan teknik destekte artig (%)
(Olcii Birimi: Teknik Destek
Alimarak Uygulanan Bilimsel
Arastirma Projesi ~ Sayisi;
“Teknik Destek” ibaresi ol¢ii
birimini belirsiz kildigindan,
gosterge izlenememektedir.)
PG1.2.3: Bilimsel arastirma projesi
iireten 6gretim {iyesi sayisinin
artirtlmasi

(Olcii Birimi: Bilimsel Arastirma
Projesi Ureten Ogretim Uyesi
Saytsi)

Aragtirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak

Universitemizde gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin say1 ve

niteliginin artirilmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme
Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekl

Egitim

cr

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin

arttiritlmasi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler

yetistirilmesi
1.952%
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Ilgili Akademik Birimler
Teknoloji Transfer Ofisi
Hedefe Plan Izleme Izleme
EtKisi Donemi Donemindeki Doénemindeki
(%0) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
(2019) (A) Deger (2022) 1Ik 6 Ay) (C)

(B)
40 1 10 241,30
20 1 5
40 10 13 114

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

1.413,04%

0,00%

3.466,67%

Bilimsel arastirma proje sayisindaki artis performans gostergesi oransal olarak kiimiilatif artisi
izlenecegi tespit edildiginden plan baslangi¢ donemindeki bilimsel arastirma proje sayisina ihtiyag
duyulmus ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP) 2019 Yili Birim Faaliyet
Raporundan alman veriye gore plan baslangi¢ degeri 138 olarak tespit edilmistir. Plan baslangic
degerine gore izleme donemi sonunda %10 artis Sngoriilmektedir. Izleme déneminde Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinatorliiginden alman veriye gore birikimli olarak 471 projenin
gergeklestirilmig/gerceklestiriliyor oldugu goriilmiistiir. Bu deger ise 138 bilimsel arastirma proje
sayisinin %241,30 oraninda fazlasina tekabiil ettiginden; yilizde artig olarak izlenmesi gereken
performans gostergesindeki performans gergeklesmesi %1.413,04’tiir.
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PG1.2.2 gostergesi bir performans gostergesinde bulunmasi gereken spesifiklik, Ol¢iilebilirlik,
ulagilabilirlik, uygunluk ve ilgililik, zamana baglilik 6zelliklerinden uzak olmasina ragmen Bilimsel
Arastirma Projeleri Koorindatorliigiine (BAP) performans gostergesinin izlenip izlenemeyecegine
dair sorulmus ve alian cevapta “teknik destek” tabirinin muglak olusu ve veri izleme alt yapilarinda
gostergeyi tretebilecek bir siniflandirmanin bulunmayisi sebepleri ile gostergenin izlenemeyecegi
belirtilmistir. Izleme ve degerlendirme siireci olumlu katedilen siirecleri kapsadig1 gibi siirecte
karsilagilan olumsuzluklar1 da ihtiva ettiginden Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi yeni donem
stratejik plan performans gostergelerinin tespitinde etkin bir rol oynayarak gostergelerin
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi”nde belirlenen kriterlere gore tespit edilmesini
saglayacaktir.

“Bilimsel arastirma projesi iireten 6gretim {iyesi sayisinin artirtlmasi” gostergesinde plan baglangic
degeri “10” olarak belirlenmis ve hatali tespit edildigi diisiiniilen baslangi¢c degerine gore izleme
dénemi sonunda “13” dgretim iiyesinin bilimsel arastirma projesi iiretecegi hedeflenmistir. Plan
baslangi¢ degeri ve izleme donemi sonu hedeflenen degerlere sadik kalinarak yapilan analizde 114
kiimiilatif olarak Ogretim {iyesi bilimsel arastirma projesi trettiginden/liretiyor oldugundan,
gostergenin performansi baslangi¢ degerinin izleme donemi sonu hedefine gore 3.466,67% olarak
gerceklesmistir.

“Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak” stratejik amacina ulasabilmek
icin belirlenen “Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin say1 ve
niteliginin artirtlmas1™ stratejik hedefinde, PG1.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.2.1 (%) +
PG1.2.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.2.2 + PG1.2.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.2.3
hesaplama yontemiyle 1.952% performans gosterilmistir.
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Amacg 1
Hedef 1.3

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 1.3 Performansi
Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak Birimler

Aragtirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak

Her akademik birim i¢in etki alani genis ve etki faktori yiksek bilimsel
dergilerde Universitemizin yayin sayisinin her yil bir 6nceki yila gére en az %5

oraninda artirilmasi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Gelistirme

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler

yetistirilmesi
385%

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Tiim Ogretim Uyeleri ve Arastirma Gérevlileri

Performans Géstergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performa
Etkisi Donemi Donemindeki  Donemindeki ns (%)
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme (C-A)/(B-
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022 i1k A)
(2019) (A)  Deger (2022) 6 Ay (C)
(B)
PG1.3.1: Universitemizin yaym 100 2.128 2.463 3.418 385,07%

sayisinda her yil bir 6nceki yila
gore en az %35 oraninda artis
(Ol¢ii Birimi: Bilimsel Yayin
Sayisi)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi plan baslangi¢ degeri olarak 2.128 olarak tespit edilmis ve her yil bir 6nceki
yila gore %5 artirilarak izleme donemindeki y1l sonu hedeflenen degerleri tespit edilmistir. Buna gore
2022 yilsonu hedeflenen degeri 2.463 olup, izleme doneminde 3.418 bilimsel yayin sayisi oldugu
tespit edilmistir. izleme yontemlerinde bilimsel yayin sayilarindaki dogru veriyi elde etme
giicliginden dolay1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanliginin teknik destegiyle
https://dergipark.org.tr/tr/search?q=institution%3A+%22Sa%C4%9FI%C4%B1k+Bilimleri+%C3
%9Cniversitesi%22&section=articles adresinden “institution: Saghk Bilimleri Universitesi”
daraltmasiyla arama yapilmis ve izleme donemi sonunda 3.418 bilimsel yayin oldugu goriilmiistiir.
“Aragtirma Universitesi olmak ve bu dzelligi siirdiiriilebilir kilmak” stratejik amacina ulasabilmek
i¢in belirlenen “Her akademik birim igin etki alani genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel dergilerde
Universitemizin yayin sayisinin her yil bir dnceki yila gore en az %35 oraninda artirilmasi” stratejik
hedefinde, PG1.3.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.3.1 (%) hesaplama yontemiyle 385%
performans gosterilmistir.
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Tablo 7. Hedef 1.4 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amac 1

Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 1.4

Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin
yiikseltilmesi

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin
arttirtlmasi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi ilireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Hedef 1.4 Performansi

0%

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak Birimler

Tim Akademik Birimler

Erisim Imkan1 ve Veri Tabam
Sayisinda Artis

(Olcii Birimi: Abone Olunan Veri
Tabani Sayisi)

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme
Etkisi Donemi Doneminde Doénemindeki Performa
(%) Baslangic ki Yilsonu  Gergeklesme ns (%) (C-
Degeri Hedeflenen Degeri (2022  A)/(B-A)
(2019) (A) Deger Ik 6 Ay) (C)
(2022) (B)
PG1.4.1: Kiitiiphaneye Uzaktan 100 9 12 9 0,00%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

gergeklestirilmemistir.

v" Plan baslangi¢ déneminde Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan uzaktan erigimi
saglanan veri tabani sayisinin 9’dur. Izleme déneminde abone olunan veri tabani sayisinda bir artig

v" “Arastirma Universitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak” stratejik amacina ulasabilmek
i¢in belirlenen “Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirillarak bilimsel performansinin
ylikseltilmesi” stratejik hedefinde, PG1.4.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 1.4.1 (%) hesaplama
yontemiyle 0% performans gosterilmistir.
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Tablo 8. Hedef 2.1 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amacg 2

Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli iiriinler gelistirmek

Hedef 2.1

Sanayi ile {irlin gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar gergeklestirerek ihtiyaglar
belirlemek

Amacin Ilgili

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Program Hedefi

Oldugu Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler
Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program Adi

Amacin i]iski]i Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Oldugu Alt Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Hedef 2.1
Performansi (%)

462%

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi

Teknokent

Isbirligi Yapilacak
Birimler

flgili Akademik Birimler

Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans
Gostergesi

Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans
Etkisi  Baslangic Degeri Doénemindeki Doénemindeki (%) (C-A)/(B-
(%) (2019) (A) Yilsonu Gerceklesme A)

Hedeflenen  Degeri (2022
Deger (2022) 11k 6 Ay) (C)
(B)

PG2.1.1: Diizenlenecek
toplant1 say1si

(Ol¢ii Birimi: Sayt)

100 11 45 168 461,76%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

V" Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent’ten alinan verilere gore izleme dénemi sonunda birikimli
olarak toplam 168 toplant1 gerceklestirilmistir.

V" “Universite-sanayi is birligi aracilifiyla saglik alaninda yeni yerli iiriinler gelistirmek” stratejik
amacina ulagabilmek i¢in belirlenen “Sanayi ile iirlin gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar
gergeklestirerek ihtiyaglari belirlemek” stratejik hedefinde, PG2.1.1 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 2.1.1 (%) hesaplama yontemiyle 461,76% performans gosterilmistir.
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Amag 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli iiriinler
gelistirmek

Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek

Amacin i]gi]i Oldugu Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve

Program/Alt Program Adi Geligtirme
Yiiksekdgretim/Ogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin i]iskili Oldugu Alt Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin

Program Hedefi arftinlmas, - :
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.2 Performansi 137,88%

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Isbirligi Yapilacak Birimler  Ilgili Akademik Birimler

Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi  Donemindeki Doénemindeki (%) (C-
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme  A)/(B- A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
(2019) (A) Deger (2022) 11k 6 Ay) (C)

B
PG2.2.1: Yapilan is birligi sayist 35 2 (25) 35 143,48%
(Ol¢ii Birimi: Say)
PG2.2.2: Is birligi yapilan sektor 20 2 12 40 380,00%
cesitliligi
(Ol¢ii Birimi: Sayt)
PG2.2.3: Ozel sektorden mali destek 35 0 15 5 33,33%

alarak yapilan ortak proje sayisi

(Olcii Birimi: Mali Destek Alinarak

Yapilan Ortak Proje Sayist)

PG2.2.4: Staj olanaklarinin sayisi 10 0 5 0,00%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
Teknokent ve TTO A.S.’den alinan verilerle sanayi ile yapilan is birligi sayisi birikimli olarak
izleme dénemi sonunda 35°tir. Plan baslangi¢ doneminin izleme dénemindeki yilsonu hedefine gore
%143,48’lik bir performans gosterilmistir.

PG2.2.2 performans gostergesi “sektor cesitliligi” olarak belirlenerek “6l¢iilebilirlik” Slgilitiinden
yoksundur. Izlemede bu sorunun izale edilebilmesi icin TTO A.S. ve Teknokent’ten sektdr sayisi
olarak veri talep edilmistir. Sanayi ile is birligi yapilan sektor cesitliligi birikimli olarak izleme
donemi sonunda 40 olarak tespit edilmistir. Ancak gerek Ticaret Bakanliginin belirledigi gerekse
de ekonomi hayatinda kabul goren sektor sayisinin ana veya alt sektorler birlikte diisiiniildiigiinde
gostergenin “spesifik, 6l¢iilebilir, ulagilabilir, uygun ve ilgili ve zamana bagli”’lik yonlerinden hatali
tespit edildigi goriilmiistiir.
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TTO A.S. ve Teknokent’ten alinan verilerle 6zel sektorden mali destek alinarak yapilan ortak proje
sayisinda izleme donemi sonunda birikimli olarak 5 proje gergeklestigi goriilmektedir. Plan
baslangi¢ degerinin olmadig1 bu gostergede izleme donemi yilsonu hedefine gore %33,33’liik bir
performans gosterilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulus asamasindadir.
PG2.2.4 gostergesinde plan baslangic degeri ve izleme donemi yilsonu hedeflenen degerleri tespit
edilirken Stratejik Planlama Ekibinin Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezinden veri
almadiklar1 anlagilmaktadir. Bir devlet liniversitesi olan kurumda staj olanaklar1 3308 sayil1 Mesleki
Egitim Kanununun 25. maddesi ile belirlenmis ve 11. Kalkinma Planindaki hedefler dogrultusunda
Cumhurbagkanhign  Insan  Kaynaklar1 Ofisinin  sagladigi  Kariyer Kapist iizerinden
gerceklesmektedir. Staj olanaklari sayisinin kanunla sinirlandigi bu gosterge izlenememektedir.
“Universite-sanayi is birligi aracihigiyla saglik alaninda yeni yerli iiriinler gelistirmek” stratejik
amacina ulasabilmek igin belirlenen “Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek”
stratejik hedefinde, PG2.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.2.1 (%) + PG2.2.2 Hedefe Etkisi
(%) X Performans 2.2.2 (%) + PG2.2.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.2.3 (%) + PG2.2.4 Hedefe
Etkisi (%) X Performans 2.2.4 (%) hesaplama yontemiyle 137,88% performans gosterilmistir. PG
2.2.3 gostergesindeki sorunlar diisiiniildiigiinde hesaplama yonteminden PG 2.2.3 ¢ikarilarak
bulunan %61,88’lik performansin ger¢egi daha dogru yansittig1 sylenebilir.

31



Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Amag 2 Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli iiriinler
gelistirmek

Hedef 2.3 Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve mezunlarm girisimcilik faaliyetleri
desteklenerek {iiriine yonelik ¢alismalarinin tesvik edilmesi

Amacin ilgili Oldugu Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve

Program/Alt Program Adi Gelistirme

Yiiksekogretim/Ogretim Elemanlarina Saglanacak Burs ve Destekler

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin i]iski]i Oldugu Alt Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin

Program Hedefi arttniimast — :
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef 2.3 Performansi 276%
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Teknokent

Isbirligi Yapilacak Birimler  Ilgili Akademik Birimler
Saglik Uygulama Arastirma Merkezleri

Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Performans
Etkisi Doénemi Donemindeki Doénemindeki (%) (C-
(%)  Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
(2019)  Deger (2022) i1k 6 Ay) (C)

(A) (B)
PG2.3.1: Uriin say1si 30 0 15 13 86,67%
(Ol¢ii Birimi: Say)
PG2.3.2: Proje sayisi 30 18 30 32 116,67%
(Ol¢ii Birimi: Say)
PG2.3.3: Odiil say1si 10 0 2 4 200,00%
(Ol¢ii Birimi: Sayr)
PG2.3.4: Teknoparkta 30 2 4 15 650,00%

akademisyenlerin agtig1 firma sayisi
(Ol¢ii Birimi: Say)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Teknokent ve TTO A.S.’den alinan verilere gore izleme doneminde13 iiriin iiretilerek plan baslangic
degeri 0 olan gostergede izleme donemi yilsonu hedefine gore %86,67 performans gosterilmistir.
Teknokent ve TTO A.S.’nin yirittiikleri projeler plan baslangi¢ doneminde 18 iken izleme
doneminde 32’ye ulagsmustir. Izleme donemi yilsonu hedefine gore gosterge %116,67 performans
gosterilmistir.
Teknokent ve TTO A.S. izleme doneminde birikimli olarak toplam 4 6diil elde ederek plan baslangic
degeri 0 olan gostergede, izleme donemi yilsonu hedeflenen degere gore %200’liik performans
gosterilmistir.
Plan baglangic degeri 2 olan Teknopark’ta akademisyenlerin agtig1 firma sayisi, izleme doneminde
15’e ulasarak, hedeflenen 4 firma degeri lizerinden %650°1ik performans gosterilmistir.
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v" “Universite-sanayi is birligi araciligiyla saglik alaninda yeni yerli iiriinler gelistirmek” stratejik
amacina ulasabilmek icin belirlenen “Ogretim iiyeleri, 6grenciler ve mezunlarin girisimcilik
faaliyetleri desteklenerek tiriine yonelik ¢aligmalarinin tegvik edilmesi” stratejik hedefinde, PG2.3.1
Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.1 (%) + PG2.3.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.2 (%) +
PG2.3.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.3 (%) + PG2.3.4 Hedefe Etkisi (%) X Performans 2.3.4
(%) hesaplama yontemiyle 276% performans gosterilmistir.
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Tablo 11. Hedef 3.1 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amac 3

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Hedef 3.1

Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkan1
sunan program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmasi

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiistii Egitim

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin ylikseltilmesi

Hedef 3.1 Performansi

-100%

Sorumlu Birim

Rektorliik (Ozel Kalem)

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans Gostergesi

Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%)(C-A)/(B-

imkan1 sunan program say1s1

(Ol¢ii Birimi: Say)

(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2022
2019 (A)  Deger (2022) 11k 6 Ay) (C)
(B)
PG3.1.1: Cift ana dal egitimi 100 2 4 0 -100,00%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

-%100°diir.

v" Stratejik Planlama Ekibi tarafindan plan baslangi¢ degeri 2 olarak belirlenen gostergenin baslangi¢
degerinin hatali oldugu Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan iletilmistir. Universitede ¢ift ana
dal egitimi imkéan1 sunan program bulunmay1p, izleme donemindeki 0 gerceklesmenin performansi

v “Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak” stratejik amacina ulasabilmek igin “Egitim 6gretim
altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; c¢ift ana dal egitimi imkéan1 sunan program sayisinin, 2024
yilinin sonuna kadar artirilmas1” stratejik hedefinde, PG3.1.1 gostergesinin baslangi¢ degeri hatali
tespit edildigi igin -%100 performans gosterilmistir.
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Amac 3
Hedef 3.2

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedef 3.2 Performansi

Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans Gostergesi

PG3.2.1: Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan
on lisans 0grencisi

(Ol¢ii Birimi: Sayi)

PG3.2.2: Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan
lisans dgrencisi

(Olc¢ii Birimi: Sayr)

PG3.2.3: Uluslararasi degisim
programlarindan yararlanan
lisans iistli 6grencisi

(Olc¢ii Birimi: Sayr)

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan dnlisans, lisans ve lisansiistii
6grencilerinin sayisinin artirilmasi
Yiiksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiisti Egitim

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin ytikseltilmesi

10,10%

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Uluslararasi {liskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii

Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
EtKisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme A)

Degeri Hedeflenen Degeri (2022
2019 (A)  Deger (2022) i1k 6 Ay) (C)

(B)
10 0 6 0 0,00%
60 28 100 38 13,89%
30 5 22 6 5,88%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Uluslararas: Iligkiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigiinden alman verilere gore izleme
doneminde uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6n lisans 6grenci bulunmamaktadir.
Birikimli olarak tespit edilen gostergede 2020 ve 2021 yillarinda pandemi dolayisiyla egitim-
Ogretimin uzaktan egitime ge¢mesi ve iilkeler arasi seyahat engellerinden dolay1 higbir 6n lisans
Ogrencisinin degisim programlarindan yararlanmamis olmasi tabiidir.

Uluslararas: Iligkiler ve Degisim Programlari Koordinatérliigiinden alinan verilere gore izleme
doneminde uluslararasi degisim programlarindan yararlanan birikimli olarak toplam lisans 6grenci
sayis1 38 olup; yilsonu hedeflenen degere gore %13,89’luk performans gosterilmistir. 2020 ve 2021
yillarinda pandemi dolayistyla egitim-0gretime getirilen kisitlar ve seyahat yasaklarimin hedefe
ulasilamamasinda etkili oldugu sdylenebilir.

Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisans {istii 6grenci sayisi izleme donemi sonunda
birikimli olarak 6 olarak gercekleserek yilsonu hedeflenen degere gore %10,10’1luk performans
gosterilmistir.
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v “Egitim ve aragtirmalarin kalitesini artirmak™ stratejik amacina ulagabilmek igin belirlenen
“Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan onlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerinin
sayisinin artirilmasit” stratejik hedefinde, PG3.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.1 (%) +
PG3.2.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.2.2 (%) + PG3.2.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans

3.2.3 (%) hesaplama yontemiyle 10,10% performans gosterilmistir.
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Amag 3

Hedef 3.3

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Hedef 3.4
Performansi
Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans Gostergesi

PG3.3.1: Lisans ve
lisansiistii segmeli ders
gesitliliginin arttirilmast
(Olc¢ii Birimi: Secmeli
Ders Sayisi)

PG3.3.2: Uzaktan egitimle
secmeli ders sayisinin
artirtlmasi

(Ol¢ii Birimi: Uzaktan
Egitimle Verilen Se¢cmeli
Ders Sayisi)

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Onlisans, Lisans ve lisansiistii segmeli ders ¢esitliliginin artirilmasi
Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiistii Egitim
Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

1.493%

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Akademik Birimler

Hedefe Plan zleme zleme Performans
Etkisi Donemi  Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
2019 (A)  Deger (2022) ilk 6 Ay) (C)
(B)
80 490 500 1.758 12.680,00%
20 0 3 193 6.433,33%

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alian verilere gére lisans ve lisansiistii segmeli ders sayisi
izleme doneminde 1758 olarak belirlenmistir. Plan baslangi¢ degerine gore izleme donemi yilsonu
hedeflenen deger asilarak %12.680’lik performans gosterilmistir.

Akademik birimlerden alinan verilere gore uzaktan egitimle verilen segmeli ders sayisi izleme
doneminde 193’tiir. Plan baslangi¢ degeri 0 olan gdstergede, pandemi siirecinde uzaktan egitime
gecilmesinin etkileriyle yasanan artisla %6.433,33’liik performans gdsterilmistir.

“Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak” stratejik amacina ulasabilmek igin belirlenen
“Onlisans, Lisans ve lisansiistii secmeli ders ¢esitliliginin artirilmas1” stratejik hedefinde, PG3.3.1
Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.3.1 (%) + PG3.3.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.3.2 (%)
hesaplama yontemiyle %1.493liik performans gosterilmistir.
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Amag 3
Hedef 3.4

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedef 3.4 Performansi
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Ogrenciler icin sosyal yasam ve ders dis1 grenme imkanlar1 olusturarak kisisel ve
akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi, Lisansiistii Egitim

Yiiksekdgretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam kalitesinin

ylikseltilmesi
-148%

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi (%) Donemi  Doénemindeki Doénemindeki (%) (C-
Baslangic Yilsonu Gerceklesme  A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
2019 (A)  Deger (2022) 1Ik 6 Ay) (C)
(B)
PG3.4.1: Ogrenci kuliibii say1si 25 34 40 28 -100,00%
(Ol¢ii Birimi: Say)
PG3.4.2: Aktivite gosterilen 25 10 13 14 133,33%
spor dal1 sayisi
(Ol¢ii Birimi Sayt)
PG3.4.3: Aktivite gosterilen 25 3 6 2 -33,33%
sanat dal1 sayis1
(Ol¢ii Birimi: Say)
PG3.4.4: Bireysel ve birlikte 25 64.689 75.000 3.495 -593,48%

calisma alanlar1 (m?)

(Ol¢ii Birimi: m?)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan alinan verilere gore izleme donemi sonunda 28 dgrenci
kuliibii bulunmaktadir. Plan baslangi¢c déneminde 34 olan &grenci kuliibii sayisinin izleme donemi
yilsonu hedefi olan 40 kuliibe gdre performansi -%100’diir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan alinan verilere gore aktivite gosterilen spor dali sayisi
izleme déneminde 14 tiir. Plan baglangi¢ degeri 10 olan gostergede, yilsonu hedefine gore gergeklesen
performans %133,33 tiir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan alinan verilere gore aktivite gosterilen sanat dali izleme
doneminde 2’dir. Plan baslangi¢ degerinin izleme donemindeki yil sonu hedeflenen degere gore
gerceklesme performansi -%33’tiir.

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan alian verilere gére bireysel ve birlikte ¢alisma alani
olarak “caligma alanlar1” kategorisiyle Universitenin fiziki kapasitesi 3.495 m?dir. Plan baslangig
degerinin hatali oldugu anlasilan géstergenin performansi -%593,48’dir.

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak” stratejik amacina ulasabilmek igin belirlenen “Ogrenciler
icin sosyal yasam ve ders dis1 6grenme imkanlar olusturarak kisisel ve akademik gelisimlerine katki
saglanmas1” stratejik hedefinde, PG3.4.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.4.1 (%) + PG3.4.2 Hedefe
Etkisi (%) X Performans 3.4.2 (%) + PG3.4.3 Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.4.3 (%) + PG3.4.4
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Hedefe Etkisi (%) X Performans 3.4.4 (%) hesaplama yontemiyle -%148’lik performans
gosterilmistir. Ancak PG3.4.4 gostergesindeki plan baslangic doneminin hatali oldugu ve dolayisiyla
performansinin dl¢iilemez oldugu diisiiniildiigiinde stratejik hedefin gercek performansi %0’dir.
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Tablo 15. Hedef 4.1 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amac 4 Ulusal ve uluslararasi ¢ok sektorlii is birlikleri ile sunulan hizmetin kalitesini
artirmak
Hedef 4.1 Universite ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is

birligine yonelik etkin ve diizenli sektdrel ziyaret ve toplantilarin
gergeklestirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Program1/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Idarenin iist yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili
yardimect hizmet niteligindeki idari ve mali hizmetler, danisma ve denetim
faaliyetleri ile insan kaynaklar1 yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt programda
gergeklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi hedeflenmektedir.

Hedef 4.1 Performansi

(PG4.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi)
+ (PG4.1.3 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.4 Performans1 X Hedefe
Etkisi) + (PG4.1.5 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Rektorlitk

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezleri

kapsaminda yurt dis1 ziyareti
sayisl

(Ol¢ii Birimi: Say)

Performans Gostergesi Hedefe Plan zleme Izleme Performans
Etkisi Donemi  Doénemindeki Doénemindeki (%) (C-
(%) Baslangic¢ Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
(2019) (A)  Deger (2022) 11k 6 Ay) (C)

(B)
PG4.1.1: Ulusal kurumlarla 40 5 20
gergeklestirilen ortak toplanti
sayisi
(Olcii Birimi: Sayr)
PG4.1.2: Uluslararasi kurumlarla 20 3 5
gerceklestirilen ortak toplanti
sayist
Ol¢ii Birimi: Say)
PG4.1.3: Ev sahipligi yapilan 10 3 10
Uluslararas1 toplanti/galistay
sayisi
Olcii Birimi: Sayt)
PG4.1.4: Kurumsal STK ziyaret 20 5 20
sayist
(Olcii Birimi: Sayt)
PG4.1.5: Uluslararast is birligi 10 3 5

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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Tablo 16. Hedef 5.1 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amacg 5 Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili tanimirlig1 ve farkindalig arttiric: kurs,
seminer vb. ¢alismalar1 yogunlastirmak

Amacin Ilgili Oldugu  Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Program/Alt
Program Adi
Amacin i]iski]i Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Oldugu Alt Program
Hedefi
Hedef 5.1 800%
Performansi
Sorumlu Birim Rektorlitk
i§birligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Birimler Akademik Birimler
Performans Gostergesi ~ Hedefe Plan izleme izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki  Donemindeki (%) (C-
(%) Baslang 1¢ Yilsonu Gerg¢eklesme A)/(B- A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2022
(2019) (A)  Deger (2022) Ik 6 Ay) (C)
(B
PG5.1.1: Akreditasyonla 100 0 6 48 800,00%

ilgili kurs, seminer vb.
caligmalarin artirtlmasi
(Olcii Birimi:

Kurs/Seminer Sayisi)

Hedefe Tliskin Degerlendirmeler

v" Akademik birimlerden alinan verilere gore izleme déneminde birikimli olarak akreditasyonla ilgili
verilen kurs veya seminer gibi faaliyetlerin toplam sayis1 48’dir. Plan baslangic doneminde 0 olan
degerin izleme yilsonu hedefine gore performanst %800’ diir.

v “Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oramini artirmak” stratejik amacina ulagabilmek
i¢in belirlenen “Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili tanimirlig: ve farkindalig1 arttirict kurs,
seminer vb. calismalari yogunlastirmak™ stratejik hedefinde, PG5.1.1 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 5.1.1 (%) hesaplama yontemiyle %800°liik performans gésterilmistir.

41




Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Stratejik Plan izleme Raporu

Amacg 5
Hedef 5.2

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 5.2 Performansi
Sorumlu Birim
Isbirligi Yapilacak
Birimler

Performans Gostergesi

PG5.2.1: Egitim-6gretim
akreditasyon siireci 6ncesinde
stirecle ilgili 6n hazirlik
calismalarinin yapilmasi.

(Ol¢ii Birimi: Oz Degerlendirme
Raporunu Hazirlayan Birim
Sayisi)

PG5.2.2: Egitim-6gretim
akreditasyon siirecinde kurum igi
0z degerlendirme faaliyetlerini
stirdiirerek gerekli belge ve
dokiimanlarin hazirlanmasinin
saglanmasi.

(Ol¢ii Birimi: Akreditasyon
Siirecine Baslayan Birim Sayisi)

Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Egitim-6gretim akreditasyon siireci dncesinde stirecle ilgili 6n hazirlik
¢aligmalarinin yapilmasi ve kurum i¢i 6z degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek

gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanmasi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

367%

Rektorliik

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Akademik Birimler

Hedefe Plan Izleme
EtKisi Donemi  Doénemindeki
(%) Baslangic¢ Yilsonu
Degeri Hedeflenen
(2019) (A) Deger (2022)
(B)
50 0 6
50 0 6

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (2022

ilk 6 Ay) ©

24

20

Performans
(%) (C-
A)/(B- A)

400,00%

333,33%

Akreditasyon siireci 6ncesinde siireg ile ilgili 6n hazirlik calismasi olarak 6z degerlendirme raporunu

hazirlayan birim sayisi izleme doneminde 24 olup; baslangi¢ donemindeki degerin izleme donemi

yilsonu hedeflenen degere gore gostermis oldugu performans %400’ tir.
Akreditasyon siirecine baglayan birim sayist izleme déneminde 20 olup; plan baslangi¢ déneminin

izleme donemi yilsonu hedeflenen degere gore gostermis oldugu performans %333 tiir.

“Egitim-0gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak” stratejik amacina ulasabilmek igin
belirlenen “Egitim-6gretim akreditasyon siireci dncesinde siiregle ilgili 6n hazirlik ¢aligmalarinin
yapilmast ve kurum i¢i 6z degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek gerekli belge ve dokiimanlarin
hazirlanmas1™ stratejik hedefinde, PG5.2.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 5.2.1 (%) + PG5.2.2

Hedefe Etkisi (%) X Performans 5.2.2 (%) hesaplama yontemiyle %367’lik performans gosterilmistir.
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Tablo 18. Hedef 5.3 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amacg 5

Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.3

Egitim-6gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin
etkinligi ve giivenilirliginin arttirilmasina yonelik gerekli kosullar1 hazirlayarak

sunmak

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 5.3 Performansi

(PG5.3.1 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Rektorliik

Isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler

akreditasyonu ve uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinin
etkinligi ve glivenilirliginin
arttirilmasina yonelik gerekli
diizenlemelerin hazirlanarak
sunulmasinin saglanmast

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Doénemindeki (%) (C-
(%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
(2019) (A)  Deger (2022) 1lk 6 Ay) (C)
(B)
PG5.3.1: Egitim-0gretimin 100 0 6

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

v Stratejik amag ve hedeflere ulasabilmek igin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirlenen PG5.3.1
performans gostergesi, Ol¢li birimlerinde sorunlar olan diger gdstergelerde oldugu gibi spesifik,
Olciilebilir, ulagilabilir, uygun ve ilgili ve zamana bagl bir gosterge olmadigindan izlenememektedir.
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Tablo 19. Hedef 5.4 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amacg 5

Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Hedef 5.4

Egitim-6gretim akreditasyon ¢aligmalarindaki izleme ve siirekli gozden gegirme

faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 5.4 Performansi

250%

Sorumlu Birim

Rektorliik

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler

akreditasyon c¢aligmalarindaki
izleme ve siirekli gézden gegirme
faaliyetlerine yonelik is akis
diizeninin saglanmasi.

(Ol¢ii Birimi: Is Akis Siireclerini
Tamamlayan Birim Sayisi)

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%0) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
(2019)  Deger (2022) 1lk 6 Ay) (C)
(A) (B)
PG5.4.1: Egitim-6Zretim 100 0 6 15 250,00%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

v Akademik birimlerden alinan veriye gore izleme déneminde 15 birim is akis siireglerini saglayarak,
plan baslangi¢c doneminin izleme doénemi yilsonu hedefine gore %250°lik performans gosterilmistir.

v “Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranim artirmak” stratejik amacina ulasabilmek igin
belirlenen “Egitim-6gretim akreditasyon ¢aligmalarindaki izleme ve silirekli gézden gegirme
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak” stratejik hedefinde, PG5.4.1 Hedefe Etkisi (%) X
Performans 5.4.1 (%) hesaplama yontemiyle %250°1ik performans gosterilmistir.
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Tablo 20. Hedef 5.5 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Amag 5

Hedef 5.5

Egitim-6gretim akreditasyon ¢alismalariyla 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeyde
etkin, gegerli programlarin sayisinin artirilmasi igin gerekli siireclerin diizenli

olarak desteklenmesini saglamak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Hedef 5.5 Performansi

333%

Sorumlu Birim

Rektorliik

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Akademik Birimler

lisans, lisans, lisanstistii
diizeyde etkin, gegerli
programlarin sayisimnin
artirilmasi igin gerekli
siire¢lerin diizenli olarak
desteklenmesinin saglanmasi.

akreditasyon c¢aligmalariyla 6n

Program Sayisi)

(Olcii Birimi: Akredite Edilen

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi  Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Yilsonu Gergceklesme A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
(2019) (A)  Deger (2022) 11k 6 Ay) (C)
(B)
PG5.5.1:Egitim-6gretim 100 0 6 20 333,33%

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

v Izleme déneminde akademik birimlerden alinan bilgilere gore akredite edilen program sayis1 20°dir.

Plan baslangi¢ doneminin izleme donemi sonu hedeflenen yilsonu degerine goére %333’°likk
performans gosterilmistir.

“Egitim-6gretim programlarimizda akreditasyon oranmmi artirmak” stratejik amacina ulasabilmek
icin belirlenen “Egitim-6gretim akreditasyon calismalariyla on lisans, lisans, lisansiistii diizeyde
etkin, gegerli programlarin sayisinin artirilmast igin gerekli siireglerin diizenli olarak
desteklenmesini saglamak™ stratejik hedefinde plan baslangic déneminin izleme dénemi yilsonu
hedefine gore PG5.5.1 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.5.1 (%) hesaplama yontemiyle %333 liik
performans gosterilmistir.
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Amac 6

Hedef 6.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef 6.1 Performansi
Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Performans Gostergesi

PG6.1.1: Kurumsal yapinin
giiclendirilmesi i¢in yapilan etkinlik
sayisi

(Ol¢ii Birimi: Sayy)

PG6.1.2: Hizmet i¢i egitimlere
katilan personel sayisi

(Ol¢ii Birimi: Say)

PG6.1.3: Akademik Personelin Is
Memnuniyet Orani (%) (I¢ Paydas
Anket Sonucu)

(Ol¢ii Birimi: Oran)

PG6.1.4: Idari Personelin Is
Memnuniyet Orani (%) (I¢ Paydas
Anket Sonucu)

(Ol¢ii Birimi: Oran)

PG6.1.5: Ogrencilerin Aidiyet
Diizeyi (%) (D1s Paydas Anket
Sonucu)

(Ol¢ii Birimi: Oran)

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiglendirmek

Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Yonetim ve Destek Program1/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Idarenin iist yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili
yardimei hizmet niteligindeki idari ve mali hizmetler, danisma ve denetim
faaliyetleri ile insan kaynaklar1 yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt
programda gergeklestirilerek ana hizmet programlarina yardimci olunmasi
hedeflenmektedir.
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; dgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

34%

Rektorlitk

Kariyer Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bilgi Islem Daire Bagskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligt

Hedefe
Etkisi
(%)

45

15

15

10

15

gondermemis olmasi gelmektedir.

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri
(2019) (A)

312

1.429

izleme izleme
Donemindeki Donemindeki
Yilsonu Gerc¢eklesme

Hedeflenen  Degeri (2022
Deger (2022) i1k 6 Ay) (C)

(B)
1.200
6.000 4.288
74 99
74 99
70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
“Kurumsal yapinin giiglendirilmesi i¢in yapilan etkinlik sayis1” gostergesinde Rektorliikten izleme
doneminde herhangi bir veri alinamamistir. izleme sorununun temelinde Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanan Stratejik Planda izleme yonteminin belirlenmemesi, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan plan baglangi¢ doneminde sorumlu birimlere izlemeleri gereken gostergeleri

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

62,55%

99%

99%
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Personel Daire Bagkanligindan alinan verilere gore izleme doneminde birikimli olarak 4.288
personel hizmet i¢i egitimlere katilmistir. Plan baglangi¢ donemindeki deger, izleme donemi yilsonu
hedefine gore %62,55’1lik performans gostermistir.

Personel Daire Bagkanligindan alinan verilere gére akademisyen personelin i memnuniyet orani
%99°dur.

Personel Daire Bagkanligindan alinan verilere gore idari personelin i memnuniyet oran1 %99’dur.
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan 6grencilerin aidiyet diizeyini dlcen bir anket
caligmasi izleme doneminde yapilamadigindan PG6.1.5 gdstergesi izlenememistir.
“Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1r giiclendirmek™ stratejik amacina
ulasabilmek i¢in belirlenen “Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi” hedefinde PG6.1.1 Hedefe Etkisi
(%) X Performans 6.1.1 (%) + PG6.1.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.1.2 (%) + PG6.1.3 Hedefe
Etkisi (%) X Performans 6.1.3 (%) + PG6.1.4 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.1.4 (%) + PG6.1.5
Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.1.5 (%) hesaplama yontemine gore izleme doneminde %34’liik
performans gosterilmistir.
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Tablo 22. Hedef 6.2 izleme Tablosu

Stratejik Plan izleme Tablosu

Amacg 6

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiglendirmek.

Hedef 6.2

Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
ogrencilere gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Program1/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Idarenin iist yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili
yardime1 hizmet niteligindeki idari ve mali hizmetler, danisma ve denetim
faaliyetleri ile insan kaynaklar1 yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt
programda gergeklestirilerek ana hizmet programlarina yardimer olunmast
hedeflenmektedir.

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 6.2 Performansi

(PG6.2.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG6.2.2 Performans: X Hedefe
Etkisi)

Sorumlu Birim

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Genel Sekreterlik

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Uygulama ve Arastirma Merkezine
basvuran dgrenci sayisi

Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi  Doénemindeki Donemindeki (%) (C-
(%) Baslangic Yilsonu Gergeklesme  A)/(B- A)
Degeri Hedeflenen  Degeri (2022
2019 (A)  Deger (2022) 1lk 6 Ay) (C)
(B)
PG6.2.1: Ogrenciler igin diizenlenen 40 8 32
kariyer giinleri sayis1
(Ol¢ii Birimi: Sayi)
PG6.2.2: Kariyer Gelistirme 60 2.650 10.000

(Olcii Birimi: Sayt)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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Amag 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiclendirmek
Hedef 6.3 Kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi

Amacin ilgili O]dugu Yonetim ve Destek Programl/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Adi

Amacin i]iski]i Oldugu Idarenin iist yonetimine iliskin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili yardimci
Alt Program Hedefi hizmet niteligindeki idari ve mali hizmetler, danisma ve denetim faaliyetleri ile insan
kaynaklar1 yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt programda
gerceklestirilerek ana hizmet programlarina yardimei olunmasi hedeflenmektedir.

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

ylikseltilmesi
Hedef 6.3 Performans1  193%
Sorumlu Birim Rektorliik (Ozel Kalem)
isbirligi Yapilacak Kalite Koordinatdrliigii
Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Plan Izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi Donemindeki Donemindeki (%) (C-A)/(B-
(%) Baslangic Yilsonu Gerc¢eklesme A)
Degeri Hedeflenen Degeri (2022
2019 (A) Deger (2022) 11k 6 Ay) (C)
(B)

PG6.3.1: Kalite Yonetimi 70 1 10 0 -11,11%
Standard: Belgesine Sahip
Akademik Birim Sayisi
(Ol¢ii Birimi: Say)
PG6.3.2: Kalite Komisyonu 30 0 30 201 670,00%

ve Alt Komisyonlarin Faaliyet
Sayist (Egitim, Seminer,
Toplant1 Vb.)

(Ol¢ii Birimi: Sayr)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Akademik birimlerden alinan verilere gore kalite yonetimi standardi belgesine sahip akademik birim
bulunmamaktadir. Plan baslangic dénemi degerinin hatali tespit edildigi goriilen bu gostergede
izleme doneminde -%]11,11’lik performans sergilenmistir.

Kalite Komisyonunun egitim, seminer, toplant1 gibi yaptigi faaliyetlere iliskin herhangi bir veri
alimamamistir. Ancak akademik birimlerden alinan verilere gore kalite alt komisyonlar1 izleme
doneminde birikimli olarak 201 faaliyet ger¢eklestirmis olup, plan baslangi¢ degerinin izleme donemi
yilsonu hedefine gore sergiledigi performans %670’tir.

“Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyr giiclendirmek” stratejik amacina
ulagabilmek i¢in belirlenen “Kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi” stratejik hedefinde, PG6.3.1
Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.3.1 (%) + PG6.3.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.3.2 (%)
izleme doneminde %193’liikk performans sergilenmistir.
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Amag 6 Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yap1y1 giiglendirmek
Hedef 6.4 Bilgi Yonetim Sisteminin giiglendirilmesi

Amacin ilgili Oldugu Yénetim ve Destek Programi/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Yiiksekogretim/Yiiksekogretimde Ogrenci Yasani

Ad1

Amacin i]iskili O]dugu Idarenin {ist yonetimine iligkin hizmetleri, idarenin tiim faaliyetleriyle ilgili
Alt Program Hedefi yardimei hizmet niteligindeki idari ve mali hizmetler, danisma ve denetim

faaliyetleri ile insan kaynaklar1 yonetimine iligkin faaliyetlerin bu alt programda
gergeklestirilerek ana hizmet programlarina yardimei olunmasi hedeflenmektedir.
Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi

Hedef 6.4 Performansi 353%

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanlig
isbir]igi Yapilacak Akademik ve Idari Birimler
Birimler
Performans Gostergesi Hedefe Plan izleme Izleme Performans
Etkisi Donemi  Doénemindeki  Doénemindeki (%) (C-
(%) Baslangic¢ Yilsonu Gergeklesme A)/(B-A)

Degeri Hedeflenen Degeri (2022
(2019) (A)  Deger (2022) Ilk 6 Ay) ©

(B)
PG6.4.1: Bilgi Yonetim 60 6 9 22 533,33%
Sistemine Dahil Edilen Yazilim
Say1si
(Ol¢ii Birimi: Say)
PG6.4.2: Bilgi Giivenligi 40 0,2 0,8 0,7 83,33%

Yonetim Sisteminin (Siber
Giivenlik) Kurulma Orani (%)
(Ol¢ii Birimi: Oran)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Bilgi Islem Daire Baskanligindan alian verilere gore Bilgi Yonetim Sistemine dahil edilen yazilim
sayist izleme doneminde 22 olup, plan baslangi¢ degerinin izleme donemi yilsonu hedefine gore
sergiledigi performans %533 tiir.
Bilgi Islem Daire Baskanhigindan alman verilere gore Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (Siber
Giivenlik Sistemi) kurulma oranm1 %70 olup, plan baslangi¢c degerinin izleme donem sonu hedefine
gore sergiledigi performans %83 tiir.
“Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiglendirmek” stratejik amacina
ulasabilmek i¢in belirlenen “Bilgi Yonetim Sisteminin giiglendirilmesi” stratejik hedefinde, PG6.4.1
Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.4.1 (%) + PG6.4.2 Hedefe Etkisi (%) X Performans 6.4.2 (%)
hesaplama yontemiyle izleme déoneminde %353°liik performans gosterilmistir.
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3. HEDEFLERDEN SORUMLU VE iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Tablo 25. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (idari)

Hedefler

Harcama Birimleri/Birimler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1

sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirtlmasi

2Eb &
pleTi} < )E[)
~| E % 2 %
= 2 A _ o4 B 3
5 = o B o 8§ =
5 A 5 g2 &5 8|
s £ % 2 £ 8 5 E %G
‘:ﬁ [5) = [=| = -~ Q £ .E
s 248 £ g, g = A
S % s & 5 £ £ = 83
2 & = 5 e £ & 4 E ¥
E & 3§ =§ g / 2 5 z &
E E oo} Q — E — T ﬁ A=
22| Z 5 8 2 o =
T T E L E® B2 E 5 £ 2
. S O =2 A& S & > O & =
Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi I S 1
Hedef 1.2 Universitemizde gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin say1 ve niteliginin
artirilmast
Hedef 1.3 Her akademik birim igin etki alan1 genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel dergilerde S
Universitemizin yayin sayisinin her yil bir dnceki yila gore en az %5 oraninda artirilmast
Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel performansinin yiikseltilmesi S
Hedef 2.1 Sanayi ile iiriin gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar gerceklestirerek ihtiyaglar1 belirlemek
Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek
Hedef 2.3 Ogretim iiyeleri, dgrenciler ve mezunlarin girisimcilik faaliyetleri desteklenerek iiriine yonelik
¢aligmalarinin tegvik edilmesi
Hedef 3.1 Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi imkani sunan program S i i
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Hedef 3.2 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6nlisans, lisans ve lisansiistii
Ogrencilerinin sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3 Onlisans, Lisans ve lisansiistii secmeli ders cesitliliginin artirilmasi

Hedef 3.4 Ogrenciler igin sosyal yasam ve ders dis1 6grenme imkanlar1 olusturarak kisisel ve akademik
gelisimlerine katki saglanmasi

Hedef 4.1 Universite ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is birligine yonelik
etkin ve diizenli sektorel ziyaret ve toplantilarin gerceklestirilmesi

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili taninirhig1 ve farkindaligi arttirict kurs, seminer vb.
calismalar1 yogunlagtirmak

Hedef 5.2 Egitim-6gretim akreditasyon siireci dncesinde siire¢le ilgili 6n hazirlik ¢alismalarinin yapilmasi
ve kurum i¢i 6z degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanmasi

Hedef 5.3 Egitim-6gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin etkinligi ve
giivenilirliginin arttirilmasina yonelik gerekli kosullari hazirlayarak sunmak

Hedef 5.4 Egitim-6gretim akreditasyon ¢alismalarindaki izleme ve siirekli gozden gecirme
faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak

Hedef 5.5 Egitim-6gretim akreditasyon ¢alismalariyla 6n lisans, lisans, lisansiistii diizeyde
etkin, gecerli programlarin sayisinin artirilmasti i¢in gerekli siireglerin diizenli
olarak desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 6grencilere gelecekle
ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3 Kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi

Hedef 6.4 Bilgi Yonetim Sisteminin gii¢lendirilmesi

I 1 i 1 s 1 1 1 1

S: Sorumlu Birim, i: isbirligi Yapilacak Birim
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Tablo 26. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Akademik)
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Hedefler
Universitem

Hedef 1.1
izin

teknolojik
arastirma

altyapisi ve
fiziki

kosullarinin

gelistirilmes

Universitem

Hedef 1.2
izde

gergeklestiri
lecek olan
bilimsel

arastirma

projelerinin
say1 ve

niteliginin

artiriimasi

Hedef 1.3

Her

akademik

birim igin

etki alant

genis ve etki

faktorii

bilimsel

yiiksek
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dergilerde

Universitem

izin yaymn

sayisinin her

yil bir

onceki yila

gore en az

%3 oraninda

artirilmasi

Hedef 1.4 o o = = = = o o o o o o o o o
mesem 1 LT T 1T T 1 1T 1T 1T 1T 1T I T 1
1Zin

arastirmaci

kapasitesini

n artirtlarak

bilimsel

performansi

nmn

yiikseltilmes

I

Hedef 2.1 . . . . . . . . . n n n n . n
sayie 1 L 1T I 1T I 1 I I I I I I I 1
{irtin

gelistirmeye

yonelik

diizenli

toplantilar

gergeklestire

rek

ihtiyaglari

belirlemek

Hedef 2.2 - - . . . . - - . n n n n . n
e L L T T T 1T T T I I I I I I 1
sanayi is

birligi ofisi

kurmak ve

gelistirmek

Hedef 2.3 r r . . . . r r . - - - - . -
oween L L T T 1T 1T 1T 1T 1T I I I I I 1
tiyeleri,

dgrenciler

ve

mezunlarin

girisimeilik

faaliyetleri

desteklenere

k tiriine

yonelik

¢aligmalarint

n tegvik

edilmesi

Hedef 3.1 . . . . . . . . . . . . . . .
e L I T T T T I I I I I I I I I
gretim

altyapisinin

iyilestirilme

si

kapsaminda;

¢ift ana dal

egitimi

imkant

sunan

program

say1sinin,

2024 yilmin
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sonuna

kadar

artirilmasi

Hedef 3.2 . . . . . . . . . . . . . .
e L L T T T T T T 1T 1T 1T I T 1
degisim

programlari

ndan

yararlanan

Onlisans,

lisans ve

lisansiistii

dgrencilerini

n sayisinin

artirilmasi

Hedef 3.3 . . . . . . . . . . . . . .
oman, L I I T T T T I I I I I I I
Lisans ve

lisansistii

segmeli ders

gesitliliginin

artirilmasi

Hedef 3.4

Ogrenciler

i¢in sosyal

yasam ve

ders dist

Ogrenme

imkanlari

olugturarak

kisisel ve

akademik

gelisimlerin

e katk1

saglanmasi

Hedef 4.1 . . . . . . . . . . . . . .
e 11T T 11T T 11 1 1 1 1 1
ile yerel

yonetimler,

ulusal ve

uluslararasi

sanayi

sektorleri ile

is birligine

yonelik

etkin ve

diizenli

sektorel

ziyaret ve

toplantilarin

gergeklestiri

Imesi

Hedef 5.1 - - ry ry ry ry - - r - - - - r
mee L L T 1 1T 1T 1T 1T T I I I I 1
biinyesinde

akreditasyon

lailgili

taninirhgi ve

farkindaligt

arttirict kurs,

seminer vb.

¢aligmalart

yogunlastir

mak
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Hedef 5.2 . . . . . . . . . . . . . .
e 1L L 1T T 1T 1 1T T T I I I I I
Ogretim

akreditasyon

siireci

oncesinde

siiregle ilgili

6n hazirlik

caligmalarini

n yapilmasi

ve kurum i¢i

0z

degerlendir

me

faaliyetlerini

siirdiirerek

gerekli

belge ve

dokiimanlart

n

hazirlanmasi

Hedef 5.3 . . . . . . . . . . . . . .
e L L L 1 T 1T 1T 1T I I I I I I
Ggretimin

akreditasyon

uve

uygunluk

degerlendir

me

faaliyetlerini

n etkinligi

ve

glivenilirligi

nin

arttirilmasin

a yonelik

gerekli

kosullart

hazirlayarak

sunmak

Hedef 5.4 . . . . . . . . . - - - - .
e 1L L 1 1T 1T 1T 1T T 1T I I I I 1
Sgretim

akreditasyon

¢aligmalarin

daki izleme

ve siirekli

gozden

gegirme

faaliyetlerin

e yonelik is

akig

diizenini

saglamak

Hedef 5.5 . . . . . . . . . . . . . .
.. L L T T T 1T T T T T I I I I
Ogretim

akreditasyon

calismalartyl

a 6n lisans,

lisans,

lisansiistii

diizeyde

etkin,

gegerli
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programlart
n sayisinin
artirilmasi
icin gerekli
stireglerin
diizenli
olarak
desteklenme
sini
saglamak
Hedef 6.1
Kurumsal
aidiyetin
gelistirilmes
i

Hedef 6.2
Universiteye
ait Kariyer
Gelistirme
Uygulama
ve
Arastirma
Merkezi ile
dgrencilere
gelecekle
ilgili hedef
ve destek
saglanmast
Hedef 6.3
Kalite
glivence
sisteminin
giiglendirilm
esi
Hedef 6.4 . . . . . . . . . . . . . .
Bilgi rrr1r 11111 111171
Yonetim
Sisteminin
gli¢lendirilm
esi

S: Sorumlu Birim, I: isbirl

owe

igi

Yapilacak Birim
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iversi

Saglik Bilimleri Un

Tablo 27. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Arastirma Merkezleri ve Ar-Ge Birimleri)
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1Z9YJ9|N ewunSely aA ewenSAn e 31|od Yi|3es oA Isiwouoy3 yijSes
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1ZOSIA euLm§ery oA ewenSAn s[opeoniA epuideq

1ZoYJ49IN ewannSesy oA ewenSAN Lejewsnsely yijSes edniny

1ZOMIOJA euLmSery oA Bwe[n3A [BASOS oA NI[ZeS BASLIAY

1ZOYIOJN eunm§ery oA ewenSAn yiSes yyised eAsy
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LI9[ZOYIDN eunm$ery ewrenSAn yrfes-uojoueisery nurey Stuue[Ses UoAsel|yy

Hedefler

Universitemizin
teknolojik

Hedef 1.1
arastirma

altyapist ve fiziki
kosullarinin

gelistirilmesi
Hedef 1.2

Universitemizde
gerceklestirilece
k olan bilimsel

arastirma

projelerinin say1
ve niteliginin

artirilmasi

Hedef 1.3 Her

akademik birim
igin etki alant
genis ve etki

faktori yiiksek
bilimsel
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dergilerde
Universitemizin
yayin sayisinin
her yil bir 6nceki
yila gore en az
%S5 oraninda
artirilmasi
Hedef 1.4
Universitemizin
arastirmact
kapasitesinin
artirilarak
bilimsel
performansinin
yiikseltilmesi
Hedef 2.1 Sanayi T T 1 ¥ I - i : o : 0 .
deon 1T 1T 1T T 1T 1T 1T 1 1 1
gelistirmeye
yonelik diizenli
toplantilar
gergeklestirerek
ihtiyaglari
belirlemek
Hedef 2.2 . . . . . . . . n . n .
e L L T T 1T 1T T T T T T 1
sanayi is birligi
ofisi kurmak ve
gelistirmek
Hedef 2.3 . . . . . . . . n . n .
omemierei, 1L L 1 I 1T T T 1T T T T 1
ogrenciler ve
mezunlarin
girigimeilik
faaliyetleri
desteklenerek
iiriine yonelik
¢aligmalarinin
tegvik edilmesi
Hedef 3.1 Egitim
Sgretim
altyapisinin
iyilestirilmesi
kapsaminda; ift
ana dal egitimi
imkan1 sunan
program
sayisinin, 2024
yilimin sonuna
kadar artiriimasi
Hedef 3.2
Uluslararast
degisim
programlarindan
yararlanan
onlisans, lisans
ve lisansiistii
dgrencilerinin
say1sinin
artiriimast
Hedef 3.3
Onlisans, Lisans
ve lisansiistii
segmeli ders
cesitliliginin
artirilmasi
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Hedef 3.4
Ogrenciler igin
sosyal yasam ve
ders dist
Ogrenme
imkanlar1
olusturarak
kisisel ve
akademik
gelisimlerine
katk: saglanmasi
Hedef 4.1 . . . . . . . . . . . .
Universite ile I I I I I I I I I I I I
yerel yonetimler,
ulusal ve
uluslararasi
sanayi sektorleri
ile is birligine
yonelik etkin ve
diizenli sektorel
ziyaret ve
toplantilarin
gergeklestirilmes
I

Hedef 5.1
Universite
biinyesinde
akreditasyonla
ilgili tanmirlig
ve farkindahig
arttirici kurs,
seminer vb.
¢aligmalart
yogunlastirmak
Hedef 5.2
Egitim-6gretim
akreditasyon
stireci oncesinde
siiregle ilgili 6n
hazirlik
¢aligmalarinin
yapilmasi ve
kurum i¢i 6z
degerlendirme
faaliyetlerini
stirdiirerek
gerekli belge ve
dokiimanlarin
hazirlanmasi
Hedef 5.3
Egitim-6gretimin
akreditasyonu ve
uygunluk
degerlendirme
faaliyetlerinin
etkinligi ve
giivenilirliginin
arttirilmasina
yonelik gerekli
kosullart
hazirlayarak
sunmak

Hedef 5.4
Egitim-6gretim
akreditasyon
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¢aligmalarindaki
izleme ve siirekli
gozden gegirme
faaliyetlerine
yonelik is akig
diizenini
saglamak

Hedef 5.5
Egitim-6gretim
akreditasyon
¢alismalartyla 6n
lisans, lisans,
lisansiistii
diizeyde

etkin, gegerli
programlarin
say1sinin
artirilmasi igin
gerekli stireglerin
diizenli

olarak
desteklenmesini
saglamak

Hedef 6.1
Kurumsal
aidiyetin
gelistirilmesi
Hedef 6.2
Universiteye ait
Kariyer
Gelistirme
Uygulama ve
Aragtirma
Merkezi ile
ogrencilere
gelecekle ilgili
hedef ve destek
saglanmasi
Hedef 6.3 Kalite
giivence
sisteminin
giiglendirilmesi
Hedef 6.4 Bilgi . . . . . . . . . . . .
v L T T 1T 1 1T 1T T T T T 1
Sisteminin
gliclendirilmesi

S: Sorumlu Birim, I: Isbirl

swe

igi

Yapilacak Birim
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Tablo 28. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Koordinatérliikler-Komisyonlar)

Hedefler

Hedef 1.1 Universitemizin teknolojik arastirma altyapis ve fiziki kosullarmnin
gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

Engelsiz Ogrenci Koordinatdrligii

Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii

Harcama Birimleri/Birimler

Uluslararast iliskiler ve Degisim Programlar1 Koordinatorliigii

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii

Mevlana Koordinatorliigii
Farabi Koordinatorligii
Bologna Koordinatorliigii

Erasmus Koordinatorligii

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Koordinatorliigi

Kalite Komisyonu

Hedef 1.2 Universitemizde gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma projelerinin say1
ve niteliginin artirtlmasi
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Hedef 1.3 Her akademik birim i¢in etki alani genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel
dergilerde

Universitemizin yayin sayismin her yil bir énceki yila gére en az %35 oraninda
artirilmasi

Hedef 1.4 Universitemizin arastirmaci kapasitesinin artirilarak bilimsel
performansinin yiikseltilmesi

Hedef 2.1 Sanayi ile iirlin gelistirmeye yonelik diizenli toplantilar gerceklestirerek
ihtiyaclar belirlemek

Hedef 2.2 Universite-sanayi is birligi ofisi kurmak ve gelistirmek

Hedef 2.3 Ogretim iiyeleri, grenciler ve mezunlarm girisimcilik faaliyetleri
desteklenerek iirline yonelik caligmalarinin tesvik edilmesi

Hedef 3.1 Egitim 6gretim altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi
imkan1 sunan program sayisinin, 2024 yilinin sonuna kadar artirilmast

Hedef 3.2 Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan dnlisans, lisans ve
lisansiistii

ogrencilerinin sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3 Onlisans, Lisans ve lisansiistii segmeli ders ¢esitliliginin artiriimas:

Hedef 3.4 Ogrenciler igin sosyal yasam ve ders dis1 6grenme imkanlari olusturarak
kisisel ve akademik gelisimlerine katki saglanmasi

Hedef 4.1 Universite ile yerel yonetimler, ulusal ve uluslararasi sanayi sektorleri ile is
birligine yonelik etkin ve diizenli sektorel ziyaret ve toplantilarin gergeklestirilmesi

Hedef 5.1 Universite biinyesinde akreditasyonla ilgili tanmnirligi ve farkindalig:
arttirict kurs, seminer vb. calismalar1 yogunlastirmak

Hedef 5.2 Egitim-6gretim akreditasyon siireci oncesinde siirecle ilgili 6n hazirlik
caligmalarinin yapilmasi ve kurum i¢i 6z degerlendirme faaliyetlerini siirdiirerek
gerekli belge ve dokiimanlarin hazirlanmasi

Hedef 5.3 Egitim-6gretimin akreditasyonu ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin
etkinligi ve giivenilirliginin arttirilmasina yonelik gerekli kosullar1 hazirlayarak
sunmak
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Hedef 5.4 Egitim-6gretim akreditasyon ¢alismalarindaki izleme ve siirekli gozden
gecirme

faaliyetlerine yonelik is akis diizenini saglamak

Hedef 5.5 Egitim-6gretim akreditasyon ¢aligmalariyla 6n lisans, lisans, lisanstistii
diizeyde

etkin, gecerli programlarin sayisinin artirilmasi i¢in gerekli siireglerin diizenli
olarak desteklenmesini saglamak

Hedef 6.1 Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

Hedef 6.2 Universiteye ait Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
ogrencilere gelecekle ilgili hedef ve destek saglanmasi

Hedef 6.3 Kalite giivence sisteminin giiclendirilmesi
Hedef 6.4 Bilgi Yonetim Sisteminin gii¢clendirilmesi

|

I
| AR G U N G G SR S G
S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim
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E. EKLER

EK-1 STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECINDE YER ALAN AKTORLER

1. UST YONETICI

Ust yonetici Bakanliklarda Cumhurbaskaninca belirlenecek yoneticileri, diger kamu
idarelerinde en iist yOneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini,
ifade eder. Universitelerde Rektdr, kurumun en iist ydneticisidir.

2. STRATEJI GELISTIRME KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu st yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyag
duymasi halinde st yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur. Saglik
Bilimleri Universitesinde Strateji Gelistirme Kurulu Universite Senatosunun 01/06/2022 tarihli
15-02 numarali onerileri ile 06.06.2022-134435 tarih ve sayili Rektorlik Oluru ile alttaki
iiyelerden yeniden teskil edilmistir.

Baskan

Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi
Akademik Uye
Akademik Uye
Akademik Uye

Akademik Uye

Akademik Uye
Akademik Uye
Akademik Uye
Akademik Uye

Akademik Uye

Prof. Dr. Cevdet ERDOL
Prof. Dr. Yunus KARAKOC
Dr. Oner GUNER

Prof. Dr. Merdiye SENDIR

Prof. Dr. Ebru KALE
Prof. Dr. Arzu IRBAN

Prof. Dr. Necmiye UN
YILDIRIM

Prof. Dr. Serpil
KARAOGLANOGLU
Prof. Dr. Yalgin OZKAN

Prof. Dr. Enver ILHAN
Prof. Dr. Hasan Hiiseyin
EKER

Dr. Ogr. Uyesi Aynur
FEYZIOGLU

Rektor

Rektor Yardimcisi

Genel Sekreter

Hamidiye Hemsirelik
Fakiiltesi Dekani

Hamidiye Eczacilik
Fakiiltesi Dekan V.
Hamidiye Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Dekan V.
Giilhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi
Dekani

Giilhane Dis Hekimligi
Fakiiltesi Dekani

Giilhane Eczacilik Fakiiltesi
Dekani

[zmir Tip Fakiiltesi Dekani
Somali Mogadisu R.T.E.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekani

Buhara ibni Sina Saglik Hiz.
Meslek Yiiksekokulu Miidiir
V.
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Idari Uye Abdullah BAKAR Strateji Gelistirme Daire
Baskani

Idari Uye Av. Arb. Mehmet Hukuk Miisaviri

YALCINKAYA

Idari Uye Turgut KOCOGLU Personel Daire Bagkant1

Idari Uye Abdulkadir BOLAT Bilgi Islem Daire Baskani

Idari Uye Yiiksel KAYA Ogrenci Isleri Daire Baskani

Idari Uye Mustafa DOGRU Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskani

Idari Uye Kevser TOPKAR Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baskani

Idari Uye Emine AKDENIZ Idari ve Mali Isler Daire
Baskani

Idari Uye Muhammet Fatih ERTAS Genel Sekreter Yardimcisi

3. STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji
Gelistirme Kurulunun sekreteryasmni yapmasimin yani sira Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlari, Stratejik Planlar ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelige gore Stratejik Planin hazirlik, izleme ve degerlendirme ve raporlama
sathalarin1 ytiriitmektedir.

Tablo 30. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Abdullah BAKAR Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Birim Personeli Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

4. HARCAMA BIRIMLERI ve BIRIMLER

Odenek Génderme Belgesi diizenlenmek suretiyle kendilerine ddenek gonderilen
birimler ve harcama birimleri olmamasina ragmen Universite idari teskilatlanmasinda yer alan
merkez veya ar-ge birimleri; ilgili hedeflerden, performans gostergesi ile risklerden
sorumludur.
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“Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu” hakkinda ilave bilgi alma,
Oneri ve elegtirileriniz igin iletigim:

Strateji@sbu.edu.tr

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Selimiye Mah. Tibbiye Cad. No:38 34668 Uskidar, Istanbul
02164189616

sbu.edutr

AJustos-2022
ISTANBUL
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