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A.1.2. Liderlik 

 

Liderlik anlayışı ve koordinasyon kültürü yerleşmiştir. Liderler 

kurumun değerleri ve hedefleri doğrultusunda stratejilerinin 

yanı sıra; yetki paylaşımını, ilişkileri, zamanı, kurumsal 

motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli biçimde 

yönetmektedir. 

Akademik ve idari birimler ile yönetim arasında etkin bir 

iletişim ağı oluşturulmuştur.  

Liderlik süreçleri ve kalite güvencesi kültürünün 

içselleştirilmesi sürekli değerlendirilmektedir.  

  

 

Kurumda kalite 

güvencesi sisteminin 

yönetilmesi ve kalite 

kültürünün 

içselleştirilmesini 

destekleyen etkin bir 

liderlik yaklaşımı 

bulunmamaktadır.  

 

Kurumda liderlerin 

kalite güvencesi 

sisteminin 

yönetimi ve 

kültürünün 

içselleştirilmesi 

konusunda 

sahipliği ve 

motivasyonu 

bulunmaktadır.  

Kurumun geneline 

yayılmış, kalite 

güvencesi sistemi 

ve kültürünün 

gelişimini 

destekleyen etkin 

liderlik 

uygulamaları 

bulunmaktadır. 

Liderlik uygulamaları ve 

bu uygulamaların kalite 

güvencesi sistemi ve 

kültürünün gelişimine 

katkısı izlenmekte ve 

bağlı iyileştirmeler 

gerçekleştirilmektedir. 

İçselleştirilmiş, 

sistematik, 

sürdürülebilir ve 

örnek gösterilebilir 

uygulamalar 

bulunmaktadır. 

 

Örnek Kanıtlar 

• 2020 Yılı Birim Faaliyet Raporuna Göre “Misyon”da Belirtilen Kalite Standartlarının Benimsenmesi 

• Stratejik Yönetim ve Planlama Birimine Kalite Kapsamında Verilen Sorumluluklar: 

• Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün 

yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar 

 



 

Kanıtlar: 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2020 Yılı Birim Faaliyet Raporu: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf


 

 

 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2020 Yılı Birim Faaliyet Raporu: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf 

 

 

 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf


 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Web Sitesi Mevzuat Bölümü: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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A.1.4. İç kalite güvencesi mekanizmaları 

 

Personel yetersizliği sebebiyle PUKÖ çevrimleri itibarı ile takvim 

yılı temelinde hangi işlem, süreç, mekanizmaların devreye 

gireceği planlanmamıştır. İş akış şemaları belirli değildir. 

Sorumluluklar ve yetkiler tanımlanmamıştır. Gerçekleşen 

uygulamalar değerlendirilemektedir.  

 

Kuruma ait kalite güvencesi rehberi gibi, politika ayrıntılarının yer 

aldığı erişilebilen ve güncellenen bir doküman bulunmamaktadır. 

 

İç Kontrol Birimi ve Stratejik Yönetim ve Planlama Birimlerinin 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığında ihdası ile birlikte 

iyileştirme iç kalite güvence mekanizmasının 2022 yılında 

kurulması hedeflendmiştir.  

 

Kurumun 

tanımlanmış bir iç 

kalite güvencesi 

sistemi 

bulunmamaktadır. 

Kurumun iç kalite 

güvencesi süreç ve 

mekanizmaları 

tanımlanmıştır.  

 

İç kalite güvencesi 

sistemi kurumun 

geneline yayılmış, 

şeffaf ve bütüncül 

olarak 

yürütülmektedir. 

İç kalite güvencesi 

sistemi 

mekanizmaları 

izlenmekte ve ilgili 

paydaşlarla birlikte 

iyileştirilmektedir. 

İçselleştirilmiş, 

sistematik, 

sürdürülebilir ve 

örnek gösterilebilir 

uygulamalar 

bulunmaktadır. 

 

Örnek Kanıtlar 
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A.2.2. Stratejik amaç ve hedefler 

 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planı (2020-2024) 

hazırlanmıştır. Bu plan Üniversitenin ilk Stratejik Planı 

olduğundan dolayı stratejik planlama kültürü ve geleneğinin 

oluşması yönünde atılan öncü bir adım teşkil etmektedir. 

Stratejik Planda 2020-2024 dönemini kapsayan stratejik  

amaçlar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunların 

zamanlaması, önceliklendirilmesi, sorumluları, mali kaynakları 

bulunmaktadır. Ancak stratejik hedeflerin belirlenmesinde 

ölçülebilir ve izlenebilir hedeflerin belirlenmemesi sorun teşkil 

etmiştir. Aynı zamanda sorumlu birimler ile stratejik 

hedeflerin bağı kurulamamış ve  hedeflerin izlenmesinde 

istatistiki alt yapı sorunları mevcuttur. Plan hazırlanırken etki 

düzeyi yüksek paydaşların görüşü alınmıştır. Sonraki 

dönemstratejik plan hazırlanırken bu dönemin ayrıntılı 

değerlendirilmesi yapılacak ve iyileştirme önlemleri 

uygulamaya konulacaktır. 

  

 

 

Kurumun stratejik 

planı 

bulunmamaktadır. 

Kurumun ilan 

edilmiş bir stratejik 

planı 

bulunmaktadır. 

Kurumun bütünsel, 

tüm birimleri 

tarafından 

benimsenmiş ve 

paydaşlarınca 

bilinen stratejik 

planı ve bu planıyla 

uyumlu 

uygulamaları 

vardır. 

Kurum uyguladığı 

stratejik planı izlemekte 

ve ilgili paydaşlarla 

birlikte değerlendirerek 

gelecek planlarına 

yansıtılmaktadır. 

İçselleştirilmiş, 

sistematik, 

sürdürülebilir ve 

örnek gösterilebilir 

uygulamalar 

bulunmaktadır. 

 

Örnek Kanıtlar 

• Stratejik plan ve geliştirilme süreci 

• Performans raporları 

• Kurumun stratejik planına planlama, uygulama, kontrol etme ve önlem alma aşamalarında iç ve dış 
paydaş katılımını gösteren kanıtlar 

• Stratejik plan ve hedeflerin, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’yla uyumunu gösteren 
kanıtlar 

• Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün 
yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar 

 



Kanıtlar: 

 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planı (2020-2024): 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf


 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Performans Programları: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


 

 

Paydaş Katılımı: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf 

 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf


 

Stratejik Plan Geliştirme Süreci: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf 

 

 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf


 

Mevzuat: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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A.2.3. Performans yönetimi 

Performans esaslı bütçeleme sistemine geçilmesi ile birlikte 

yılı bütçesiyle uygulamaya konulan performans programları 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinde 2021 yılında ilk defa 

uygulanmıştır. Kurumda performans yönetim sistemleri 

bütünsel bir yaklaşımla ele alınmaktadır. Performans 

hedeflerinin stratejik amaçları ile bağları kurulmuş ve yeni 

dönem Stratejik Planındaki stratejik hedeflerle performans 

hedeflerinin birbirine uyumlu olması gerektiği, bir  iyileştirme 

önlemi olarak görülmüştür. Performans hedeflerinin 

saptanmasında ve gerçekleşme verilerinin izlenmesinde idari 

personel sayısının yetersiz oluşu, veri izleme, ölçme ve 

değerlendirme alt yapısının olmamasından dolayı sorunlar 

yaşandığı görülmüştür. Ünversite düzeyinde kurulacak 

entegre bir yönetim bilgi sistemine performans yönetimine 

ilişkin çalışmalar yapılması Bilgi İşlem Daire Başkanlığına 

iletilmiştir.  

Performans göstergelerinin iç kalite güvencesi sistemi ile 

nasıl ilişkilendirildiği tanımlanmamıştır. Performans 

hedeflerindeki izlemeler Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığının Bütçe Yönetim ve Enformasyon Sistemine (e-

bütçe) yüklenmekte ve yıllara göre seyri, hedeflerdeki 

sapmaların sebepleri raporlanmaktadır.  

  

 

 

 

 

Kurumda 

performans 

yönetimi 

bulunmamaktadır. 

Kurumda 

performans 

göstergeleri ve 

performans 

yönetimi 

mekanizmaları 

tanımlanmıştır. 

Kurumun geneline 

yayılmış 

performans 

yönetimi 

uygulamaları 

bulunmaktadır. 

Kurumda performans 

göstergelerinin işlerliği 

ve performans yönetimi 

mekanizmaları 

izlenmekte ve izlem 

sonuçlarına göre 

iyileştirmeler 

gerçekleştirilmektedir. 

 

İçselleştirilmiş, 

sistematik, 

sürdürülebilir ve 

örnek gösterilebilir 

uygulamalar 

bulunmaktadır. 

 

Örnek Kanıtlar 

• Performans göstergeleri ve anahtar performans göstergeleri 

• Performans yönetiminde kullanılan mekanizmalar 

• Performans programı raporu 

• Performans yönetimi mekanizmalarının iyileştirildiğine dair kanıtlar 

• Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün 

yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar 



Kanıtlar: 

P

 

Performans Göstergeleri: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


 

 

Performans Yönetiminde Kullanılan Mekanizmalar: 

https://programbutce.sbb.gov.tr/ 

 

https://programbutce.sbb.gov.tr/


 

 

Performans Programları: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


 

 

İyileştirmeye Yönelik Sonuç Değerlendirme Raporları: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf 

 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf


 

Mevzuat: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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 1 2 3 4 5 

 

A.3.3. Finansal yönetim 

Özel bütçeli kuruluşlardan olan Sağlık Bilimleri Üniversitesi bütçe 

teklifini gider bütçesi, gelir bütçesi ve finansman gerçekleşme 

karşılığı olarak Cumhurbaşkanlığına teklif etmekte ve Orta Vadeli 

Program ile belirlenen tavanlar üzerinde Üniversite bütçe TBMM 

Plan ve Bütçe Komisyonundan geçerek Genel Kurulda kabul 

edilmektedir. Harcamalar, Ayrıntılı Harcama Programının aylar 

itibariyle dağılımı ardından onaylarak uygulamaya konulan bütçe 

ile gerçekleşmekte, aynı zamanda Yatırım Programında 

Üniversite için onaylanan proje ödenekleri yatırımlardan sorumlu 

harcama birimlerine gönderilmektedir. Sağlık Bilimleri 

Üniversitesinin performans esaslı bütçeleme sistemine uygun 

olan program bütçesi; Araştırma, Geliştirme ve Yenilik, Tedavi 

Edici Sağlık, Yükseköğretim ve Yönetim ve Destek Programlarını 

gerçekleştirmek üzere uygulanmakta ve ilgili alt programlar 

aracılığıyla her bir harcama birimi program bütçeyi, performans 

programında sorumlu oldukları hedefleri gerçekleştirmek üzere 

uygulamaktadır. Aynı zamanda özel hesaplar ve proje 

destekleriyle yürütülen Bilimsel Araştırma Projeleri harcamaları 

finansal yönetimin bir parçasıdır. Üniversite giderlerini hazine 

yardımı, öz gelirler, şartlı bağış ve yardımlar ile döner sermaye 

gelirleriyle gerçekleştirmektedir. 

Kurumda finansal 

kaynakların 

yönetimine ilişkin 

tanımlı süreçler 

bulunmamaktadır. 

Kurumda 

finansal 

kaynakların 

yönetimine 

ilişkin olarak 

stratejik hedefler 

ile uyumlu 

tanımlı süreçler 

bulunmaktadır.  

Kurumun 
genelinde finansal 
kaynakların 
yönetime ilişkin 
uygulamalar 
tanımlı süreçlere 
uygun biçimde 
yürütülmektedir. 

Kurumda finansal 
kaynakların yönetim 
süreçleri izlenmekte ve 
iyileştirilmektedir.  

İçselleştirilmiş, 

sistematik, 

sürdürülebilir ve 

örnek gösterilebilir 

uygulamalar 

bulunmaktadır. 

 

Örnek Kanıtlar 

• Finansal kaynakların yönetimine ilişkin tanımlı süreçler ve uygulamalar (Kaynak dağılımı, kaynakların 
etkin ve verimli kullanılması, kaynak çeşitliliği) 

• Finansal kaynakların planlama, kullanım ve izleme uygulamalarının kurumun stratejik planı ile uyumu 

• Finansal kaynakların yönetimi süreçlerine ilişkin izleme ve iyileştirme kanıtları 

• Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün 
yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar 

 



Kanıtlar: 

 

Kaynak Dağılımı, Kaynakların Etkin ve Verimli Kullanılması, Kaynak Çeşitliliği: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_1/sgdbaralikbutcegerceklesmeleri-5e56bba0.pdf 

 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_1/sgdbaralikbutcegerceklesmeleri-5e56bba0.pdf


 

Kaynak Planlamasında Stratejik Plan ile Uyum: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdb2022perprogrev-15b734f8.pdf 

 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdb2022perprogrev-15b734f8.pdf


 

 

Kaynakların Yönetim Süreçlerine İlişkin İzleme ve İyileştirme Kanıtları: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_8/sgdbmalidurumvebeklentilerraporu-8a01153a.pdf 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_8/sgdbmalidurumvebeklentilerraporu-8a01153a.pdf
https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


 

Kurumun İhtiyaçları Doğrultusunda Geliştirdiği Özgün Yaklaşımlar: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


 

Mevzuat: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


 

 

 

 

 

C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
C.3. Araştırma Performansı 

Kurum, araştırma faaliyetlerini verilere dayalı ve periyodik olarak ölçmeli, değerlendirmeli ve sonuçlarını yayımlamalıdır. Elde edilen bulgular, kurumun araştırma ve geliştirme 

performansının periyodik olarak gözden geçirilmesi ve sürekli iyileştirilmesi için kullanılmalıdır. 

 1 2 3 4 5 

 

C.3.1. Araştırma performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi 

Performans programının Araştırma, Geliştirme ve Yenilik 
Programının alt programı olan Yükseköğretim Kurumları Bilimsel 
Araştırma Geliştirme programı göstergeleri ile Üniversitenin 
araştırma faaliyetleri dörder çeyrek dönem halinde izlenmekte ve 
İdare Faaliyet Raporuyla faaliyet yılının ardından raporlanmaktadır. 
Çeyrek dönem gerçekleşmeleri Strateji Geliştirme Kuruluna 
sunulmakta ve hedeflerdeki sapmalar irdelenmekte, iyileştirme 
önlemleri tartışılmaktadır.  

 

 

Kurumda araştırma 
performansının 
izlenmesine ve 
değerlendirmesine 
yönelik 
mekanizmalar 
bulunmamaktadır. 

Kurumda araştırma 
performansının 
izlenmesine ve 
değerlendirmesine 
yönelik ilke, kural 
ve göstergeler 
bulunmaktadır.  

Kurumun genelinde 
araştırma 
performansını 
izlenmek ve 
değerlendirmek 
üzere oluşturulan 
mekanizmalar 
kullanılmaktadır.  

Kurumda 
araştırma 
performansı 
izlenmekte ve ilgili 
paydaşlarla 
değerlendirilerek 
iyileştirilmektedir.  

İçselleştirilmiş, 
sistematik, 
sürdürülebilir ve 
örnek 
gösterilebilir 
uygulamalar 
bulunmaktadır. 

 

 Örnek Kanıtlar 

• Araştırma performansını izlemek üzere geçerli olan tanımlı süreçler 

• Araştırma hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını izlemek üzere oluşturulan mekanizmalar 

• Araştırma performansının izlenmesine ve iyileştirilmesine ilişkin kanıtlar 

• Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği 
özgün yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar 



Kanıtlar: 

 

Arştırma Hedeflerine Ulaşılıp Ulaşılamadığı: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf


 

Arştırma Performansını İzlemek Üzere Tanımlı Süreçler: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


 

Mevzuat: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi

