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I. MİSYON VE VİZYON 

 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının Misyonu: 

❖ Kamu kaynaklarının etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanılmasını sağlamak 

❖ Kamu kaynaklarının kullanımında mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu bilinciyle etkin bir mâli yönetim sağlamak 

❖ Üniversite performans hedeflerinin oluşturulmasında, geliştirilmesinde, performans hedeflerinin veri analizi ve izlenmesinde; somut, 

ölçülebilir ve raporlanabilir ölçütler geliştirilmek  

❖ Kalite ölçütleri geliştirerek kalite standartlarının benimsenmesini sağlanmak 

 

 

 

 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının Vizyonu: 

❖ Yönetim Bilgi Sisteminin kurulmasında kamu mâli yönetimine ilişkin katkılarda bulunmak 

❖ Program bütçenin Araştırma-Geliştirme ve Yenilik, Tedavi Edici Sağlık, Yükseköğretim ile Yönetim ve Destek programlarının uygulanmasında 

programları etkileyecek dış faktörleri incelemek, kurum içi kapasite araştırması yapmak, programların performans hedefleri düzeyinde 

etkililiğini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak; fırsatları belirlemek, etkililik ve verimliliği önleyen tehditlere karşı tedbirler almak 

❖ İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak; Üniversite üst yönetimin iç 

denetime yönelik işlevinin etkililiğini ve verimliliğini artırmak için gerekli hazırlıkları yapmak 
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II. TARİHÇE  

❖ 27/3/2015 tarihli ve 6639 sayılı Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerin Değiştirilmesi Hakkında Kanunun 5. maddesi ile 8/3/1983 

tarihli ve 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanununa aşağıdaki eklenen 158. madde ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi kurulmuştur. 

❖ Genel Sekreterliğe bağlı Daire Başkanlıklarından olan Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, İstanbul Hamidiye Külliyesinde hizmet vermek 

üzere aynı tarihte kurulmuştur. 
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III. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLARI 
 

 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının Fonksiyonları 

➢ Stratejik yönetim ve planlama 

 

✓ Misyon belirleme 

✓ Kurumsal ve bireysel hedefler oluşturma 

✓ Veri-analiz ve araştırma-geliştirme 

 

➢ Performans ve kalite ölçütleri geliştirme 

 

➢ Yönetim bilgi sistemi 

 
 

➢ Mali hizmetler 

 

✓ Bütçe ve performans programı 

✓ Muhasebe, kesin hesap ve raporlama 

✓ İç kontrol 
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Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının Görev ve Sorumlulukları  

➢ Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık program ve hükümet programı çerçevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarını 

belirlemek, amaçlarını oluşturmak üzere gerekli çalışmaları yapmak 

➢ Üniversitenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri geliştirmek ve bu kapsamda verilecek diğer görevleri yerine getirmek 

➢ Üniversite yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak 

➢ Üniversitenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri incelemek, kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin 

etkililiğini ve tatmin düzeyini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak 

➢ Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri yerine getirmek 

➢ Strateji Geliştirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek 

➢ İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren Üniversite bütçesini, stratejik plan ve yıllık performans programına uygun olarak hazırlamak ve 

Üniversite faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek 

➢ Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe uygulama tebliğleri çerçevesinde, ayrıntılı harcama programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate 

alınarak ödeneğin ilgili birimlere gönderilmesini sağlamak 

➢ Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri 

hazırlamak 

➢ İlgili mevzuatı çerçevesinde Üniversite gelirlerini muhasebeleştirmek, gelir ve alacaklarının takip ve tahsil işlemlerini yürütmek 

➢ Muhasebe hizmetlerini yürütmek 

➢ Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını esas alarak Üniversitenin idare faaliyet raporunu hazırlamak 

➢ Üniversitenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvellerini düzenlemek 

➢ İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak 

➢ Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda Üniversite üst yönetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve 

danışmanlık yapmak 

➢ Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek 

➢ İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi konularında çalışmalar yapmak; üst yönetimin iç denetime yönelik 

işlevinin etkililiğini ve verimliliğini artırmak için gerekli hazırlıkları yapmak 
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IV. TEŞKİLAT YAPISI 
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V. İNSAN KAYNAKLARI 
 

Ünvanlarına Göre İdari Personel Sayıları 

Ünvan Sayı 

Daire Başkanı 1 

Şube Müdürü   1* 

Şef 1 

V.H.K.İ.     6** 

Bilgisayar İşletmeni 2 

Hizmetli 1 

Aşçı        1*** 

Toplam 13 
* 1(bir) Şube Müdürü Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığında 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 13/b maddesine göre geçici olarak görevlendirilmiştir.  

**1 (bir) V.H.K.İ. 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’nun Ek-8 inci maddesine göre kurumlar arası geçici görevli olarak görevlendirilmiştir. 

***2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 13/b maddesine göre Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığından geçici olarak görevlendirilmiştir. 

 

İdari Personelin Fiili Durumu-Kadrolarının Dolu/Boş Oranı   

 
Birim Adı 

Sınıflarına Göre İdari Personel Türü 
 (657 4-C) 

Fiili Durum 
(Sayı)* 

Kadro Doluluk Oranı 

Dolu Kadro Boş Kadro Toplam 

Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığı 

Genel İdare Hizmetleri Sınıfı 10 10 11 21 
Yardımcı Hizmetler Sınıfı 2 1 1 1 

Toplam 12 11 12 22 
*Geçici Görevlendirmeler Dahil Edilerek İdari Personelin Fiili Durumu Esas Alınmıştır. 
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Engelli İdari Personelin Dağılımı 

Birim Adı Sayısı 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 1 
 

Tablo-12 İdari Personelin Eğitim Durumu* 

Birim Adı İlköğretim Ortaöğretim Ön Lisans Lisans Yüksek 
Lisans 

Doktora Toplam 

Strateji 
Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

1 1  7 3  12 

 

Personel Hareketliliğine İlişkin Bilgiler 

 
Birim Adı 

 
Personel Türü 

2021 Yılında Ataması 
Yapılan Personel Sayısı 

2021 Yılında Ayrılan Personel Sayısı 

Emekli Tayin 

Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

İdari Personel 2   
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VI. FİZİKSEL BİLGİLER 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Kapalı Alan Bilgileri  

 
Birim Adı 

Mülkiyet Biçimi 
(Tahsis/Kira/Ortak 

Kullanım) 

Kapalı 
Alan 
(m2) 

Toplam 
Alan 
(m2) 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Tahsis 280 280 

İdari Alanlar   

Hizmet Türü 
(Akademik/İdari) 

Oda Sayısı Kapasite (Kişi Sayısı) Alan (m2) 

İdari 5 12 280 
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VII. TEKNOLOJİ VE BİLİŞİM ALT YAPISI 
  

Yazılımlar 

Birim Adı Yazılım Adı Kullanım Amacı Servisi Sağlayan Kurum/Firma Adı Menşei 

St
ra

te
ji 

G
el

iş
ti
rm

e 
D
ai

re
 B

aş
ka

n
lığ

ı 

Bütünleşik Kamu Mali Yönetimi 
Bilişim Sistemi (BKMYS) 

Muhasebe Sistemi Hazine ve Maliye Bakanlığı Yerli 

Mali Yönetim Sistemi (MYS) Harcama Yönetimi Hazine ve Maliye Bakanlığı Yerli 

Yönetim Bilgi Sistemi (YBS) Kamu Hesaplarının Raporlanması Hazine ve Maliye Bakanlığı Yerli 

Kamu Harcama ve Muhasabe 
Bilişim Sistemi (KBS) 

Personel Giderlerinin Yönetimi Hazine ve Maliye Bakanlığı Yerli 

Taşınır Kayıt ve Yönetim Sistemi (TKYS) Taşınır İşlemlerinin Yönetimi Hazine ve Maliye Bakanlığı Yerli 

Kesenek Bilgi Sistemi (SGK 
MOSİP) 

Sosyal Güvenlik Primi 
Ödemelerinin Yönetimi 

Sosyal Güvenlik Kurumu Yerli 

Beyanname Düzenleme 
Programı (e-beyanname) 

KDV1, KDV2 ve Muhtasar ve Prim 
Hizmet Beyannamelerinin Beyanı 

Gelir İdaresi Başkanlığı Yerli 

İnternet Bankacılığı Vadeli, Vadesiz ve Proje Özel 
Hesaplarının İzlenmesi 

Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. Yerli 

İnternet Bankacılığı Tek Hazine Kurumlar Hesabının 
Yönetimi 

T.C. Ziraat Bankası Yerli 

Nakit Talebi Modülü Tek Hazine Kurumlar Hesabından 
Nakit Talep Modülü 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Yerli 

Bütçe Yönetim ve 
Enformasyon Sistemi (e-
bütçe) 

Bütçe ve Performans Programı 
Yönetimi 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Bütçe 
Genel Müdürlüğü 

Yerli 

Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi 
(Ka-Ya) 

Kamu Yatırımlarının Yönetimi Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Sektörler 
ve Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğü 

Yerli 

İl Yatırımları Takip Sistemi (İLYAS) İl Yatırımlarının İzlenmesi ve Raporlanması İçişleri Bakanlığı Strateji Daire Başkanlığı Yerli 

Valilik Modülü İl Yatırımlarının İzlenmesi ve Raporlanması İstanbul Valiliği Yerli 

Microsoft Windows İşletim 
Sistemi 

Excel, Word, Teams gibi Office 
Bileşenleri ile Temel İşletim Sistemi 

Microsoft Yabancı 
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Bilgisayarlar 

Birim Adı Bilgisayar Türü Sayısı 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Masaüstü 11 

Laptop 3 

Toplam 14 
 

Diğer Donanım Unsurları 

Birim Adı Donanım Adı Sayısı 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Yazıcı 5 

Fotokopi Makinesi 1 

Telefon 6 

Ciltleme Makinesi 1 

Kağıt İmha Makinesi 1 

Telefon 7 

 

 

 

 

 

 

  



2021 Yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu 

 

 

VIII. SUNULAN HİZMETLER 
Tablo-16 Sunulan Hizmetler 
Stratejik Yönetim ve 
Planlama Birimi 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planı (2020-2024) yayımlanarak uygulamaya başlanmıştır. Stratejik Planın stratejik hedef 
göstergelerinin izlemeye elverişli olmaması ve göstergelerden birimlerin sorumlu tutulamaması sebebiyle gerçekleşememiştir.  

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2020 Yılı Birim Faaliyet Raporu hazırlanarak paydaşlar ve kamuoyunun bilgisine sunulmuştur.  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2020 Yılı İdare Faaliyet Raporu hazırlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmuş ve Cumhurbaşkanlığı ile 
Sayıştay Başkanlığına gönderilmiştir. 

Yükseköğretim Kalite Kurulunun Kurumsal Dış Değerlendirme Raporu öncesinde hazırlanan Sağlık Bilimleri Üniversitesi Kurumsal 
İç Değerlendirme Raporu için Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının sağlaması gereken kalite güvence sistemi verileri 
sunulmuştur. Kalite ölçütlerininin iyileştirilebilmesi için alınan önlemler Üst Yönetime sunulmuştur.  

 
 
 
 
 
 
 
Bütçe ve Performans 
Programı Birimi 
 
 
 
 
 
 
 
Bütçe ve Performans 
Programı Birimi 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 2021 yılı bütçesinin Ayrıntılı Harcama ve Finansman Programları (AHP/AFP) hazırlanarak, 
Cumhurbaşkanlığının onayına sunulmuş; AHP’nin onaylanmasını müteakip bütçe işlemlerine başlanmıştır. 

Ödenek yetersizliği sebebiyle sorun yaşanan tertiplere yıl içinde alt faaliyetler arası veya kurum içi aktarma yoluyla ödenekler 
gönderilmiştir. Ödenek kısıtlarının aşılabilmesi için Üniversite iç imkânlarıyla likit karşılığı ve gelir fazlası ödenek eklemeler  
yapılarak, kamu kaynaklarının etkin ve verimli kullanılmasında hazineye daha az yük olunması prensibi uygulanmıştır. 

Personel giderlerini karşılama ödeneği ve yedek ödenekten karşılanmak üzere muaccel hâle gelen Sosyal Güvenlik Kurumunun 
faturalı alacakları ve Gülhane Külliyesinin elektrik ve doğalgaz borçları için ek ödenek talebinde bulunulmuş ve aktarılan 
ödeneklerle muaccel borçlar ödenmiştir. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 2022 yılı bütçesi 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi gereğince 
performans esaslı bütçelemeye uygun olarak hazırlanmış ve Cumhurbaşkanlığına sunulmuştur. Orta Vadeli Programın (2022-
2024) ilânından sonra yeniden belirlenen tavanlar üzerinden Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından TBMM 
Plan ve Bütçe Komisyonuna sunulan 2022 yılı bütçesi aynen kabul edilmiş ve TBMM Genel Kurulunda yasalaşmıştır. 

Performans esaslı bütçelemeye geçilmesi ile birlikte 2022 yılı program bütçesi, performans programı ile uygulanacağından Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi 2022 Yılı Performans Programı hazırlanmış ve sorumlu birimlerden performans hedefleri, yıl içi izleme ve 
değerlendirmelerinin yapılması için alınmıştır. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2022 Yılı Yatırım Programı, tarihi bina restorasyonu, deprem riski sebebiyle yıkılıp yeniden yapılması 
gereken eğitim ve idari binalar ve Gülhane Külliyesindeki ihtisas merkezlerinin inşaatları öncelikleriyle belirlenip 
Cumhurbaşkanlığına sunulmuştur. 
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Yatırımlardaki gerçekleşmeler aylık dönemler itibariyle İstanbul Valiliği Yatırım Modülüne, 3’er aylık dönemler itibariyle İçişleri 
Bakanlığı Strateji Daire Başkanlığının İl Yatırımları Takip Sistemine ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Sektörler ve 
Kamu Yatırımları Genel Müdürlüğünün Kamu Yatırımları Bilgi Sistemine girilmiştir. İl Koordinasyon Kurulu toplantılarına temel 
teşkil etmek üzere yatırım izleme bilgileri İstanbul Valiliği İl Planlama ve Koordinasyon Müdürlüğüne sunulmuş, yatırım 
gerçekleşmelerindeki sorunları çözmek üzere tedbirler alınmıştır. 
 
 

Muhasebe, Kesin Hesap 
ve Raporlama Birimi 
 
 
 
 
 
 

Tahakkuk eden memur, sözleşmeli personel, işçi, geçici ve diğer personel giderlerinin muhasebeleştirilmesi, ödeme evraklarının 
Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri Yönetmeliğine ve Analitik Bütçe Sınıflandırmasına göre uygunluğunun denetimi ve 
ödemelerin gerçekleştirilmesi sağlanmıştır. 

Sosyal Güvenlik Kurumuna yapılan kesintiler Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile ilgili dönemde beyan edilip ödenmiştir. 

Hak sahiplerine yapılan ödemelerden kesilen damga vergileri, gelir vergisi, katma değer vergileri ilgili dönemde beyan edilip 
ödenmiştir. 

Sendika aidatı, OYAK aidatı, kefalet aidatı gibi kesintilerin ilgili kuruluşlara ödenmesi sağlanmıştır. 

Harcama birimlerinin mal ve hizmet alımları, transfer ödemeleri ve sermaye giderlerine ilişkin yaptıkları giderlerin 
muhasebeleştirilmesi ve ödeme evraklarının ilgili mevzuata uygunluğu sağlanmıştır. 

Harcama birimleri arasındaki devretme, devralma gibi taşınır işlemlerinin muhasebeleştirilmesi sağlanmış, kesin hesaba esas 
teşkil edecek taşınır konsolidasyon işlemleri sağlanmıştır. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2021 Yılı Kesin Hesabı hazırlanarak Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Sayıştay Başkanlığına gönderilmiştir. 

İç Kontrol Birimi 
 

Harcama birimlerinin taahhüt evrakları ve sözleşme tasarıları ön mâli kontrole tâbi tutularak Üniversitenin bütçesi, bütçe tertibi, 
kullanılabilir ödenek tutarı, harcama programı, finansman programı, merkezi yönetim bütçe kanunu ve diğer malî mevzuat 
hükümlerine uygunluğu ve kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması yönlerinden kontrol edilmiştir. 

İç Kontrol Sisteminin kurulması için alınan tedbirler ve ihtiyaçlar Üniversite üst yönetimine sunulmuştur. 

Projeler ve Özel Hesap 
Birimi 

Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Teknopol İstanbul ve Teknopolis T.T.O.’nun merkezi yönetim bütçesi dışındaki özel 
hesaplarla yürüttüğü bilimsel araştırma projelerinin muhasebe işlemleri yürütülmüştür. 

Evrak Kayıt ve Destek 
Hizmetleri Birimi 

Muhasebeleştirmek üzere gelen ödeme evraklarının elektronik ortamda kayıt işlemleri, ilgili birime sevki, muhasebeleştirilmesi 
sonrası arşiv hizmetlerinin sağlanması; zimmetle giden evrakların sevk işlemleri gerçekleştirilmiştir. 
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IX. 2021 YILI BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI 
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PERSONEL GİDERLERİ SOSYAL GÜVENLİK
KURUMLARINA DEVLET

PRİMİ GİDERLERİ

MAL VE  İ MET ALIMLARI  ARİ TRANS ERLER SERMAYE GİDERLERİ TOPLAM
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2021 YILI BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI

   
   

  

  

   

                   

Per onel Giderleri

So  al G  enli  Kurumlarına De le  Primi Giderleri
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Serma e Giderleri
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2021 YILI KESİN MİZANINA GÖRE BİLGİLER

                                

Ban a        02   

  el  e aplar  Bilim el Ara  rma Pro eleri  e Diğer  0     2 1   

İl  Madde  e Mal eme 10 20    1   

Binalar   1 1        2

Te i   Ma ine  e  i a lar 1       2   1 

Ta ı lar 2           

Demir a lar 1    2  2 0  0

B  çe Emane leri 2    1      2
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X. KALİTE GÜVENCE SİSTEMİ 

 

A. LİDERLİK, YÖNETİM ve KALİTE 
A.1. Liderlik ve Kalite 

 

 1 2 3 4 5 

 

 

A.1.2. Liderlik 

 

Liderli  anla ı ı  e  oordina  on   lt r  yerle mi tir. Liderler 

 urumun değerleri  e  ede leri doğrul u unda   ra e ilerinin 

 anı  ıra;  e  i pa la ımını  ili  ileri   amanı   urum al 

mo i a  on  e   re i de e  in  e dengeli  içimde 

 öne me  edir  

Akademik ve idari birimler ile yöne im ara ında e  in  ir 

ileti im ağı olu turulmu tur.  

Liderlik   reçleri  e  ali e g  en e i   l  r n n 

iç elle  irilme i   rekli değerlendirilmektedir.  

  

 

Kurumda kalite 

g  en e i  i  eminin 

 öne ilme i  e  ali e 

  l  r n n 

iç elle  irilme ini 

destekleyen etkin bir 

liderli   a la ımı 

 ulunmama  adır   

 

Kurumda liderlerin 

 ali e g  en e i 

sisteminin 

 öne imi  e 

  l  r n n 

iç elle  irilme i 

konusunda 

 a ipliği  e 

motivasyonu 

 ulunma  adır   

Kurumun geneline 

 a ılmı    ali e 

g  en e i  i  emi 

 e   l  r n n 

geli imini 

destekleyen etkin 

liderlik 

u gulamaları 

bulunmaktadır  

Liderli  u gulamaları  e 

 u u gulamaların  ali e 

g  en e i  i  emi  e 

  l  r n n geli imine 

 a  ı ı i lenme  e  e 

 ağlı i ile  irmeler 

gerçe le  irilme  edir  

İç elle  irilmi   

sistematik, 

  rd r le ilir  e 

örne  gö  erile ilir 

uygulamalar 

 ulunma  adır. 

 

Örnek Kanıtlar 

• 2020 Yılı Birim  aali e  Raporuna Göre “Mi  on”da Belir ilen Kali e S andar larının Benim enme i 

• S ra e i  Yöne im  e Planlama Birimine Kali e Kap amında Verilen Sorumlulu lar: 

• S andar  u gulamalar  e me  ua ın  anı  ıra;  urumun i  i açları doğrul u unda geli  irdiği ö g n 

 a la ım  e u gulamalarına ili  in  anı lar 
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Kanı lar: 

 

S ra e i Geli  irme Daire Ba  anlığı 2020 Yılı Birim  aali e  Raporu: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf 

 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf
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S ra e i Geli  irme Daire Ba  anlığı 2020 Yılı Birim  aali e  Raporu: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf 

 

 

 

 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf


2021 Yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu 

 

 

 

S ra e i Geli  irme Daire Ba  anlığı We  Si e i Me  ua  Böl m : 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


2021 Yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu 

 

 

 

 

 

 

A. LİDERLİK, YÖNETİM ve KALİTE 
A.1. Liderlik ve Kalite 

 

 1 2 3 4 5 

 

 . .4.  ç k      güv  c    m k    m      

 

Per onel  e er i liği  e e i le PUK  çe rimleri i i arı ile  a  im 

 ılı  emelinde  angi i lem, s reç  me ani maların de re e 

gireceği planlanmamı  ır  İ  a ı   emaları  elirli değildir. 

Sorumlulu lar  e  e  iler  anımlanmamı  ır  Gerçekle en 

u gulamalar değerlendirilemektedir.  

 

Kuruma ai   ali e g  en e i re  eri gi i  poli i a a rın ılarının  er 

aldığı eri ilebilen ve g n ellenen  ir do  man  ulunmama  adır  

 

İç Kon rol Birimi  e S ra e i  Yöne im  e Planlama Birimlerinin 

S ra e i Geli  irme Daire Ba  anlığında i da ı ile  irli  e 

i ile  irme iç  ali e g  en e me ani ma ının 2022  ılında 

 urulma ı  ede lendmi  ir   

 

Kurumun 

 anımlanmı   ir iç 

 ali e g  en e i 

sistemi 

bulunmama  adır  

Kurumun iç  ali e 

g  en e i   reç  e 

me ani maları 

 anımlanmı  ır   

 

İç  ali e g  en e i 

sistemi kurumun 

geneline  a ılmı   

 e  a   e     n  l 

olarak 

  r   lme  edir  

İç  ali e g  en e i 

sistemi 

me ani maları 

izlenmekte ve ilgili 

pa da larla  irlikte 

i ile  irilme  edir  

İç elle  irilmi   

sistematik, 

  rd r le ilir  e 

örne  gö  erile ilir 

uygulamalar 

 ulunma  adır  

 

Örnek Kanıtlar 
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A. LİDERLİK, YÖNETİM ve KALİTE 
A.2.     yo  v        j k  m ç    

 

 1 2 3 4 5 

 

 

A.2.2.       j k  m ç v  h d f    

 

Sağlı  Bilimleri Üni er i e i S ra e i  Planı  2020-2024) 

 a ırlanmı  ır  Bu plan Üni er i enin il  Stratejik Planı 

olduğundan dola ı stratejik planlama k lt r  ve geleneğinin 

olu ma ı  ön nde a ılan ön    ir adım  e  il e mektedir. 

Stratejik Planda 2020-2024 dönemini kapsayan stratejik  

amaçlar   ede ler  al   ede ler  e lemler  e  unların 

 amanlama ı  ön eli lendirilme i   orumluları  mali  a na ları 

 ulunma  adır. Ancak stratejik hedeflerin belirlenmesinde 

ölç le ilir  e i lene ilir  ede lerin  elirlenmeme i  orun  e  il 

e mi  ir  A nı  amanda  orumlu  irimler ile   ra e i  

 ede lerin  ağı  urulamamı   e   ede lerin i lenme inde 

i  a i  i i al   apı  orunları me  u  ur  Plan  a ırlanır en e  i 

d  e i     e  payda ların gör    alınmı  ır  Sonraki 

dönem  ra e i  plan  a ırlanır en  u dönemin a rın ılı 

değerlendirilme i  apıla a   e i ile  irme önlemleri 

u gulama a  onula a  ır  

  

 

 

Kurumun stratejik 

planı 

 ulunmama  adır  

Kurumun ilan 

edilmi   ir   ra e i  

planı 

 ulunma  adır  

Kurumun     n el  

  m  irimleri 

 ara ından 

 enim enmi   e 

pa da ların a 

bilinen stratejik 

planı  e  u planı la 

uyumlu 

u gulamaları 

 ardır  

Kurum u guladığı 

  ra e i  planı i leme  e 

 e ilgili pa da larla 

 irli  e değerlendirere  

gelecek planlarına 

 an ı ılma  adır  

İç elle  irilmi   

sistematik, 

  rd r le ilir  e 

örne  gö  erile ilir 

uygulamalar 

 ulunma  adır  

 

Örnek Kanıtlar 

• Stratejik plan ve geliştirilme süreci 

• Performans raporları 

• Kurumun stratejik planına planlama, uygulama, kontrol etme ve önlem alma aşamalarında iç ve dış 
paydaş katılımını gösteren kanıtlar 

• Stratejik plan ve hedeflerin, Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları’yla uyumunu gösteren 
kanıtlar 

• Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün 
yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar 
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Kanı lar: 

 

Sağlı  Bilimleri Üni er i e i S ra e i  Planı  2020-2024): 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf
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Sağlı  Bilimleri Üni er i e i Per orman  Programları: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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Pa da  Ka ılımı: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf
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S ra e i  Plan Geli  irme S re i: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf 

 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020_3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf
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Mevzuat: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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A. LİDERLİK, YÖNETİM ve KALİTE 
A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar 

 

 1 2 3 4 5 

 . . . P  fo m    yö    m  

Per orman  e a lı    çeleme  i  emine geçilme i ile  irli  e  ılı 

   çe i le u gulama a  onulan per orman  programları Sağlı  

Bilimleri Üni er i e inde 2021  ılında il  de a u gulanmı  ır  

Kurumda per orman   öne im  i  emleri     n el  ir  a la ımla 

ele alınma  adır  Performans hedeflerinin s ra e i  amaçları ile 

 ağları  urulmu   e  eni dönem S ra e i  Planında i   ra e i  

 ede lerle per orman   ede lerinin  ir irine u umlu olma ı 

gere  iği, bir  i ile  irme önlemi olara  gör lm    r  Per orman  

 ede lerinin  ap anma ında  e gerçe le me  erilerinin 

i lenme inde idari per onel  a ı ının  e er i  olu u, veri izleme, 

ölçme  e değerlendirme al   apı ının olmama ından dola ı 

 orunlar  a andığı gör lm    r  Ün er i e d  e inde  urula a  

en egre  ir  öne im  ilgi  i  emine per orman   öne imine ili  in 

çalı malar  apılma ı Bilgi İ lem Daire Ba  anlığına ile ilmi  ir   

Per orman  gö  ergelerinin iç  ali e g  en e i  i  emi ile na ıl 

ili kilendirildiği  anımlanmamı  ır  Per orman   ede lerinde i 

i lemeler  um ur a  anlığı S ra e i  e B  çe Ba  anlığının B  çe 

Yöne im  e En orma  on Si  emine  e-   çe     lenme  e  e 

 ıllara göre  e ri   ede lerde i  apmaların  e epleri 

raporlanma  adır   

  

 

 

 

 

Kurumda 

performans 

 öne imi 

 ulunmama  adır  

Kurumda 

performans 

gö  ergeleri  e 

performans 

 öne imi 

mekanizmaları 

 anımlanmı  ır  

Kurumun geneline 

 a ılmı  

performans 

 öne imi 

u gulamaları 

 ulunma  adır  

Kurumda performans 

gö  ergelerinin i lerliği 

 e per orman   öne imi 

me ani maları 

izlenmekte ve izlem 

 onuçlarına göre 

i ile  irmeler 

gerçe le  irilme  edir  

 

İç elle  irilmi   

sistematik, 

  rd r le ilir  e 

örne  

gö  erile ilir 

uygulamalar 

 ulunma  adır  

 

Örnek Kanıtlar 

• Performans göstergeleri ve anahtar performans göstergeleri 

• Performans yönetiminde kullanılan mekanizmalar 

• Performans programı raporu 

• Performans yönetimi mekanizmalarının iyileştirildiğine dair kanıtlar 

• Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün 

yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar 
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Kanı lar: 

P

 

Per orman  Gö  ergeleri: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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Per orman  Yöne iminde Kullanılan Me ani malar: 

https://programbutce.sbb.gov.tr/ 

https://programbutce.sbb.gov.tr/
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Per orman  Programları: 
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https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

İ ile  irme e Yöneli  Sonuç Değerlendirme Raporları: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf
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Mevzuat: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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A. LİDERLİK, YÖNETİM ve KALİTE 
 . .  ö    m      m     

 

 1 2 3 4 5 

 

A.3.3.          yö    m 

  el    çeli  urulu lardan olan Sağlı  Bilimleri Üni er i e i    çe 

 e li ini gider    çe i  gelir    çe i  e  inan man gerçe le me  ar ılığı 

olara   um ur a  anlığına  e li  e me  e  e Or a Vadeli Program ile 

 elirlenen  a anlar   erinde Üni er i e    çe TBMM Plan  e B  çe 

Komi  onundan geçere  Genel Kurulda  a ul edilme  edir  

 ar amalar  A rın ılı  ar ama Programının a lar i i ari le dağılımı 

ardından ona lara  u gulama a  onulan    çe ile gerçe le me  e  a nı 

 amanda Ya ırım Programında Üni er i e için ona lanan pro e 

ödene leri  a ırımlardan  orumlu  ar ama  irimlerine 

gönderilme  edir  Sağlı  Bilimleri Üni er i e inin per orman  e a lı 

   çeleme  i  emine u gun olan program    çe i; Ara  ırma  

Geli  irme  e Yenili   Teda i Edi i Sağlı   Y   e öğre im  e Yöne im  e 

De  e  Programlarını gerçe le  irme    ere u gulanma  a  e ilgili al  

programlar ara ılığı la  er  ir  ar ama  irimi program    çe i  

per orman  programında  orumlu oldu ları  ede leri gerçe le  irme  

  ere u gulama  adır  A nı  amanda ö el  e aplar ve proje 

de  e leri le   r   len Bilim el Ara  ırma Pro eleri  ar amaları  inan al 

 öne imin  ir parça ıdır  Üni er i e giderlerini  a ine  ardımı  ö  

gelirler   ar lı  ağı   e  ardımlar ile döner  erma e gelirleri le 

gerçe le  irmektedir. 

Kurumda finansal 

 a na ların 

 öne imine ili  in 

 anımlı   reçler 

 ulunmama  adır  

Kurumda 

finansal 

 a na ların 

 öne imine 

ili  in olara  

stratejik hedefler 

ile uyumlu 

 anımlı   reçler 

 ulunma  adır   

Kurumun 
genelinde finansal 
 a na ların 
 öne ime ili  in 
uygulamalar 
 anımlı   reçlere 
u gun  içimde 
  r   lme  edir  

Kurumda finansal 
 a na ların  öne im 
  reçleri i lenme  e  e 
i ile  irilme  edir   

İç elle  irilmi   

sistematik, 

  rd r le ilir  e 

örne  gö  erile ilir 

uygulamalar 

 ulunma  adır  

 

Örnek Kanıtlar 

• Finansal kaynakların yönetimine ilişkin tanımlı süreçler ve uygulamalar (Kaynak dağılımı, kaynakların 
etkin ve verimli kullanılması, kaynak çeşitliliği) 

• Finansal kaynakların planlama, kullanım ve izleme uygulamalarının kurumun stratejik planı ile uyumu 

• Finansal kaynakların yönetimi süreçlerine ilişkin izleme ve iyileştirme kanıtları 

• Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün 
yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar 
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Kanı lar: 

 

Ka na  Dağılımı  Ka na ların E  in  e Verimli Kullanılma ı  Ka na  Çe i liliği: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_1/sgdbaralikbutcegerceklesmeleri-5e56bba0.pdf 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_1/sgdbaralikbutcegerceklesmeleri-5e56bba0.pdf
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Ka na  Planlama ında S ra e i  Plan ile Uyum: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdb2022perprogrev-15b734f8.pdf 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdb2022perprogrev-15b734f8.pdf
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Ka na ların Yöne im S reçlerine İli  in İ leme  e İ ile  irme Kanı ları: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_8/sgdbmalidurumvebeklentilerraporu-8a01153a.pdf 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021_8/sgdbmalidurumvebeklentilerraporu-8a01153a.pdf
https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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Kurumun İ  i açları Doğrul u unda Geli  irdiği   g n Ya la ımlar: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


2021 Yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu 

 

 

 

Mevzuat: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
 . .    ş   m  P  fo m     

Kurum  ara  ırma  aali e lerini  erilere da alı  e peri odi  olara  ölçmeli  değerlendirmeli  e  onuçlarını  a ımlamalıdır  Elde edilen  ulgular   urumun ara  ırma  e geli  irme 

per orman ının peri odi  olara  gö den geçirilme i  e   re li i ile  irilme i için  ullanılmalıdır  

 1 2 3 4 5 

 

    1  Ara  ırma per orman ının i lenme i  e değerlendirilme i 

Per orman  programının Ara  ırma  Geli  irme  e Yenili  
Programının al  programı olan Y   e öğre im Kurumları Bilim el 
Ara  ırma Geli  irme programı gö  ergeleri ile Üni er i enin 
ara  ırma  aali e leri dörder çe re  dönem  alinde i lenme  e  e 
İdare  aali e  Raporu la  aali e   ılının ardından raporlanma  adır  
Çe re  dönem gerçe le meleri S ra e i Geli  irme Kuruluna 
 unulma  a  e  ede lerde i  apmalar irdelenme  e  i ile  irme 
önlemleri  ar ı ılma  adır.  

 

 

Kurumda ara  ırma 
per orman ının 
izlenmesine ve 
değerlendirme ine 
 öneli  
mekanizmalar 
 ulunmama  adır  

Kurumda ara  ırma 
per orman ının 
izlenmesine ve 
değerlendirme ine 
 öneli  il e   ural 
 e gö  ergeler 
 ulunma  adır   

Kurumun genelinde 
ara  ırma 
per orman ını 
izlenmek ve 
değerlendirme  
  ere olu  urulan 
mekanizmalar 
 ullanılma  adır   

Kurumda ara  ırma 
per orman ı 
izlenmekte ve ilgili 
pa da larla 
değerlendirilere  
i ile  irilme  edir   

İç elle  irilmi   
sistematik, 
  rd r le ilir  e 
örne  
gö  erile ilir 
uygulamalar 
 ulunma  adır  

 

 Örnek Kanıtlar 

• Araştırma performansını izlemek üzere geçerli olan tanımlı süreçler 

• Araştırma hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını izlemek üzere oluşturulan mekanizmalar 

• Araştırma performansının izlenmesine ve iyileştirilmesine ilişkin kanıtlar 

• Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği 
özgün yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar 
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Kanı lar: 

 

Ar  ırma  ede lerine Ula ılıp Ula ılamadığı: 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf 

 

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022_2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf
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Ara  ırma Per orman ını İ leme  Ü ere Tanımlı S reçler: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi


2021 Yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu 

 

 

 

 

Mevzuat: 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi 

 

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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XI. YÖKAK KALİTE GÖSTERGELERİ 
                    V                                     P    

YÖKAK Performans 
Göstergeleri 

BİRİME AİT 
VERİLER 

Açıklama KANIT 
DOSYASININ ADI 

KANITIN KAYNAĞI 

1. Kuruma Ait Bilgiler         

2. Kalite Güvence Sistemi         

*1- Kurumun Stratejik 
Planında Yer Alan Eğitim Ve 
Öğretim Faaliyetlerine İlişkin 
Hedefleri Gerçekleştirme 
Yüzdesi (% Olarak) 

0 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığında Stratejik Yönetim ve Planlama Biriminin yeni 
kurulmuş olması,  Stratejik Plan hedef göstergelerinin izlemeye uygun olmayışı ve 
birimlerin veri istatistiği elde etme ve raporlamada yaşadıkları güçlükler sebebiyle veri 
izlenememiştir. 

*2- Kurumun Stratejik 
Planında Yer Alan Araştırma 
Faaliyetlerine İlişkin 
Hedefleri Gerçekleştirme 
Yüzdesi (% Olarak) 

0 

*3- Kurumun Stratejik 
Planında Yer Alan İdari 
Faaliyetlerine İlişkin 
Hedefleri Gerçekleştirme 
Yüzdesi (% Olarak) 

0 

*4- Kurumun Stratejik 
Planında Yer Alan Toplumsal 
Hizmet Faaliyetlerine İlişkin 
Hedefleri Gerçekleştirme 
Yüzdesi (% Olarak) 

0 

*18- Kurumun İç Paydaşları 
İle Kalite Süreçleri 
Kapsamında Gerçekleştirdiği 
Geribildirim Ve 

2 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı ile Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığıyla bütçe uygulamalarında 
yaşanılan sorunlar ve çözüm yolları için iki 
adet toplantı yapılmıştır. 

2-Kali e G  en e 
Sistemi 18-İç 
Pa da lar 1 2 

Toplan ının 
d  enlenme ine 
 öneli   a ılım ılara 
çağrı e-po  a ı 
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Değerlendirme 
Toplantılarının Sayısı 

*19- Kurumun Dış 
Paydaşları İle Kalite Süreçleri 
Kapsamında Gerçekleştirdiği 
Geribildirim Ve 
Değerlendirme 
Toplantılarının Sayısı 

2 2022 yılı bütçe teklifi aşamalarında 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı ile cari ve yatırım bütçe 
teklifleri için iki adet toplantı yapılmıştır. 

2-Kali e G  en e 
Sistemi 19-Dı  
Pa da lar 1 2 

Toplan ının 
d  enlenme ine 
 öneli   a ılım ılara 
çağrı e-po  a ı 

6- Yönetim Sistemi         

1- Merkezi Bütçe 545.133.000 TL Devlet Üniversiteleri tarafından 
doldurulacak olup, ilgili mali yıl merkezi 
bütçe kanunu çerçevesinde kuruma tahsis 
edilen başlangıç ödeneği tutarının 
girilmesi istenmektedir. Vakıf 
Üniversiteleri giriş yapmayacaktır. 

6-Yöne im Si  emi 1-
Mer e i B  çe 

B  çe Kanunu 

2- Öğrenci Gelirleri 27.376.247,23 Devlet Üniversiteleri 01 Ocak – 31 Aralık 
tarihleri arasındaki ilgili mali yıla ilişkin, 
Vakıf Üniversiteleri ise Önemli Husus 8 de 
belirtildiği üzere ilgili yıla ilişkin son 
eğitim öğretim dönemi verileri üzerinden 
göstergelerde yer alan gelir gider vb. 
bilgileri gireceklerdir. Bazı göstergeler 
Muhasebe sistemi içerisinde direkt 
alınabilecek veriler olup (Personel 
geliri/gideri, Öğrenci Geliri/gider gibi) 
bazı göstergeler ise kurum politikaları ve 
yapacakları sınıflandırma gereği daha 
detaylı inceleme sonucunda erişebilecek 
verilerdir. 

6-Yöne im Si  emi 2-
 ğren i Gelirleri 

 ğren ilerden Elde 
Edilen Gelirler 
Toplamı 
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3- Araştırma Gelirleri 518.657,85   6-Yöne im Si  emi  -
Ara  ırma Gelirleri 

Ara  ırma Pro eleri 
Gelirleri Pa ı Ta  ila  
Toplamı 

5- Bağışlar 1.222.907,62   6-Yöne im Si  emi  -
Bağı  

Kurumlardan Alınan 
Şar lı Bağı   e 
Yardımlar Toplamı 

6- Personel Giderleri 515.010.477,55   6-Yöne im Si  emi  -
Personel Giderleri a. 
ve b.  

Personel 
Giderleri+Sosyal 
G  enli  
Kurumlarına De le  
Primi Giderleri 
 ar ama Toplamı 

7- Eğitim Giderleri 606.739.026,77   6-Yöne im Si  emi  -
Eği im Giderleri 

Y   e öğre im 
Programı  ar ama 
Toplamı 

8- Araştırma Giderleri 61.962.874,72   6-Yöne im Si  emi  - 
Ara  ırma Giderleri 

2021 Yılı Ke in 
Mi anı   el 
 e aplara İli  in 
Ban a Gönderme 
Emirlerinin 
Raporlandığı 10  0  
 e ap Tu arı 

10- Yönetim Giderleri 59.525.958,07   6-Yöne im Si  emi 
10-Yöne im 
Giderleri 

Yöne im  e De  e  
Programı  ar ama 
Toplamı 

11- Yatırım Giderleri 88.757.430,37   6-Yöne im Si  emi 
11-Ya ırım Giderleri  

06. Sermaye 
Giderleri Harcama 
Toplamı 
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Kanıt Dosyaları: 

Dosya Adı: 2-Kalite Güvence Sistemi 18-İç Paydaşlar 1,2 
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Dosya Adı: 2-Kalite Güvence Sistemi 19-Dış Paydaşlar 1,2 
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Dosya Adı: 6-Yönetim Sistemi 1-Merkezi Bütçe 
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Dosya Adı: 6-Yönetim Sistemi 2-Öğrenci Gelirleri 
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Dosya Adı: 6-Yönetim Sistemi 3-Araştırma Gelirleri 
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Dosya Adı: 6-Yönetim Sistemi 5-Bağış

 



2021 Yılı Kurum İç Değerlendirme Raporu 

 

 

Dosya Adı: 6-Yönetim Sistemi 6-Personel Giderleri a. ve b. 
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Dosya Adı: 6-Yönetim Sistemi 7-Eğitim Giderleri
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Dosya Adı: 6-Yönetim Sistemi 8- Araştırma Giderleri 
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Dosya Adı: 6-Yönetim Sistemi 10-Yönetim Giderleri 
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Dosya Adı: 6-Yönetim Sistemi 11-Yatırım Giderleri 
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SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 
 

Stratejik Yönetim ve Planlama Birimi 
Bütçe ve Performans Programı Birimi 

İç Kontrol Birimi 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Şubat-2022 
İstanbul 

 


