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MISYON VE ViZYON

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Misyonu:

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanilmasini saglamak
Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle etkin bir mali yonetim saglamak

Universite performans hedeflerinin olusturulmasinda, gelistiriimesinde, performans hedeflerinin veri analizi ve izlenmesinde; somut,
Olcllebilir ve raporlanabilir élcltler gelistiriimek

Kalite olgUtleri gelistirerek kalite standartlarinin benimsenmesini saglanmak

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Vizyonu:

Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasinda kamu mali yonetimine iliskin katkilarda bulunmak

Program bitgenin Arastirma-Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saglik, Yiksekogretim ile Yonetim ve Destek programlarinin uygulanmasinda
programlari etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, programlarin performans hedefleri dizeyinde
etkililigini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak; firsatlari belirlemek, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere karsi tedbirler almak

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapmak; Universite {st yonetimin ic
denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak
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. TARIHCE

X 27/3/2015 tarihli ve 6639 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerin Degistirilmesi Hakkinda Kanunun 5. maddesi ile 8/3/1983
tarihli ve 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanununa asagidaki eklenen 158. madde ile Saglik Bilimleri Universitesi kurulmustur.

<> Genel Sekreterlige bagli Daire Baskanliklarindan olan Strateji Gelistirme Daire Baskanlg, istanbul Hamidiye Killiyesinde hizmet vermek
Uzere ayni tarihte kurulmustur.




. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLARI

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Fonksiyonlari

» Stratejik yonetim ve planlama
v Misyon belirleme

v Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
v Veri-analiz ve arastirma-gelistirme

» Performans ve kalite ol¢Utleri gelistirme

» Yonetim bilgi sistemi

> Mali hizmetler

v’ Butge ve performans programi
v" Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
v" ¢ kontrol




Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin Gorev ve Sorumluluklari
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Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiklimet programi gergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek, amaclarini olusturmak tGzere gerekli calismalari yapmak

Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlcitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek
Universite yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak

Yénetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek

Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiritmek

izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren Universite biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve
Universite faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

Mevzuati uyarinca belirlenecek bltce uygulama tebligleri cercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate
alinarak 6denegin ilgili birimlere gdnderilmesini saglamak

Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mall istatistikleri
hazirlamak

ilgili mevzuati cercevesinde Universite gelirlerini muhasebelestirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiritmek

Muhasebe hizmetlerini ylritmek

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini esas alarak Universitenin idare faaliyet raporunu hazirlamak

Universitenin milkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek

idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak
Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Universite (st yonetici ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak

On mali kontrol faaliyetini yiritmek

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapmak; (ist yénetimin i¢c denetime yénelik
islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak
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TESKILAT YAPISI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

MUHASEBE,
KESIN HESAP PROJELER VE
VE OZEL HESAP
RAPORLAMA BIRIMI
BIRIMI

EVRAK KAYIT STRATEJIK BUTCE VE
VE DESTEK YONETIM VE PERFORMANS
HIZMETLERI PLANLAMA PROGRAMI
BiRIMI BIRIMI BIRIMI

IC KONTROL
BIRIMI
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V. INSAN KAYNAKLARI

Unvanlarina Goére idari Personel Sayilari

Unvan Say!
Daire Baskani 1
Sube Muduru 1*
Sef 1
V.H.K.I. 6**
Bilgisayar isletmeni 2
Hizmetli 1
AsCl 1% **
Toplam 13

* ] (bir) Sube Miidiirii Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 13/b maddesine gore gegici olarak gorevlendirilmistir.
** | (bir) V.HK.I 657 sayili Deviet Memurlar: Kanunu 'nun Ek-8 inci maddesine gore kurumlar arasi gegici gorevli olarak gorevlendirilmistir.
*** 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 13/b maddesine gore Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan gegici olarak goreviendirilmistir.

idari Personelin Fiili Durumu-Kadrolarinin Dolu/Bos Orani

Siniflarina Gére idari Personel Tiiri Fiili Durum Kadro Doluluk Orani
Birim Adi (657 4-C) (Sayn)* Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Strateji Gelistirme  Genel idare Hizmetleri Sinifi 10 10 11 21
Daire Baskanligi Yardimci Hizmetler Sinifi 2 1 1 1
Toplam 12 11 12 22

*Gecici Goreviendirmeler Dahil Edilerek Idari Personelin Fiili Durumu Esas Alinmustir.
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Engelli idari Personelin Dagilimi ‘

Birim Adi Sayisl
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi 1

Tablo-12 idari Personelin Egitim Durumu*

Birim Adi ilkégretim Ortadgretim On Lisans Lisans Yiksek Doktora Toplam
Lisans
Strateji 1 1 7 3 12
Gelistirme Daire
Baskanlig

Personel Hareketliligine iliskin Bilgiler

2021 Yilinda Atamasi 2021 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi
Birim Adi Personel Tur Yapilan Personel Sayisi Emekli Tayin
Strateji Gelistirme Daire idari Personel 2
Baskanligi




2021 Yili Kurum ic Degerlendirme Raporu

VI. FIZIKSEL BILGILER

Kapali Alan Bilgileri \

Miilkiyet Bigimi Kapali Toplam
Birim Adi (Tahsis/Kira/Ortak Alan Alan
Kullanim) (m?) (m?)
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Tahsis 280 280

idari Alanlar |

Hizmet TUrl Oda Sayisi Kapasite (Kisi Sayisi) Alan (m?)
(Akademik/idari)
idari 5 12 280




VII. TEKNOLOJI VE BILISIM ALT YAPISI

Yazilimlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl

Birim Adi

Yazilim Adi

Bltlnlesik Kamu Mali Yonetimi
Bilisim Sistemi (BKMYS)

Mali Yonetim Sistemi (MYS)
Yonetim Bilgi Sistemi (YBS)

Kamu Harcama ve Muhasabe
Bilisim Sistemi (KBS)

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
Kesenek Bilgi Sistemi (SGK
MOSIP)

Beyanname Dizenleme
Programi (e-beyanname)
internet Bankacilig

internet Bankacilig
Nakit Talebi Modulu

BUtce YOnetim ve
Enformasyon Sistemi (e-
bitce)

Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi
(Ka-Ya)

il Yatirimlari Takip Sistemi (ILYAS)
Valilik Moduli

Microsoft Windows isletim
Sistemi

Kullanim Amaci

Muhasebe Sistemi

Harcama Yonetimi
Kamu Hesaplarinin Raporlanmasi

Personel Giderlerinin Yonetimi

Tasinir islemlerinin Yénetimi
Sosyal Guvenlik Primi
Odemelerinin Yénetimi

KDV1, KDV2 ve Muhtasar ve Prim
Hizmet Beyannamelerinin Beyani
Vadeli, Vadesiz ve Proje Ozel
Hesaplarinin izlenmesi

Tek Hazine Kurumlar Hesabinin
Yonetimi

Tek Hazine Kurumlar Hesabindan
Nakit Talep Moduli

Bitce ve Performans Programi
Yonetimi

Kamu Yatirimlarinin Yonetimi

il Yatirimlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
il Yatirimlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi

Excel, Word, Teams gibi Office
Bilesenleri ile Temel isletim Sistemi

Servisi Saglayan Kurum/Firma Adi

Hazine ve Maliye Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanligi
Hazine ve Maliye Bakanhgi

Hazine ve Maliye Bakanligi

Hazine ve Maliye Bakanlig
Sosyal Guvenlik Kurumu

Gelir idaresi Bagkanlg
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
T.C. Ziraat Bankasi

Hazine ve Maliye Bakanligi

Cumhurbaskanhg Strateji ve Bltce Baskanhgl Bitce
Genel Mudarlugu

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligi Sektorler
ve Kamu Yatirimlari Genel MudurlGgu

icisleri Bakanhgi Strateji Daire Baskanlig
istanbul Valiligi
Microsoft

Mensei

Yerli

Yerli
Yerli

Yerli

Yerli
Yerli

Yerli
Yerli
Yerli
Yerli

Yerli

Yerli

Yerli
Yerli

Yabanci
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Bilgisayarlar ‘

Birim Adi Bilgisayar Taru Sayisi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Masadsti 11
Laptop 3
Toplam 14

Diger Donanim Unsurlari ‘

Birim Adi Donanim Adi Sayisi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl Yazic

Fotokopi Makinesi
Telefon

Ciltleme Makinesi
Kagit imha Makinesi
Telefon

N 2 PO ],




VIII. SUNULAN HIZMETLER

Stratejik Yonetim ve Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plani (2020-2024) yayimlanarak uygulamaya baslanmistir. Stratejik Planin stratejik hedef
Planlama Birimi gostergelerinin izlemeye elverisli olmamasi ve gostergelerden birimlerin sorumlu tutulamamasi sebebiyle gerceklesememistir.
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu hazirlanarak paydaslar ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Saglik Bilimleri Universitesi 2020 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmus ve Cumhurbaskanligi ile
Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
Yiksekdgretim Kalite Kurulunun Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu éncesinde hazirlanan Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal
ic Degerlendirme Raporu icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin saglamasi gereken kalite giivence sistemi verileri
sunulmustur. Kalite dlcttlerininin iyilestirilebilmesi icin alinan dnlemler Ust Yonetime sunulmustur.
Saglik Bilimleri Universitesinin 2021 yili bitcesinin Ayrintili Harcama ve Finansman Programlari (AHP/AFP) hazirlanarak,
Cumhurbaskanliginin onayina sunulmus; AHP’nin onaylanmasini mateakip bitge islemlerine baslanmistir.

Odenek yetersizligi sebebiyle sorun yasanan tertiplere yil icinde alt faaliyetler arasi veya kurum ici aktarma yoluyla édenekler
gonderilmistir. Odenek kisitlarinin asilabilmesi icin Universite i¢ imkanlariyla likit karsiligi ve gelir fazlasi 6denek eklemeler
yapilarak, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasinda hazineye daha az yik olunmasi prensibi uygulanmistir.
Personel giderlerini karsilama 6denegi ve yedek 6denekten karsilanmak Gzere muaccel hale gelen Sosyal Givenlik Kurumunun
faturali alacaklari ve Gulhane Killiyesinin elektrik ve dogalgaz borclari icin ek 6denek talebinde bulunulmus ve aktarilan
oddeneklerle muaccel borglar 6denmistir.
Saglik Bilimleri Universitesinin 2022 yili biitcesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregince
performans esasli bitcelemeye uygun olarak hazirlanmis ve Cumhurbaskanligina sunulmustur. Orta Vadeli Programin (2022-
2024) ilanindan sonra yeniden belirlenen tavanlar Gzerinden Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligl tarafindan TBMM
Plan ve Bltce Komisyonuna sunulan 2022 yili bitcesi aynen kabul edilmis ve TBMM Genel Kurulunda yasalasmistir.
Performans esasli bitcelemeye gecilmesi ile birlikte 2022 yili program butcesi, performans programi ile uygulanacagindan Saglik
Bilimleri Universitesi 2022 Yili Performans Programi hazirlanmis ve sorumlu birimlerden performans hedefleri, yil ici izleme ve
degerlendirmelerinin yapilmasi icin alinmistir.
Biitce ve Performans Saglik Bilimleri Universitesi 2022 Yili Yatirim Programi, tarihi bina restorasyonu, deprem riski sebebiyle yikilip yeniden yapiimasi
Programi Birimi gereken egitim ve idari binalar ve Gilhane Kulliyesindeki ihtisas merkezlerinin ingsaatlari ©ncelikleriyle belirlenip
Cumhurbaskanligina sunulmustur.

Bitce ve Performans
Programi Birimi




Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama Birimi

ic Kontrol Birimi

Projeler ve Ozel Hesap
Birimi

Evrak Kayit ve Destek
Hizmetleri Birimi

Yatirimlardaki gerceklesmeler aylik dénemler itibariyle istanbul Valiligi Yatirnm Modiiliine, 3’er aylik dénemler itibariyle igisleri
Bakanhg Strateji Daire Bagkanhginin il Yatirimlari Takip Sistemine ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi Sektorler ve
Kamu Yatirmlar Genel Midirliginin Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemine girilmistir. il Koordinasyon Kurulu toplantilarina temel
teskil etmek Uzere yatinm izleme bilgileri istanbul Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Mudirligiine sunulmus, yatirim
gerceklesmelerindeki sorunlari cozmek tzere tedbirler alinmistir.

Tahakkuk eden memur, s6zlesmeli personel, isci, gecici ve diger personel giderlerinin muhasebelestirilmesi, ddeme evraklarinin
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine ve Analitik Bltce Siniflandirmasina gére uygunlugunun denetimi ve
6demelerin gercgeklestirilmesi saglanmistir.

Sosyal Givenlik Kurumuna yapilan kesintiler Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ile ilgili dénemde beyan edilip 6denmistir.
Hak sahiplerine yapilan 6demelerden kesilen damga vergileri, gelir vergisi, katma deger vergileri ilgili donemde beyan edilip
6denmistir.

Sendika aidati, OYAK aidati, kefalet aidati gibi kesintilerin ilgili kuruluslara 6denmesi saglanmistir.

Harcama birimlerinin mal ve hizmet alimlari, transfer 6demeleri ve sermaye giderlerine iliskin yaptiklari giderlerin
muhasebelestiriimesi ve 6deme evraklarinin ilgili mevzuata uygunlugu saglanmistir.

Harcama birimleri arasindaki devretme, devralma gibi tasinir islemlerinin muhasebelestirilmesi saglanmis, kesin hesaba esas
teskil edecek tasinir konsolidasyon islemleri saglanmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi 2021 Yili Kesin Hesabi hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanligi ile Sayistay Bagkanhgina génderilmistir.
Harcama birimlerinin taahhiit evraklari ve sézlesme tasarilari 6n mali kontrole tabi tutularak Universitenin bitcesi, bitce tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, harcama programi, finansman programi, merkezi yénetim bitce kanunu ve diger mall mevzuat
hiktumlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden kontrol edilmistir.

ic Kontrol Sisteminin kurulmasi icin alinan tedbirler ve ihtiyaglar Universite st yénetimine sunulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi, Teknopol istanbul ve Teknopolis T.T.0."nun merkezi ydnetim biitcesi disindaki 6zel
hesaplarla ylrittigu bilimsel arastirma projelerinin muhasebe islemleri ylratilmustdr.

Muhasebelestirmek Uzere gelen 6deme evraklarinin elektronik ortamda kayit islemleri, ilgili birime sevki, muhasebelestirilmesi
sonrasl arsiv hizmetlerinin saglanmasi; zimmetle giden evraklarin sevk islemleri gerceklestirilmistir.
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IX. 2021 YILI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2021 YILI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI
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PERSONEL GIDERLERI SOSYAL GUVENLIK MAL VE HiZMET ALIMLARI CARI TRANSFERLER SERMAYE GIDERLERI TOPLAM

KURUMLARINA DEVLET
PRIMI GIDERLERI
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2021 YILI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

GIDERLERIN DAGILIMI

m Personel Giderleri
W Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
= Mal ve Hizmet Alimlan

Cari Transferler

m Sermaye Giderleri
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2017-2021 DONEMI BUTCE GERCEKLESMELERI MUKAYESESI

YILLARA GORE HARCAMALAR
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MAL VE HIZMET ALIMLARI

TOPLAM

SERMAYE GIDERLERI

SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET

PERSONEL GIDERLERI

PRIMi GIDERLERI
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2021 YILI KESIN MIZANINA GORE BILGILER

2021 Yili Kesin Mizani Tutar (TL)

Banka 3.355.702,53
Ozel Hesaplar (Bilimsel Arastirma Projeleri ve Diger) 40.577.231,34
ilk Madde ve Malzeme 10.209.641,43
Binalar 531.139.759,62
Tesis, Makine ve Cihazlar 134.337.299,16
Tasitlar 2.393.836,97
Demirbaslar 137.327.270,40
Bltce Emanetleri 23.471.995,52
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X. KALITE GUVENCE SISTEMI

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

1

2

A.1.2. Liderlik

Liderlik anlayisi ve koordinasyon kaltiirt yerlesmistir. Liderler
kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin
yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani, kurumsal
motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde
yonetmektedir.

Akademik ve idari birimler ile yénetim arasinda etkin bir
iletisim agi olusturulmustur.
Liderlik kalite

icsellestirilmesi suirekli degerlendirilmektedir.

slregleri  ve givencesi  kdltliriiniin

Kurumda kalite
glivencesi sisteminin
yonetilmesi ve kalite
kaltlrinin
icsellestirilmesini
destekleyen etkin bir
liderlik yaklasimi
bulunmamaktadir.

Kurumda liderlerin
kalite glivencesi
sisteminin
yonetimi ve
kaltirandn
icsellestirilmesi
konusunda
sahipligi ve
motivasyonu
bulunmaktadir.

Kurumun geneline
yayllmis, kalite
glivencesi sistemi
ve kiltlrindn
gelisimini
destekleyen etkin
liderlik
uygulamalari
bulunmaktadir.

4 5
Liderlik uygulamalarive | icsellestirilmis,
bu uygulamalarin kalite | sistematik,

glvencesi sistemi ve
kiltdrindn gelisimine
katkisi izlenmekte ve
bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e 2020 Yili Birim Faaliyet Raporuna Gore “Misyon”da Belirtilen Kalite Standartlarinin Benimsenmesi

e Stratejik Yonetim ve Planlama Birimine Kalite Kapsaminda Verilen Sorumluluklar:

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zglin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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L GENEL BILGILER

A. MISYON VE VIZYON

Saghk Bilimleri Universitesi’nin misyonu saglik alaninda toplumsal sorunlara duyarl,
gelisime ve degisime acik, ¢6ziim odakh, etik degerleri gbzeten, evrensel degerleri benimsemis
uluslararas: diizeyde nitelikli bireyler yetistirmek; vizyonu ise iilkemizde ve uluslararas: alanda
saglik hizmetlerindeki akademik ihtiyaclan karsilayacak, yerli ilag. as1 ve cihaz iiretimine katk:
saglayacak aragtirma odakh, AR-GE’si gii¢lii bir iiniversite olmaktir.

Universitemiz ana misyonlarina uygun olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
misyonu:

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanilmasini saglamak

Kamu kaynaklarimin kullamminda mali saydamhk ve hesap verme sorumlulugu
bilinciyle etkin bir mali yénetim saglamak

Universite performans hedeflerinin olusturulmasinda, gelistirilmesinde, performans
hedeflerinin veri analizi ve izlenmesinde: somut, Sl¢iilebilir ve raporlanabilir &lgiitler
gelistirilmek

Kalite dlgiitleri gelistirerek kalite dartl: beni sini sagla k

Universitemizin 1. Stratejik Planinin uygulanma sathasinda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanhgmin vizyonu:

** Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasinda kamu mali yonetimine iliskin katkilarda
bulunmak

.

< Program biitgenin Arastirma-Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saghk,
Yiiksekdgretim ile Yonetim ve Destek programlarinin uygul da prc lar
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
programlarin performans hedefleri diizeyinde etkililigini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak: firsatlan belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere
kars1 tedbirler almak

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; Universite iist yénetimin i¢ denetime yénelik islevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar yapmak

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu:
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021 3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf
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B.3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhfiinin Yonetimi
B.3.1. idari Yonetim
Strateji Geligti Daire Bagkanlig, Mali Hi ler Binm Yoneticisi olan Daire
Bagkanimin yonetimi altinda Sube Midiirlikleri olarak il ini hentiz I}
birimler olarak faaliyetlerini yiriitmektedir.

birim

Fonksiyonlar itibariyle Strateji Gel Daire Bag}
ve gorevleri:

B.3.1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi, Strateji Geligtirme Daire Bagkanlifiun
stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite dl¢litleri gelistirme ve yonetim bilgi sistemi
fonksiyonlarini ytirlitmek tizere birim diizeyinde kurulmustur.

a) Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin stratejik yonetim ve planlama
\

1 1

gorevleri:
> U stratejik planl, ligmalarina yonelik bir hazirlik programi
1 k, U in stratejik planl. trecinde ihtiyag duyulacak egitim
ve damgmanhk hizmetlerini vermek veya verilmesini saflamak ve stratejik
planlama ¢aligmalarini koordine etmek
Stratejik planl iligkin destek hi lerini ylrlitmek
Universitenin idare faaliyet raporunu hazirlamak

Saghk Bilimlen Universites: ejit Gelistirme Daire Bagkanh 2020 Yili Binm Faaliyet Raporu

B Qreatail Malistivea Nalea Rachanttini hivias faativat connmnn hasilamals

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2020 Yili Birim Faaliyet Raporu:
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2021 3/sgdbbirimfaaliyetraporu2020-25d0f855.pdf

fad fad,
arimmih
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Bologna  Saglk Hizmeti iletisim

!I Giincelleme: 07.02.22 n
Genel Bilgiler  Bagkanh@imiz Duyurular  Erisim Bilgilerimiz

Basin Danismanhgi

Bilgi islem Daire Baskanligi

Hukuk Misavirligi
5 e s ) ~ Tegkilat §emasi  Ig Kontrol  Stratejik Planlar, Programlar ve Raporlar  Performans Hedef Géstergeleri  Rehber ve Kilavuzlar
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi

Aylik Butge Gergeklesmeleri ve Mali Tablolar ~ Genel Yazilar ~ Pratik Bilgiler ~ Standart Formlar m
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Baskanii e

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanhgi

4734 Sayili Kamu Thale Kanunu
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
Hararah Kanunu

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhigi

Devlet Thale Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu

Katma Deger Vergisi Kanunu
Damga Vergisi Kanunu

Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu
Devlet Memurian Kanunu
Yiksek Ogretim Kanunu

Kefalet Kanunu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl Web Sitesi Mevzuat Bolim{:

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.1. Liderlik ve Kalite

A.1.4. ic kalite giivencesi mekanizmalari

Personel yetersizligi sebebiyle PUKO cevrimleri itibari ile takvim
yili temelinde hangi islem, slireg, mekanizmalarin devreye
girecegi planlanmamistir. is akis semalari belirli degildir.
Sorumluluklar Gergeklesen

ve yetkiler tanimlanmamistir.

uygulamalar degerlendirilemektedir.

Kuruma ait kalite glivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer
aldigi erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmamaktadir.

ic Kontrol Birimi ve Stratejik Yénetim ve Planlama Birimlerinin
ihdasi ile birlikte
iyilestirme ic kalite glvence mekanizmasinin 2022 vyilinda

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginda

kurulmasi hedeflendmistir.

2

3

4

5

Kur

tanimlanmis bir i¢

kalite glivencesi
sistemi
bulunmamaktadir.

Kurumun i¢ kalite
glivencesi slireg ve
mekanizmalari
tanimlanmistir.

i¢ kalite giivencesi
sistemi kurumun
geneline yayilmis,
seffaf ve bitincul
olarak
yuratilmektedir.

ic kalite giivencesi
sistemi
mekanizmalari
izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

icsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar




A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Universitesi Stratejik Plani  (2020-2024)

hazirlanmistir. Bu plan Universitenin ilk Stratejik Plani

Saghk Bilimleri

oldugundan dolay stratejik planlama kiltirla ve geleneginin
olusmasi yoniinde atilan 6nci bir adim teskil etmektedir.
Stratejik Planda 2020-2024 donemini kapsayan stratejik
hedefler, alt hedefler,
zamanlamasi, onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklari

amaclar, eylemler ve bunlarin

bulunmaktadir. Ancak stratejik hedeflerin belirlenmesinde
Olgulebilir ve izlenebilir hedeflerin belirlenmemesi sorun teskil

etmistir. Ayni zamanda sorumlu birimler ile stratejik

hedeflerin bagi kurulamamis ve hedeflerin izlenmesinde

istatistiki alt yapi sorunlari mevcuttur. Plan hazirlanirken etki

dizeyi ylksek paydaslarin gorist alinmistir. Sonraki

donemstratejik plan hazirlanirken bu dénemin ayrintih
degerlendirilmesi Oonlemleri

yapilacak ve iyilestirme

uygulamaya konulacaktir.

Kurumun stratejik
plani

bulunmamaktadir.

Kurumun ilan

edilmis bir stratejik
plani
bulunmaktadir.

3 4 5
Kurumun bitiinsel, | Kurum uyguladigl icsellestirilmis,
tim birimleri stratejik plani izlemekte | sistematik,

tarafindan
benimsenmis ve
paydaslarinca
bilinen stratejik
plani ve bu planiyla
uyumlu
uygulamalari
vardir.

ve ilgili paydaglarla
birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

surdardlebilir ve
ornek gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Stratejik plan ve gelistirilme siireci

e Performans raporlari
e Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma asamalarinda i¢ ve dis

paydas katilimini gésteren kanitlar

e Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumunu gésteren

kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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SAGLIK BiLIMLERI
UNIVERSITESI

Stratejik Plan
2020-2024

Saglik Bilimleri Universitesi Stratejik Plani (2020-2024):

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020 3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf
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Saglik Bilimleri Universitesi Performans Programlari:

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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74. Gelenel amamlayic: Tip Uygulamalan ile ligili Cal

or Hekimiigi

76. Nitelikli Insan Gucune Katk

4.6. Paydas Analizi

Katiimecilig: saglamanin onemli araglanindan birinin paydaslar oldugu bilinciyle gergeklestirilen paydas anali-
zi, Saglik Bilimleri Universitesi'nin paydaslannn kimler oldugunun belilenmesi, bu paydaslann e e onem
derecelerinin saptanmasi, beklentilerinin tespit edilmesi ve bu beklentilerden hareketle strdirtlebilir degerier
olusturulmas: amactyla yapilmistir. Ayrica paydas analizi yoluyla tniversitenin etkilesim iginde oldugu taraf-
lann stratejik planla iigili goruslerinin dikkate alinmast. stratejik planin tniversitenin hizmetlerinden yararla-
nan birey veya kurumlann ihtiyaclan dogrultusunda sekillendirilmesi, stratejik planin paydaslar tarafindan

sahiplenilmesi ve basan dizeyinin artinimas: amacianmustir.
Paydas analizinin gergeklestirilmesi yoluyla;

Paydagslann goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil ediimesiyle planin bu kesim-

ler tarafindan sahipleniimesi ve planin uygulanabilidiginin artmasi,

Universitemizin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasi, engel olusturabilecek unsurlann da saptanarak

giderilmesi,

« Paydaslann birbirleriyle olan iliskilerinin ve olast is birlikleri ile gikar catigmalannin tespit edilmesi,

Universitemizin guclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin belirenmesi amaclanmustir.

4.6.1. Universi i Pavd:

Paydagslar Universitemizin Griin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya
da olumsuz yénde etkilenen veya tniversiteyi etkileyen kisi, grup, kurum veya kuruluslardir. Universitemizin
stratejik planlama ekibi paydas analizi galisma grubu tarafindan belienen paydas listesi Tablo 9'da sunul-

mustur.

Paydas Katilimi:

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2020 3/saglikbilimleriuni20202024stratejikplan-ce2e49ac.pdf
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Bilgi islem Daire Bagkanligi Reldel naluny

Hukuk Misavirligi Sayistay Kanunu

e il . e Dilekce Hakkinin Kullanilmasinz Dair Kanun
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg: -

Bilgi Edinme Hakk Kanunu

Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin idare Faaliyet Raporlannin Performans Esash Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Personel Daire Bagkanligr Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma ve Usul Esaslan Haklinda Yonetmelik

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporianna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi Tasinir Mal Yonetmeligi

Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik

ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usil ve Esaslar

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gareviendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik

Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplannin Dizenlenmesine Tliskin Ustil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekdgretim Kurumlannin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Gdenek Gonderme Belgesine Bagianmasi ve Kullaniimasina iliskin Usul ve Esaslar

On Ademe llanl ve Feaclan Hakkinda Vanetmelik

Mevzuat:

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1 2
A.2.3. Performans yonetimi Kurumda Kurumda Kuru
Performans esasli biitceleme sistemine gecilmesi ile birlikte yili | performans performans yayillmis
bitcesiyle uygulamaya konulan performans programlari Saglik | ygnetimi gostergeleri ve performans
Bilimleri Universitesinde 2021 yilinda ilk defa uygulanmistir. bulunmamaktadir. performans yonetimi
Kurumda performans yonetim sistemleri bitiinsel bir yaklasimla yonetimi uygulamalari

ele alinmaktadir. Performans hedeflerinin stratejik amaglari ile
baglari kurulmus ve yeni donem Stratejik Planindaki stratejik
hedeflerle performans hedeflerinin birbirine uyumlu olmasi
gerektigi, bir iyilestirme 6nlemi olarak gortlmustir. Performans
hedeflerinin  saptanmasinda ve gerceklesme verilerinin
izlenmesinde idari personel sayisinin yetersiz olusu, veri izleme,
o6lgme ve degerlendirme alt yapisinin olmamasindan dolayi
sorunlar yasandigi gériilmiistiir. Unversite diizeyinde kurulacak
entegre bir yonetim bilgi sistemine performans yénetimine iligkin
calismalar yapilmasi Bilgi islem Daire Baskanligina iletilmistir.

Performans gostergelerinin i¢ kalite glivencesi sistemi ile nasil
iliskilendirildigi tanimlanmamistir. Performans hedeflerindeki
izlemeler Cumhurbaskanhigi Strateji ve Bltge Baskanliginin Biitge
Yonetim ve Enformasyon Sistemine (e-bltge) yiklenmekte ve
hedeflerdeki sapmalarin  sebepleri

yilllara goére seyri,

raporlanmaktadir.

mekanizmalari

tanimlanmistir.

bulunmaktadir.

4

5

urumda performans
gostergelerinin islerligi
ve performans yonetimi
mekanizmalari
izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore
iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

igsellestirilmis,
sistematik,
surdirilebilir ve
ornek
gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Performans g6stergeleri ve anahtar performans gdstergeleri

e  Performans yénetiminde kullanilan mekanizmalar
e  Performans programi raporu

e  Performans ydnetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Personel Daire Baskanhgi
Tedavi Hizmetleri Performans Gostergeleri

Sa0lIk Kaltipve Spor Daiie Bagkanllgl | Yiiksek Odretim Kurumlan Siirekli Egitim Faaliyetleri Performans Gostergeleri
Yiksek Ogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Performans Gostergeleri
Yapi igleri ve Teknik Daire Baskanlig: Yiiksek Ogretimde Ogrenci Yasami Performans Gostergeleri

Ogretim Elemanlanina Saglanan Burs ve Destekler Performans Gostergeleri
Performans Programi 1. Ceyrek Donem Gerceklesmeleri

Performans Programi 2. Ceyrek Donem Gergeklesmeleri

Performans Programi 3. Ceyrek Donem Gergeklesmeleri

Performans Programi 4. Ceyrek Donem Gerceklesmeleri

Performans Gostergeleri:

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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i Performans Programi v
izleme

Gosterge Hesaplama Yontemi

Gosterge Gerceklesme izleme
Formu

Alt Program Hedef
Degerlendirmesi

Sonug Raporlan
P Kod Girisi
[ Bartge Hazirlik Ek Form Girigleri ¢
[ Butce Hazirlik Raporlar
uL Program Burce Uygulama <

& Personel Bilgileri

@ programbutce.sbb.gov.tr/ProgramButce/GostergeGerceklesme

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (Aylik)
¥¢ Favorilere Ekle ¢ Hata Bildir @ Yardim

i 2022 -

Kurumsal SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI

Listele Kaydet Yazdir v

Gasterge Adi 0
~  ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK (11)
~ ARASTIRMA ALTYAPILARI (1)
Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani r 3l Cran

v YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME (10)

Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam bitceye orani

ﬂOran
ﬂ Sayi
ﬂ Sayi

Aragtirma merkezleri gelir miktan nTL

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Grinlere iligkin alinan patent sayisi

Ar-ge sonucu ticarilestirilen Grdn sayisi

Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi =z

ﬂ Sayt
ﬂ Sayi
ﬂ Sayi

ﬂ Sayi
ﬂ Savi

BAP kap da aragtirma projeleri sayisi

Ogretim elemani bagina digen ar-ge proje sayisi

Patent, faydah model ve endistriyel tasanm bagvuru sayisi

el £ 4o 4 Ll

Ulusal ve

kuruluglar 1 ar-ge projesi sayis

Uluslararasi endekslerde ver alan bilimsel vavin savisi

Performans Yonetiminde Kullanilan Mekanizmalar:

https://programbutce.sbb.gov.tr/

2020

2020
2020

2020
2020
2020
2020
2020

2021 Yil Kurum i¢ Degerlendirme Raporu

® % ® &

Okuma listesi

MUSTAFA SARIDEMIR o

# Gizle
Son Ger... Hedefle... Yil Sonu... Ocak St

0,00 0,00 0 0,00
0,01 0,00 0 0,00
0,00 0,00 0 0,00
4,00 0,00 0 0,00
233.890,65 0,00 0 0,00
0,00 0,00 0 0,00
56,00 0,00 0 0,00
0,03 0,00 0 0,00
1,00 0,00 0 0,00
5,00 0,00 0 0,00
1.180.00 0.00 0 0.00
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Akademik Arastrma Ogrenci Bologna  Saglk Hizmeti iletigim

Giincelleme: 07.02.22 n
Genel Bilgiler  Bagkanhgimiz Duyurular  Erisim Bilgilerimiz

Basin Danismanhigi

ilgi isl i kang
Bilgi Islem Daire Bagkanhgi PREET

Hukuk Miisavirligi

I¢ Genelge 1
idari ve Mali isler Daire Baskanligi I Genelge 2
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Personel Daire Bagkanligi e Ry arians Prc it

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 2021 Yil Performans Programi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2022 Yih Performans Programi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Idare Faaliyet Raporu

2015 Yili Idare Faaliyet Raporu
2016 Yili Idare Faaliyet Raporu
2017 Yili Idare Faaliyet Raporu
2018 Yili Idare Faaliyet Raporu
2019 Yili Idare Faaliyet Raporu

2020 Yili Idare Faaliyet Raporu

Performans Programlari:




https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi

C (@ Dosya | Ci/Users/mustafa.saridemir/Desktop/Kalite%20Koomisyonu/2022/2021%20Y111%20KIDR%20Kanitlari/A.2.3.9620Performans%20Yonetimi/Performans%20Gostergeleri.pdf

e %) » &

i Uygulamalar

Performans Gostergeleri.pdf 100% + ]

Form3: Performans Géstergesi Gergeklesmeleri Lzieme Formu (3 Aylik)

2021
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARE

Ulkemizin bigi birkiminin arthrimasna ve teknolojik geligimine katioda bulunmak zere aragtrma

Ol Birimil

Yili | Degeri

Gnceki Donem Grg |
Gergekle [ Gergelde
1. O Ayhk I 2. ¢ Ak I 3. Og Ayik I 4.0capk | Yomonu | e | gme
Deberi | oram | Durumu
0 T 0 o o

Oran [} 0 0

ogr 1. Danem incelendiginde, kunis agamasny olan Sagik Biimbesi ‘sorumiy
somut, eicilebilir veri simakta gicikier yasandiy g imekted. Sonraki danemier we 2022 Yl Performans Programy hedef géstergelei kin sorumlu biriierden somut ve
Giciilebilir hedefieri ybnetim arganianinca simalari ve dgili verieri danemier itbariyle zlemederi gerektid istenecektir.”

[Veri iZleme ve Bigimieme Gzerine yasanan soruniar Gevam etmektedir, Strateji Gelgtirme Kurull 30,06.2021 tarihinde toplantys agriarak verikern idenmesinge yasanan
oiciiider tartrgimig ve iyiestrme Gnlemieri zerine caigmaler yepimas karariasbrimistr.

[Kuruizs sgamasinda olan Universike'nin ik performans programy olan 2021 Yik Performans Programinin olusturuimesinds; hedenern tesbiinge yasanan gugiukler, hedefierden
sorumi birimiesin tespitinde yasanan sorunlar sadiidi bir programin akusturuimasna izin vermemistir. Buna ragmen geyrek donemier hilinde izlenen hedefierdeki
oerceidesmeierde veri alinamama sebepiert incelenmis ve sonraki yilarda cozillmek izere Grkeyici tedbirler sinmestr. Alnan ik Gnleyici tedbir ise program hedeflerinden
sorumby birinsesin tespitinin ketiima be toplantifs, Ust Yonetimin bigieri dafnde sorusmluluk sisnisnnn tespit yorvinde oup 2022 yi programi hedefieri dahe sadikl
verilerie olusturulmustur. 2021 Y Performans ngmm hedefieri e Ter ayik danemler devam ediimi ve veri alnamayan birimier tespt mlmg e veri
sebepieri ogr ograrm biltge e iigkisi, ait oiduklan e verien
adeneider okigu, kurumun stratesk plan m e .hm ve uuw raperlaryta kamuoyuna agikisma zomunlulud OB kamu mah ydnetiinin sefTafli, hessp vereik e
mak sayddamitk ikederi gereds desleyen dénemierde daha safikh verierle bir programn ve idenip

[2021 Vil Pesformans Programs Sagik Biimier Universitesinin ik defa bigesyle Tigkienarerek UyguIBOG performans programidir, PErOrmans Programi hanrBniken
hedeflerin elde edilmesinde giclikler yaganmeg ve geyrek dinemier tiberiyle izenen veriler daderlendirildiginde; a) Hedeflerin gergekei olmadidy, b) Performans hedefierindeki
lgerceidesmederini ienmesi icin istatistki veri elde atma yapsrn bubinmadils ¢) Harcama birimierinin mbli birim cahganiannin esan olarak S3renc igler, sekreterya,
Gatik...v.b. gidi birgok isi yepbklanndan biltce, performans programs, ysbm programs, strateji plan leme ve degerlendirmesi yapmalannde yasadidan glciider
loazenenigtir. Bu eksikiider 2022 yiirda diizeltiiek izere Stratej Gelistirme Kurubinun bilgisine sunulmustur. S52 konusu sorunlenn ¢Bzien icin i) Kurulug asamasinda olan

icn Personed Daire Bagkaniijinca ritelil personel sthdemmna Myo; buundugu gibi if) Bigs Igkem Daire Bagkani)ginca
mgengmmm itiyacian gézetiersk kurulacsk olan entegre Yonetim Bigi Sistemine ibtiyag bunmaktadr.

2021
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiksekdjretim kurumlannda inovasyon amach bilimsel galimalsnn arttirimass

Fiedenen| Yiisonu Gergekiesme

en | Gergekde Gergekle Gcwﬂe
Gésterge|  sme 1. O Ayak 2. U Ak 3. Og Ayik 4. g Ayak sme
i Ociee | i

0 [) [] 0,0900

[1] 0 a []

[] 4 [

369.080 X 276.558

™ a D

lyilestirmeye Yonelik Sonug Degerlendirme Raporlari:

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022 2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf
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Akademik Arastrma Ogrenci Bologna  Saghk Hizmeti iletigsim

Idari Birimler Guincelleme: 07.02.22 n

Basin Danismanii Genel Bilgiler  Bagkanhgimiz Duyurular  Erigim Bilgilerimiz

Bl Daie et
Hukuk Mﬁgavirligi Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Idare Faaliyet Raporlarinin Performans Esash Program Biitce Esaslanna Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar
idari ve Mali i§ler Daire Ba§kanl|gl Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma ve Usul Esaslan Hakkinda Yonetmelik

- " . ~ Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlanna Tliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

- . Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg!
Tasinir Mal Yonetmeligi

Personel Daire Bagkanligi v = " v = ) .
Muhasebe Yetkilisi Adaylaninin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik

Saglik Kiilttir ve Spor Daire Ba?kanl'g' I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole liskin Usiil ve Esaslar

Strateji Geligtirme Daire Baskanhg: | Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Goreviendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik

Yapi i§leri ve Teknik Daire Baskanhigi Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplaninin Diizenlenmesine Iliskin Usil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Yiiksekogretim Kurumlaninin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullaniimasina iliskin Usul ve Esaslar
On Odeme Usul ve Esaslan Hakkinda Yanetmelik

Kamu Zarannin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Genelge ve Tebligler

1 Sira No'lu 2022 Yili Merkezi Yonetim Butce Uygulama Tebligi

2022 Yili Yatinm Programi Yil Ici Islemlerin Uygulanmasi ve izlenmesi Hakkinda Genelge

ATVA Coials Vmmes Thialn Uaniimes €0 0 Wanmaminds Vanda il Dammemslae foin TahhiX

Mevzuat:

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE

A.3. Yonetim Sistemleri

1 2 4 5
Kurumda finansal Kurumda Kurumun Kurumda finansal igsellestirilmis,
A.3.3. Finansal yonetim kaynaklarin finansal genelinde finansal | kaynaklarin yonetim sistematik,
Ozel biitgeli kuruluslardan olan Saglik Bilimleri Universitesi bitce | yonetimine iliskin | kaynaklarin kaynaklarin surecleri izlenmekte ve | siirdiirtlebilir ve
teklifini gider butcesi, gelir butgesi ve finansman gerceklesme karsihgl | tanimli stirecler yonetimine yonetime iligkin iyilestiriimektedir. ornek gosterilebilir
olarak Cumhurbagkanligina teklif etmekte ve Orta Vadeli Program ile | ,jJunmamaktadir. iliskin olarak uygulamalar uygulamalar

belirlenen tavanlar {izerinde Universite biitge TBMM Plan ve Biitce
kabul
Harcamalar, Ayrintihi Harcama Programinin aylar itibariyle dagilimi

Komisyonundan gecerek Genel Kurulda edilmektedir.
ardindan onaylarak uygulamaya konulan biitce ile gerceklesmekte, ayni
zamanda Yatirrm Programinda Universite icin onaylanan proje
odenekleri yatirimlardan sorumlu harcama birimlerine
génderilmektedir. Saglik Bilimleri Universitesinin performans esasli
butceleme sistemine wuygun olan program butgesi; Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik, Tedavi Edici Saglk, Yiksekogretim ve Yonetim ve
Destek Programlarini gergeklestirmek lizere uygulanmakta ve ilgili alt
programlar araciligiyla her bir harcama birimi program bitceyi,
performans programinda sorumlu olduklari hedefleri gergeklestirmek
lizere uygulamaktadir. Ayni zamanda 06zel hesaplar ve proje
destekleriyle ylrutiilen Bilimsel Arastirma Projeleri harcamalari finansal
yonetimin bir parcasidir. Universite giderlerini hazine yardimi, 6z
gelirler, sartll bagis ve yardimlar ile déner sermaye gelirleriyle

gerceklestirmektedir.

stratejik hedefler
ile uyumlu
tanimli siirecler
bulunmaktadir.

tanimli siirecglere
uygun bicimde
yuratidlmektedir.

bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Finansal kaynaklarin yénetimine iliskin taniml siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi)
e Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu
e Ffinansal kaynaklarin yénetimi siireglerine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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sgdbaralikbutcegerceklesmeleri-5e56bba0.pdf

Arahk/2021 Giderleri

Saghk Bilimleri Universitesinin 2021/Aralik dénemi harcamalari Tablo-1'de sunuldugu
gibidir.

Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinde onceki aylara
gore azalig gozlemlenmektedir.

Mal ve hizmet alimlari incelendiginde yilin son ayinda 13,7 milyon TU'lik harcamanin oldugu
gozlemlenmektedir. Yurt digi akademik birimlerinde gorevlendirilen personellerin yaklagik
500.000 TL tutarindaki harcirah 6demeleri, Giilhane Egitim ve Arastirma Hastanesi ile
zorunlu ortak kullammdan kaynaklanan elektrik-dogalgaz borglari icin yedek 6denekten
aktarilan 5.000.000 TL ve yemekhane hakedislerinin 2.000.000 TL bandina yiikselmesi
onceki aylara gore artan harcamanin ana sebebidir.

Cari Transferlerdeki harcamalar incelendiginde memurlarnin 6gle yemegi harcamasinda
azalmanin devam ettigi ve Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanligi tarafindan oncelikli alanlarda
yetistirilmek iizere génderilen YOK 100/2000 doktora bursiyerlerine Aralik ayi 6demelerinin
gerceklestigi ve kalan ddeneklerle SGK'nin emekli tazminati kargiliginda Universitemize
faturalandirdigi alacaginin 6dendigi gérilmektedir.

Sermaye Giderleri incelendiginde; Mekteb-i Tibbiye-i Sahane Binasi 2. Etap
Restorasyonunun 9. hakedisinin tahakkuk ettigi; Gilhane Dis Hekimligi Fakiltesi Saglk
Uygulama ve Arastirma Merkezinin 1. hakedisinin odendigi; Giilhane Sentetik Cim Saha
Yapim isi 1. hakediginin ve KBRN-TEKMER Egitim Merkezleri Onanmi 2. hakedisinin
odendigi; bina bakim-onarimi ve kampis altyapisina yonelik harcamalarin devam ettigi;
Yaziim Lisans Alimi 6demesinin yapildig gorulmektedir. Sermaye Giderlerinde yilin son
ayinda, geride birakilan 11 ay kadar harcama yapildigi gozlemlenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi harcamalarinin Aralik ayindaki dagilim oranlan Grafik-1'de, aylar
itibariyle harcamalarin mukayesesi Grafik-2'de, harcamalarin birikimli seyri ise Grafik-3'te
kamuovunun bilgisine sunulur.

Kaynak Dagilimi, Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi, Kaynak Cesitliligi:

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022 1/sgdbaralikbutcegerceklesmeleri-5e56bba0.pdf
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SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
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Yiiksekdgretim Kurumlari i¢in YOK tarafindan belirlenen program ve alt program hedeflerinin  Saglik
Bilimleri Universitesi Stratejik Planindaki (2020-2024) stratejik amaglar ile iliskisi altta sunuldugu gibidir:

Tablo-20 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iligkisi

Yil: 2022

PROGRAM ADI

[ARASTIRMA, GELIST IRME VE
YENILIK

ALT PROGRAM HEDEFLERT VE STRATEJIK PLAN fLiskist

Kurum: SAGLIK BiLiMLERT UNIVERSITEST

ALT PROGRAM ADI

JARASTIRMA ALTY APILART

ALT PROGRAM HEDEFLERL

[Okernizin bigi berkimin arttrinasna ve teknobji
|osisinine katirda buinmak zere yiksekiretin
urumbsrmds arastrma atyaplern kundmasi ve

fLiSKiLT OLDUGU STRATEJIK AMAC

|Aragtrma Universtes omak ve bu Gxely
siirdiiriiebir kimak.

YOKSEXOGRET IMDE BILIMSEL
IARAST IRMA VE GELISTIRME

Viiksekigretim kunsmisnrds novasyon smach bimeel
Joaksmabim sttrimas

[Avagtrma Universtes oimak ve bu azely
sirdiriiebir kdmak

Onversite-sanayi 5 b arsciyls sadik abnnda
[yesni yert riinker gelgtimek

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEXOGRET IM KURUMLART SUREXLE
EGITIM FAALIYETLERI

[Taplumun tim kesimiesine htiyag duydudu alanirds
etimier verimesi, kamu kunum ve kuruksbin, szel
Jsektir ve ubslraras: hunksier gbrignn gelsmesie
[kathda bubnuimasi

[Oniversiemici bikin yerkghelrinde kunmeal
vapw: gigendimek

[ TEDAVI EDICT SAGLIX

TEDAVI HIZMETLERI

[Tedavi edici sadik hiemetinn exgiebii ve et obrak
surnimasin saglrmas

5t ve aragtrmatem kakesis srtrmak

(OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN
[BURS VE DESTEKLER

Alernda yetiin, arastrmacy, bigi Greten ve aidtaran
|akagemsyener yetstrimes

[Avagtrma Universtes: oimek ve bu azely
sidiriiebi kimak

Oniverste-sanayi 5 biigi arackyls sadik sbnnda
yeni yers criinker gelgtimek

[ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI
VE LISANSUST() EGITIM

Mt yeteriic sahibi ve geliime ack mezurisr
esi

[Avagtrma Universes: cimek ve bu azeky
sirdiriiebi kdmak

Egtim ve aragtrmetm kakesis artrmak

YUKSEXOGRET IMDE OGRENCI YASAMI

[Yiksekisgretim grencierne sunubin besenme ve

Universiemion biRin yerbshebrnge kunmsal

hannma hzmetierinin kakesiin artrimas; &genciern
iisied ve yagam
xakesinin yiksetimesi

C. PERFORMANS HEDEF GOSTERGELERI ILE FAALIYETLER

Saglik Bilimleri Universitesinin performans hedef gostergeleri ile faaliyetlerinden olusan idare performans
Lilainl Takla D100 cevesslassotrrm

Kaynak Planlamasinda Stratejik Plan ile Uyum:

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022 2/sgdb2022perprogrev-15b734f8.pdf
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= SAGUK BIiLIMLERI ONIVERSITESI

SAGLIK
BILIMLERI
UNIVERSITESI

2021 V1L
KURUMSAL MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU

Kaynaklarin Yénetim Siireclerine iliskin izleme ve lyilestirme Kanitlari:

2021 Yili Kurum ic Degerlendirme Raporu
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¢ [IPSITSSNEE Academik  Aragtrma  Odrenci  Bologna  Sadhk Hizmeti lletigim

Idari Birimler

Basin Danismanhgs
Bilgi Islem Daire Baskanhg:

Hukuk Miisavirligi

Idarl ve Mall Isler Daire Baskaniigi

Katiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlig
Ogrenci sleri Daire Baskanhai

Personel Daire Baskanhgi

Saglik Kilitiir ve Spor Daire Baskanligi

Strateji Geligtirme Daire Bagkaniigi

Yapi lglerl ve Teknik Dalre Baskanliai

2020 Yil Binm Faalivet Raporu

e ——
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mier | Guncelleme: 09.02.22 n
Genel Bilgiler  Bagkanhgimiz Duyurular  Erigim Bilgilerimiz

Basin Danismanhgi

Bilgi Islem Daire Bagkanligr Tegkilat Semasi  I¢ Kontrol  Stratejik Planlar, Programlar ve Raporlar  Performans Hedef Géstergeleri  Rehber ve Kilavuzlar

Hukuk Misavirligi Ayhk Butge Gergeklegmeleri ve Mali Tablolar ~ Genel Yazilar [REEI0Q:HIGIE Standart Formlar  Mevzuat

idari ve Mali isler Daire Bagkanhigi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi P —

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: 2022 Yil On Gdeme Ust Sinirlan

Personel Daire Bagkanhg: 2022 Yili KIK Esik Degerler ve Parasal Sinirlar

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi Giincel Taginir Kod Listesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi Muhasebat Genel Middritigu - Parasal Sinirlar

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Ortak Kamu Alimlan So6zlGga
MYS Harcama Tiirleri ve Odeme Kalemleri

Maas Dosyas! Hazirlanirken Dikkat Edilecek Hususlar

Hararahiar icin 2022 Yili Giindelik Miktarlan

Program Biitce

Harcama Birimleninin Aynntili Harcama Programina Gore Odenekleri
2022 Yili Yatinm Proje Odenekleri Tertip Bilgileri

Program ve faaliyetlere gore harcama birimlerinin odeneklerinin ekonomik siniflandirmasi

Kurumun ihtiyaclar Dogrultusunda Gelistirdigi Ozgiin Yaklasimlar:

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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Idari Birimler [ Gincelleme: 07.0222 n

Basin Danismanligi Genel Bilgiler  Bagkanh@imiz Duyurular  Erigim Bilgilerimiz

Bligtklem Dafve Raskcakg)

Hukuk Misavirligi KBS Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Kilavuzu

idari ve Mali isler Daire Baskanhigi KBS Ek Ders Kilavuz

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi KBS Giyeceic Yardimi Uygtiams (lavigu Vi

o I N . KBS Matrah Birlestirme Kilavuzu V2
Ogrenci Isleri Daire Baskanhg!
KBS Vekalet - Ikinci Girev Uygulama Kilavuzu V2

Personel Daire Baskanligi :
Personel Odemeleri 2017 Yili Yeni Yil Islemleri Kilavuzu

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhigi ) ) o )
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi Uygulama Kilavuzu

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi f Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi Kullanici Kilavuzlari

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Yeni Harcama Yénetim Bilisim Sistemi

Yeni Biitce Tertip Islemleri Kilavuzu

Saglik Bilimleri Universitesi Birim Faaliyet Raporu Hazirlama Kilavuzu
2022-2024 Biitce Hazirlama Rehberi

2022-2024 Yatinm Programi Hazirlama Rehberi

Kamu Bilgi Tletigsim Projeleri Hazirlama Kilavuzu

Mevzuat:

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi

aeimmi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.3. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lcmeli, degerlendirmeli ve sonuclarini yayimlamalidir. Elde edilen bulgular, kurumun arastirma ve gelistirme

performansinin periyodik olarak gézden gegirilmesi ve stirekli iyilestirilmesi icin kullaniimalidir.

1

2

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Performans programinin Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Programinin alt programi olan Yiksekoégretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Gelistirme programi gostergeleri ile Universitenin
arastirma faaliyetleri dérder ¢ceyrek dénem halinde izlenmekte ve
idare Faaliyet Raporuyla faaliyet yilinin ardindan raporlanmaktadir.
Ceyrek donem gerceklesmeleri Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulmakta ve hedeflerdeki sapmalar irdelenmekte, iyilestirme
onlemleri tartisiimaktadir.

Kurumda arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik
mekanizmalar
bulunmamaktadir.

Kurumda arastirma
performansinin
izlenmesine ve
degerlendirmesine
yonelik ilke, kural
ve gostergeler
bulunmaktadir.

4 5
Kurumun genelinde | Kurumda arastirma | igsellestirilmis,
arastirma performansi sistematik,
performansini izlenmekte ve ilgili | strdirdlebilir ve
izlenmek ve paydaslarla ornek

degerlendirmek
Uzere olusturulan
mekanizmalar
kullanilmaktadir.

degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

gosterilebilir
uygulamalar
bulunmaktadir.

Ornek Kanitlar

e Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tanimli siirecler
e Arastirma hedeflerine ulasilip ulasiimadigini izlemek lizere olusturulan mekanizmalar
e Arastirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iliskin kanitlar
e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiya¢lari dogrultusunda gelistirdigi

6zglin yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar
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Kanitlar:
« > C & programbutce.sbb.gov.tr/ProgramButce/GostergeGerceklesme ® Y& ¥ 2
i Uygulamalar Okuma listesi

EbU%CE MUSTAFA SARIDEMIR o

Menade Ara...

Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu (Aylik)

¥¢ Favorilere Ekle € Hata Bildir ® Yardim 2
» Gizle

¥ Tanimlamalar
vil 2022 v

> ] i i p == S = .
BuesTavenisiemler] Kurumsal  SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITES]

» Odenek Islemleri

P Performans Bilgileri

Listele Kaydet Yazdir v

» Performans Programi v
izleme Gosterge Ad 0 S. Son Ger... Hedefle... Yil Sonu... Ocak St
Gostergs Hesaplama Yoneemi ~ ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK (11)
‘7’ Gosterge Gerceklesme izleme X ARTIRMAALTIARILARIY
~ Formu Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani nOrar\ 0 0,00 0,00 0 0,00
Alt Program Hedef v YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME (10)
Degerlendirmest Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orant ﬂOrar\ 2020 0,01 0,00 0 0,00
Sonug Raporlan Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Granlere iligkin alinan patent sayisi ﬂSayl 0 0,00 0,00 0 0,00
> Kod Girisi . Ar-ge sonucu ticarilegtirilen Grdn sayist ﬂSayl 2020 4,00 0,00 0 0,00
Aragtirma merkezleri gelir miktari ﬂTL 2020 233.890,65 0,00 0 0,00
- Pate i nidEcko Gt lert Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi ﬂSayu 0 0,00 0,00 0 0,00
[ Biitge Hazirlk Raporlan < BAP kapsaminda desteklenen aragtirma projeleri sayisi ﬂSayl 2020 56,00 0,00 0 0,00
Ogretim elemani bagina digen ar-ge proje sayisi ﬂSayx 2020 0,03 0,00 0 0,00
(it} Program Batce Uygulama ‘ Patent, faydal model ve endustriyel tasanm bagvuru sayisi ﬂSayr 2020 1,00 0,00 0 0,00
& perconal Bilgileri Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi nSayl 2020 500 0,00 0 0,00
Hliielzrarac: andalbelarda var alan hilimeal Uzun eauner nCmn nn 112nnn nnn n nnn

Arstirma Hedeflerine Ulasilip Ulasilamadigi:

https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2022 2/sgdbperprogdorceydongerrev-baab993f.pdf
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Idar | Giincelleme: 07.02.22 n
Genel Bilgiler  Bagkanhgimiz Duyurular  Erigim Bilgilerimiz

Basin Danismanhigi

Bilgi i§lem Daire Baskanligi o S g S LS R e VL L S S

Hukuk Miisavirligi 2
i Performans Programi Hedef Gdstergeleri
idari ve Mali isler Daire Baskanligi

ithane ve Dakiinantacyon Daire Bagkanis

s Ui s = Gostergelerden Sorumlu Birim Anahtan
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgt =

Onlisansi Lisans, Yiiksek Lisans Egitimi Performans Gastergeleri
Personel Daire Baskanligi
Tedavi Hizmetleri Performans Gostergeleri

e s Ba§kanhgl | Yiiksek Ogretim Kurumlan Siirekli EGitim Faaliyetleri Performans Géstergeleri
Yiiksek Odretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme Performans Géstergeleri
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Yiiksek Ogretimde Odrenci Yasami Performans Gostergeleri

Odretim Elemanlanina Saglanan Burs ve Destekler Performans Géstergelen
Performans Programi 1. Ceyrek Danem Gergeklesmeleri

Performans Programu 2. Ceyrek Donem Gergeklesmeleri

Performans Programi 3. Ceyrek Dénem Gerceklesmeleri

Performans Programi 4. Ceyrek Dénem Gergeklesmeleri

Arastirma Performansini izlemek Uzere Tanimli Siiregler:

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi

dmmiimmes
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Basin Danismanligi Genel Bilgiler  Bagkanh@imiz Duyurular  Erigim Bilgilerimiz

Bioi llem Delre Baskani

Hukuk Mij§avirli§i Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Idare Faaliyet Raporlarninin Performans Esash Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde Hazirfianmasi Hakkinda Usul ve Esaslar

idari ve Mali i§ler Daire Ba§kan||§1 Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma ve Usul Esaslan Hakkinda Yonetmelik

STE ) ~ S Kamu Idarelenince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlanna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

" g Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi
Taginir Mal Yonetmeligi

Personel Daire Bagkanhgi -
Muhasebe Yetkilisi Adaylaninin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik

Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Tliskin Usil ve Esaslar

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Géreviendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Yapi i§|eri ve Teknik Daire Bagkanh@i Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplaninin Diizenlenmesine Tliskin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Yiksekégretim Kurumlannin Bitge Odeneklerinin Birimlere Dadilimi, Odenek Gonderme Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslar
On Gdeme Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik

Kamu Zarannin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi

Genelge ve Tebligler

1 Sira No'lu 2022 Yili Merkezi Yonetim Bitce Uygulama Tebligi

2022 Yil Yatinm Programi Yil Ici Islemlerin Uygulanmasi ve izlenmesi Hakkinda Genelge

ATDA Ol Unnss Thaln ¥amisnss €7 s Vanmameeds Vambasals Nacmersilar Foin TahkX

Mevzuat:

https://sbu.edu.tr/tr/universitemiz/idari-birimlerimiz/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
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XI. YOKAK KALITE GOSTERGELERI

YOKAK Performans BIRIME AIT Ac¢iklama KANIT KANITIN KAYNAGI
Gostergeleri VERILER DOSYASININ ADI

1. Kuruma Ait Bilgiler
2. Kalite Giivence Sistemi

*1- Kurumun Stratejik 0 | Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda Stratejik Yonetim ve Planlama Biriminin yeni
Planinda Yer Alan Egitim Ve kurulmus olmasi, Stratejik Plan hedef gostergelerinin izlemeye uygun olmayisi ve
Ogretim Faaliyetlerine iliskin birimlerin veri istatistigi elde etme ve raporlamada yasadiklari giicliikler sebebiyle veri
Hedefleri Gergeklestirme izlenememistir.

Yiizdesi (% Olarak)
*2- Kurumun Stratejik 0

Planinda Yer Alan Arastirma
Faaliyetlerine iliskin
Hedefleri Gerceklestirme
Yiizdesi (% Olarak)
*3- Kurumun Stratejik 0
Planinda Yer Alan idari
Faaliyetlerine iliskin
Hedefleri Gergeklestirme
Yiizdesi (% Olarak)
*4- Kurumun Stratejik 0
Planinda Yer Alan Toplumsal
Hizmet Faaliyetlerine iliskin
Hedefleri Gergeklestirme

Yiizdesi (% Olarak)

*18- Kurumun i¢ Paydaslar: 2 | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire 2-Kalite Glvence Toplantinin
Ile Kalite Siirecleri Bagkanhg ile Bilgi islem  Daire = Sistemi 18-i¢ diizenlenmesine
Kapsaminda Gergeklestirdigi Bagkanhgiyla  biitce  uygulamalarinda | Paydaslar 1,2 yénelik katihmcilara
Geribildirim Ve yasanilan sorunlar ve ¢6ziim yollari i¢in iki cagri e-postasi

adet toplant1 yapilmistir.




Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi

*19- Kurumun Dis
Paydaslan ile Kalite Siirecleri
Kapsaminda Gergeklestirdigi
Geribildirim Ve
Degerlendirme
Toplantilarinin Sayisi
6- Yonetim Sistemi

1- Merkezi Biitge

2- Ogrenci Gelirleri

545.133.000 TL

27.376.247,23

2022 yili biitge teklifi asamalarinda 2-Kalite Guvence
Cumhurbaskanlig: Strateji ve Blitce Sistemi 19-Dig
Baskanligl ile cari ve yatirim biitge Paydaslar 1,2

teklifleri icin iki adet toplant1 yapilmistir.

Devlet Universiteleri tarafindan 6-Yonetim Sistemi 1-
doldurulacak olup, ilgili mali y1l merkezi Merkezi Biitce
biitge kanunu ¢ercevesinde kuruma tahsis

edilen baslangi¢c 6denegi tutarinin

girilmesi istenmektedir. Vakif

Universiteleri giris yapmayacaktir.

Devlet Universiteleri 01 Ocak - 31 Aralik 6-Yonetim Sistemi 2-
tarihleri arasindaki ilgili mali yila iliskin, Ogrenci Gelirleri
Vakif Universiteleri ise Onemli Husus 8 de

belirtildigi lizere ilgili y1la iliskin son

egitim 0gretim donemi verileri lizerinden

gostergelerde yer alan gelir gider vb.

bilgileri gireceklerdir. Bazi gostergeler

Muhasebe sistemi icerisinde direkt

alinabilecek veriler olup (Personel

geliri/gideri, Ogrenci Geliri/gider gibi)

baz1 gostergeler ise kurum politikalar ve

yapacaklari siniflandirma geregi daha

detayl inceleme sonucunda erisebilecek

verilerdir.

Toplantinin
diizenlenmesine
yonelik katihmcilara
¢agri e-postasi

Butce Kanunu

Ogrencilerden Elde
Edilen Gelirler
Toplami



3- Arastirma Gelirleri

5- Bagislar

6- Personel Giderleri

7- Egitim Giderleri

8- Arastirma Giderleri

10- Yonetim Giderleri

11- Yatirim Giderleri

518.657,85

1.222.907,62

515.010.477,55

606.739.026,77

61.962.874,72

59.525.958,07

88.757.430,37

6-Yonetim Sistemi 3-
Arastirma Gelirleri

6-Yonetim Sistemi 5-
Bagis

6-YOonetim Sistemi 6-
Personel Giderleri a.
ve b.

6-Yonetim Sistemi 7-
Egitim Giderleri

6-Yonetim Sistemi 8-
Arastirma Giderleri

6-YOnetim Sistemi
10-Y6netim
Giderleri

6-Yonetim Sistemi
11-Yatirim Giderleri

Arastirma Projeleri
Gelirleri Payi Tahsilat
Toplami

Kurumlardan Alinan
Sartli Bagis ve
Yardimlar Toplami

Personel
Giderleri+Sosyal
Guvenlik
Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri
Harcama Toplami

Yiiksekogretim
Programi Harcama
Toplami

2021 Yili Kesin
Mizani Ozel
Hesaplara iliskin
Banka Gonderme
Emirlerinin
Raporlandigi 103.08
Hesap Tutari

Yonetim ve Destek
Programi Harcama
Toplami

06. Sermaye
Giderleri Harcama
Toplami
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Kanit Dosyalart:
Dosya Adi: 2-Kalite Giivence Sistemi 18-i¢c Paydaslar 1,2

™ 2-Kalite Gavence Sistemi 18-I¢ Paydaslar 1.pdf - Adobe Acrobat Pro 2017
Dosya Duazenle Gorinim Pencere Yardim

Ana Sayfa Araclar 2-Kalite Guvence Si... %

E®dBXRQ| OO ' M MO® - BET| S L

Ortak Caligma Talebi

Mustafa SARIDEMIR <mustafa.saridemir@sbu.edu.tr>

5.11.2021 Cum 11:17

Kime: ZEYNEP EMEL YILDIRIM <zeynepemel.yildirim@sbu.edu.tr>; Bekir AYKUL <bekiraykul@sbu.edu.tr>;
Bahattin KALAY <bahattin.kalay@sbu.edu.tr>

Bilgi: Nevin CEYLAN <nevin.ceylan@sbu.edu.tr>; Seymanur UZUN <seymanuruzun@sbu.edu.tr>

Harcama birimleri ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: arasinda yapilan ortak toplantilarla
harcamalan gozden gegcirerek yeniden degerlendirmekteyiz.

Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligimn (yeni) Biitge Hazirlama Rehberi ile Hazine ve
MﬂlyeBahnhglMubaxbﬂGuﬂMuﬁdﬁéukbhgjmbﬂﬁkbedegﬂlmdnﬂu&yapﬂmm

. Harcmalmmyapﬂaagldogmckommikkodhxmtesbm,

Bagkanhigimzdan daha iyi bilmekte ve karsilikli yapilan goritymelerde onlarn goriisii olmadan islem
tesis edilmek istenmemektedir.

Eger calisma takviminiz miisaitse 8 Kasim 2021 Pazartesi 13.30-14.30 arasinda Baskanligimz iist
" £ s it

Miisait degilseniz belir} Siniz tarih ve T o

Tyi Mesailer.




" 2-Kalite Guvence Sistemi 18-Ic Paydaslar 2.pdf - Adobe Acrobat Pro 2017
Dosya Dizenle Gérinim Pencere Yardim

Ana Sayfa  Araclar 2-Kalite Giivence Si... 2-Kalite Guvence Si... %
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7.02.2022 15:08 Posta - Mustafa SARIDEMIR - Outlook

Lisans Alimlan Sorunu

Mustafa SARIDEMIR <mustafa.saridemir@sbu.edu.tr>

27.102021 Gar 10:28

Kime: Ayse KAYAKURDU <ayse.kayakurdu@sbu.edu.tr>; Zehra PARLAK <zehra.parlak@sbu.edu.tr>;
Duygu GOKGOZ <duygu.gokgoz@sbu.edu.tr>

Bilgi: Abdullah BAKAR <abdullah.bakar@sbu.edu.tr>; ibrahim TASDEMIR <ibrahim.tasdemir@sbu.edu.tr>;

Nevin CEYLAN <nevin.ceylan@sbu.edu.tr>; Okan SADOGLU <okan.sadoglu@sbu.edu.tr>; Seymanur
UZUN <seymanur.uzun@sbu.edu.tr>

Iyi Ginler,

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin alimlanimn simflandinlmasi, harcamalaninin
dogru biitge tertiplerinden yapilip mizana dogru yansiyabilmesi icin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlif1 ile Baskanhiimiz arasinda 1 Ekim 202] Pazartesi giinil saat 13:00'da. Baskanligimiz
1. katinda bir toplant: yapmay1 planlanmg durumdayiz.

Tigili harcama smiflandirmasinda Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Baskanligmm Analitik Biitce
Rehberi, Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Muhasebat Tebligleri esas
almacak olup; harcama birimleri olarak sizlerden alimlarin aynintilan 6grenilecek olup;

« 06.01 Mamul Mal Alimlar ekonomik kodlarindan yapilacak olan 06.01.60.01 Basili Yaym
Alimlan ve Yapimlari

« 06.01 Mamul Mal Alimlari ekonomik kodlarindan yapilacak olan 06.01.60.02 El Yazmasi
Alimlan ve Yapimlari

¢ 06.01 Mamul Mal Alimlan ekonomik kodlarmndan yapilacak olan 06.01.60.03 Elektronik
Ortamda Yaymn Alimlars ve Yapimlan

* 06.03 Gayri Maddi Hak Alimlan ekonomik kodlanndan yapilacak olan 06.03.30.01 Lisans
Alimlan

¢ 03.05 Hizmet Alimlan ekonomik kodlarindan yapilacak olan 03.05.20.07 Bilgiye Abonelik
Giderleri

Harcama birimi olarak sizlerin goriisii belirleyici olacagindan iistte belirtilen tarih ve saatte miisait
olmamz timit eder, Baskanligimzda agirlamak isteriz.
Iyi Mesailer Dileriz.

2021 Yil Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
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Dosya Adi: 2-Kalite Glvence Sistemi 19-Dis Paydaslar 1,2
L 2-Kalite Gavence Sistemi 19-Dig Paydaglar 1.pdf - Adobe Acrobat Pro 2017

Dosya Dizenle Gorinim Pencere Yardim
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Bugtin 14:00'te Yapilacak Cari BlitCe Gorlisme Toplanti Baglantisi

Mustafa SARIDEMIR <mustafa.saridemir@sbu.edu.tr>

2.08.2021 Pzt 09:01

Kime: Oner Guner <oner.guner@sbu.edu.tr>; Abdullah BAKAR <abdullah.bakar@sbu.edu.tr>; Emine
AKDENIZ <emine.akdeniz@sbu.edu.tr>; Abdulkadir BOLAT <abdulkadirbolat@sbu.edu.tr>; Mustafa
DOGRU <mustafa.dogru@sbu.edu.tr>; Osman AKARSU <osman.akarsu@sbu.edu.tr>; ZEYNEP EMEL
YILDIRIM <zeynepemel.yildiim@sbu.edu.tr>; Aynur BAYKA <aynurbayka@sbu.edu.tr>; Seymanur UZUN
<seymanur.uzun@sbu.edu.tr>; ibrahim TASDEMIR <ibrahim.tasdemir@sbu.edu.tr>

Iyi Giinler,

Altta belirtilen online toplant1 baglantisi {izerinden bugiin saat 14:00'te cari biitge goriismesi i¢in
Cumhurbaskanhg: Strateji ve Biitce Baskanlig: yetkilileri ile gértisme yapilacaktir.
Universite Ust Yonetimi olarak biitce tekliflerimizin savunulmasi i¢in katilimlarimz arz olunur.

https://konferans.sbb.gov.tr/Sagl%C4%B 1k%20Bilimleri%20Uni

Iyi Mesailer Dileriz, Saglikli Giinler..
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7 Temmuz 2021 Tarihli Yatirrm Gériismesi

Mustafa SARIDEMIR <mustafa.saridemir@sbu.edu.tr>
6.07.2021 Sal 11:20
Kime: Ugur AVSAR <UgurAVSAR@sbb.gov.tr>; Hilal LIMAN <Hilal.LIMAN@sbb.gov.tr>

Bilgi: Oner Guner <oner.guner@sbu.edu.tr>; Abdullah BAKAR <abdullah.bakar@sbu.edu.tr>; Seymanur
UZUN <seymanur.uzun@sbu.edu.tr>

|maiIto:oner.guner@sbu.edu.tri

2 ek (90 KB)

Katilimar Bilgileri.xlsx; Saglik Bilimleri Universitesi 2022-2024 Dénemi Yiiksekogretim ve Beden Egitimi ve Spor Sektorii
Yatinm Detay Teklif Formu.docx;

Iyi Giinler,

Saglik Bilimleri Universitesi yetkilileri ile yarin saat 11:15'te yapacaginiz toplantiya esas olmak iizere
teklif formu ve katilimcilarin bilgi formu ekte sunulmustur.

Iyi Mesailer Dileriz, Saglik Giinler..

Mustafa SARIDEMIR

Saglik Bilimleri Universitesi
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PROGRAM ALTPROGRAM FAALTYET ALT FAALEYET TERTIP KBS
98- YONETIM VE DESTEK 500- UST YONETIM, IDARI VE MALT [3001- Strateji Gelistirme ve Mali 7624- Strateji Geligtirme ve Mali |0 (00 00y e AN 200000
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler Hizmetler
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDART VE MALT [3001- Strateji Gelistime ve Mali 7624- Strateji Gelistirme ve Mali |0 000 00 2604 0606.02-03.03.20 1,000,00
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler Hizmetler
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE MALI |9001- Strateji Gelistirme ve Mali 7624~ Strateji Gelistirme ve Mali
< 98.900.9001.7624-0506-02-03.05 69.000,
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler Hizmetler i
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE MALT [3001- Strateji Gelistirme ve Mali 7624- Strateji Gelistirme ve Mali |0 00 000y e T stioavioo
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler Hizmetler
98- YONETIM VE DESTEK 900~ UST YONETIM, IDARI VE MALI 9038~ Tasmmaz Mal Gelirleriyle 19672- Gilhane Lojmanlan Bakim  |og o0 oo oene 130607 000
PROGRAMI HIZMETLER Yiratilecek Hizmetler (Onanmi
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE MALI |9038- Taginmaz Mal Gelirleriyle 19592- Gilhane Lojmanlan Bakim
; 98.900.9038.19592-0506-02-06.07 0,
PROGRAMI HIZMETLER Yirutilecek Hizmetler ve Onarimi Mo
98- YONETIM VE DESTEK 500- UST YONETIM, IDART VE MALT 3038 Tagimaz Mal Gelirleriyle 15288- Taginmaz Mal Gelirlerivle | oo o s s noncs 2.400,000,00
PROGRAMI HIZMETLER Yiiratilecek Hizmetler Yurifilecek Hizmetler
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE MALI |3038- Taginmaz Mal Gelirleriyle 15288- Taginmaz Mal Gelirleriyle
7 500.9038.15288-0506-13-03.05 1.000.000,
PROGRAMI HIZMETLER Yiratilecek Hizmetler Yaritilecek Hizmetier hig )
98- YONETIM VE DESTEK 500- UST YONETIM, IDARI VE MALT |3038- Tasinmaz Mal Gelirleriyle 15288- Tasinmaz Mal Gelirleriyle |0 o0 oo 1o frd 20000020
PROGRAMI HIZMETLER Yiratilecek Hizmetler Yarigilecek Hizmetler
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDART VE MALT 3037- ngsgksf_;reﬁmde Ogrenciler (13440- vakse!nagreqmdg ] 5600080371344 SR 0601 1400000
PROGRAMI HIZMETLER Yonelik Idari Hizmetler [Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE MALI |9037- Yiksekagretimde Ogrencilere |13440- Yiksekégretimde
- x = 3 98.900.9037.13440-0506-02-01.02 0,
PROGRAMI HIZMETLER Yonelik Idari Hizmetler Orencilere Yonelik idari Hizmetler Gi
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE MALI [9037- Yiksekogretimde Ogrencilere [13440- Yaksekégretimde
A > = " 98.900.9037.13440-0506-02-02.01 411,000,
PROGRAMI HIZMETLER Yonelik idari Hizmetler Orencilere Yonelik idari Hizmetler sl
98- YONETIM VE DESTEK 500- UST YONETIM, IDART VE MALT |3037- Yikseksgretimde Ojrencilere |13440- Yaksekogretimde 06 500.9037.13440-0506.02-02.02 000
PROGRAMI HIZMETLER Yonelik Idari Hizmetler Ggrencilere Yanelik Idari Hizmetler
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE MALI |9037- Yiksekdgretimde Ogrencilere |13440- Yuksekégretimde
- : P 5 98.900.9037.13440-0506-02-03.02 20,000,
PROGRAMI HIZMETLER Yénelik Idari Hizmetler |Ggrencilere Yonelik Idari Hizmetler )
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE MALI (9037- Yiksekagretimde Ogrencilere |13440- Yukseksgretimde
2 x _ @ 98.900.9037.13440-0506-02-03.03.10 0,
PROGRAMI HIZMETLER Yénelik Idari Hizmetler Orencilere Yonelik idari Hizmetler Gi
98- YONETIM VE DESTEK 900- UST YONETIM, IDARI VE MALI |9037- Yiksekagretimde Ogrencilere |13440- Yiksekégretimde
. 3 x = .500.9037.. 2-03.08.20 0,
PROGRAMI HIZMETLER Yonelik Idari Hizmetler Ggrencilere Yonelik idari Hizmetler |- UG RR )
TOPLAM 545.133.000,00
Basim Tarhi : 7.02.2022 14:35 Sayfa:10/10 e-batge BIMKO
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2021 YILI GELIR CETVELI
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GELIR z
: EKONOMIK KODUN
EKONOMIK GERCEKLESEN
KOD ACIKLAMASI
Birinci Ogretimden Elde
03.1.2.29 Edilen Gelirler 7.496.612,77
5 Sinav, Kayit ve Bunlara 26 ;
03.1.2.30 iliskin Diger Hizmet Gelirleri 8763915
Yurt Yatak Ucretleri
03.1.2.38 8.817.582,54
Diger Hizmet Gelirleri -
03.1.2.99 3.352.965,55
Sosyal Tesis Kira Gelirleri
03.6.1.03 1.780,00
05.91.19 Ogrenci Katki Pay: Telafi 6.830.914,80

Gelirleri

TOPLAM

27.376.247,23
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01 Lojman Kira Gelirleri 5.154.952,98 IL 45.363,/0 IL 5.109.589,28 IL Y% 0,88
03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 1.780,00 TL 0,00 TL 1.780,00 TL % 0,00
99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 635.785,58 TL 0,00 TL 635.785,58 TL % 0,00
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 597.168.530,37 TL 0,00 TL| 597.168.530,37 TL| % 0,00
02 Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden 594.776.000,00 TL 0,00 TL| 594.776.000,00 TL| % 0,00
Alinan Badis ve
01 Cari 524.205.000,00 TL 0,00 TL 524.205.000,00 TL| % 0,00
01 Hazine yardimi 524.205.000,00 TL 0,00 TL 524.205.000,00 TL| % 0,00
02 Sermaye 70.571.000,00 TL 0,00 TL 70.571.000,00 TL % 0,00
01 Hazine yardimi 70.571.000,00 TL 0,00 TL 70.571.000,00 TL % 0,00
04 BKyrlIJmlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 1.222.907,62 TL 0,00 TL 1.222.907,62 TL| % 0,00
adislar
01 Cari 1.222.907,62 TL 0,00 TL 1.222.907,62 TL| % 0,00
03 Kurumlardan Alinan Sartlh Badis ve Yardimlar 1.222.907,62 TL 0,00 TL 1.222.907,62 TL| % 0,00
02 Sermaye 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL| % 0,00
01 Kurumlardan alinan Badis ve Yadimlar 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL| % 0,00
05 Proje Yardimlari 1.169.622,75 TL 0,00 TL 1.169.622,75 TL % 0,00
01 Cari 1.169.622,75 TL 0,00 TL 1.169.622,75 TL % 0,00
13 YOK Burs Destekleri 1.169.622,75 TL 0,00 TL 1.169.622,75 TL| % 0,00
05 Diger Gelirler 9.614.812,03 TL 15.745,18 TL 9.599.066,85 TL % 0,16
01 Faiz Gelirleri 837.166,86 TL 0,00 TL 837.166,86 TL % 0,00
09 Diger Faizler 837.166,86 TL 0,00 TL 837.166,86 TL % 0,00
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 1.354,06 TL 0,00 TL 1.354,06 TL| % 0,00
03 Mevduat Faizleri 829.244 43 TL 0,00 TL 829.244, 43 TL % 0,00
99 Diger Faizler 6.568,37 TL 0,00 TL 6.568,37 TL| % 0,00
02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 518.657,85 TL 0,00 TL 518.657,85 TL % 0,00
06 Ozel Biitceli idarelere Ait Paylar 518.657,85 TL 0,00 TL 518.657,85 TL| % 0,00
16 Aragtirma Projeleri Gelirleri Pay 518.657,85 TL 0,00 TL 518.657,85TL| % 0,00
03 Para Cezalar 12.652,96 TL 0,00 TL 12.652,96 TL % 0,00
02 idari Para Cezalan 1265206 TI n00TI 12.65206 Tl % 0.00

bk b s
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38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 8.824.487,20 TL 6.904,66 TL 8.817.582,54 TL| % 0,08
41 Uluslarasi Ortak Egitim Ogretim Gelirleri 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL| % 0,00
53 Egitim Hizmetlerine Iliskin Gelirler 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL| % 0,00
99 Diger hizmet gelirleri 3.353.296,74 TL 291,39 TL 3.353.005,35TL| % 0,01
06 Kira Gelirleri 5.792.518,56 TL 45.363,70 TL 5.747.154,86 TL| % 0,78
01 Tasinmaz Kiralari 5.792.518,56 TL 45.363,70 TL 5.747.154,86 TL| % 0,78
01 Lojman Kira Gelirleri 5.154.952,98 TL 45.363,70 TL 5.109.589,28 TL| % 0,88
03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 1.780,00 TL 0,00 TL 1.780,00 TL| % 0,00
99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 635.785,58 TL 0,00 TL 635.785,58 TL| % 0,00
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 597.168.530,37 TL 0,00 TL| 597.168.530,37 TL| % 0,00
02 Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil idarelerden 594.776.000,00 TL 0,00 TL| 594.776.000,00 TL| % 0,00
Alinan Badis ve
01 Cari 524.205.000,00 TL 0,00 TL 524.205.000,00 TL % 0,00
01 Hazine yardimi 524.205.000,00 TL 0,00 TL 524.205.000,00 TL| % 0,00
> 02 Sermaye 70.571.000,00 TL 0,00 TL 70.571.000,00 TL| % 0,00
01 Hazine yardimi 70.571.000,00 TL 0,00 TL 70.571.000,00 TL| % 0,00
04 BKerIJmIardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve 1.222.907,62 TL 0,00 TL 1.222.907,62 TL| % 0,00
adislar
01 Cari 1.222.907,62 TL 0,00 TL 1.222.907,62 TL| % 0,00
03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 1.222.907,62 TL 0,00 TL 1.222.907,62TL| % 0,00
02 Sermaye 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL| % 0,00
01 Kurumlardan alinan Badis ve Yadimlar 0,00 TL 0,00 TL 0,00 TL| % 0,00
05 Proje Yardimlan 1.169.622,75 TL 0,00 TL 1.169.622,75 TL % 0,00
01 Cari 1.169.622,75 TL 0,00 TL 1.169.622,75 TL % 0,00
13 YOK Burs Destekleri 1.169.622,75 TL 0,00 TL 1.169.622,75TL| % 0,00
05 Diger Gelirler 9.614.812,03 TL 15.745,18 TL 9.599.066,85 TL| % 0,16
01 Faiz Gelirleri 837.166,86 TL 0,00 TL 837.166,86 TL % 0,00
09 Diger Faizler 837.166,86 TL 0,00 TL 837.166,86 TL % 0,00
01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 1.354,06 TL 0,00 TL 1.354,06 TL| % 0,00
n2 Mawvduat Faizlari 2720 244 A2 TI nnnTl 270 244 A TI 0/ N NN
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