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T.C.
SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı

Sayı   :E-20683288-602.04.03--277546 30.10.2023
Konu :Stratejik Plan (2025-2029) Hazırlık 

Çalışmaları ve Stratejik Planlama Ekibi 
Görevlendirmesi İçin Üye Önerisi

İÇ GENELGE 
(2023/01)

Bilindiği üzere 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesinde "Kamu idareleri; kalkınma 
planları, Cumhurbaşkanı tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 
çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini 
yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar." hükmü yer almaktadır. Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 16. 
maddesinde ise rektörün değişmesi halinde ilgili üniversitenin stratejik planını yenilemesi gerektiği belirtilmektedir. 

Üniversitemiz Rektörlüğüne 31 Temmuz 2023 tarih ve 2023/351 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile gerçekleştirilen 
atama ve uygulanmakta olan Stratejik Planın 2025 yılı itibariyle dönemini tamamlayacak olması sebepleriyle "Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi Stratejik Planı (2025-2029)" hazırlık çalışmalarına başlanmıştır. Bu kapsamda yürütülecek çalışmalar Üniversite 
Üst Yönetiminin sahiplenmesi ve doğrudan süreç takibinin yapılması ile gerçekleştirilecektir.  Stratejik Plan hazırlık 
çalışmaları Strateji Geliştirme Kurulunun üst düzeyde yönlendirmesiyle yürütülecektir. Üniversitemizin strateji geliştirme 
birimi olan Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının sekreteryası ve koordinasyonunda yürütülecek olan Stratejik Plan hazırlık 
sürecinde Üniversitemizin tüm birimlerinin katılımının sağlanabilmesi için Stratejik Planlama Ekibi oluşturulacaktır. Ek'te 
belirtilen genel ve özel şartları taşıyan personelden oluşturulacak olan Stratejik Planlama Ekibi; Stratejik Plan Hazırlık 
Programına uygun olarak stratejik planlama süreçlerini yürütecek ve Strateji Geliştirme Kurulunun uygun görüşüne veya 
Rektörlük Makamının onayına sunulacak belge ve dokümanların hazırlanmasından sorumlu olacaktır.

Stratejik Planlama sürecine Üniversitemizin tüm birimlerinin katılımı Stratejik Planlama Ekibinin kurulması ve 
ekibin aktif çalışmaları ile sağlanacaktır. Bu kapsamda Stratejik Planlama Ekibinin Ek'te belirtilen nitelikleri haiz akademik 
ve idari personelden oluşturulabilmesi için gerekli duyuruların yapılması ve üye önerilerinin Ek-1'de yer alan "Stratejik 
Planlama Ekibi Üye Adayı Bilgi Formu" doldurularak 24 Kasım 2023 Cuma günü mesai bitimine kadar Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığına gönderilmesi gerekmektedir. 

Üniversite Üst Yönetiminin sahipliğinde ve Strateji Geliştirme Kurulunun gözetimi ve yönlendirmesiyle 
yürütülmekte olan stratejik plan hazırlık süreçlerinde görev yapacak Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulabilmesi için Ek'te 
belirtilen nitelikleri haiz adayların önerilmesi ve stratejik plan hazırlık süreçlerine başlanıldığının duyurulması hususunda tüm 
yöneticilerimizden gereğini bilgilerine önemle rica eder; Üniversitemizin stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmasında makro 
politika belgesi olarak 2025-2029 yılları arasında uygulanacak olan Stratejik Plan hazırlık çalışmalarında görev yapacak olan 
tüm yönetici ve personelimize başarılar dilerim.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektör

Ek:
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1- Stratejik Planlama Ekibi Üyesinde Aranan Nitelikler, Görevlendirmede İzlenecek Yöntem ve Üye 
Adayı Bilgi Formu

2- Strateji Geliştirme Kurulu Listesi

Dağıtım:
Genel Sekreterliğe
Personel Daire Başkanlığına
İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığına
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına
Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına
Bilgi İşlem Daire Başkanlığına
Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığına
Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığına
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığına
E B Y S Koordinatörlüğüne
Yazı İşleri ve Genel Evrak Müdürlüğüne
Hukuk Müşavirliğine
Döner Sermaye İşletme Müdürlüğüne
Rektörlük Ofisine
Gülhane Tıp Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Eczacılık Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Hemşirelik Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi 
Dekanlığına
Hamidiye Tıp Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Uluslararası Tıp Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Eczacılık Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Hemşirelik Fakültesi Dekanlığına
Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Adana Tıp Fakültesi Dekanlığına
Bursa Tıp Fakültesi Dekanlığına
Erzurum Tıp Fakültesi Dekanlığına
İzmir Tıp Fakültesi Dekanlığına
Kayseri Tıp Fakültesi Dekanlığına
Trabzon Tıp Fakültesi Dekanlığına
Çobanbey Tıp Fakültesi Dekanlığına
İbni Sina Tıp Fakültesi Dekanlığına
Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık 
Bilimleri Fakültesi Dekanlığına
Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğüne
Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğüne
Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğüne
Hamidiye Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri 
Enstitüsü Müdürlüğüne
Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulu 
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Müdürlüğüne
Hamidiye Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Hamidiye Yabancı Diller Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Çobanbey Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 
Müdürlüğüne
Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık 
Hizmetleri Meslek Yüksekokulu Müdürlüğüne
Sudan Nyala Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu Müdürlüğüne
Buhara İbni Sina Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu Müdürlüğüne
Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Gülhane Medikal Tasarım ve Üretim Merkezi 
Müdürlüğüne
Teknoloji Geliştirme Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Afrika Sağlık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Asya Pasifik Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Avrasya Sağlık ve Sosyal Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Avrupa Sağlık Araştırmalar Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Balkan Sağlık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Beslenme ve Güvenilir Gıda Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Deneysel Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Hipofiz Hastalıkları Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Kan Bankacılığı ve Transfüzyon Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Kariyer Planlama Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Kişiselleştirilmiş Tıp ve İmmünoterapi Uygulama 
ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Kök Hücre ve Gen Tedavileri Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Multipl Skleroz Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi 
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Müdürlüğüne
Rejeneratif Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Sağlık Ekonomisi ve Sağlık Politikaları Uygulama 
ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Sağlıklı Yaşlanma Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Simülasyon ve Modelleme Uygulama ve 
Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Sporcu Sağlığı Çalışmaları Atletik Performans 
Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğüne
Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Tıp Tarihi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Müdürlüğüne
Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Uzaktan Öğrenim Uygulama ve Araştırma 
Merkezi Müdürlüğüne
Kalite Komisyonuna
Türk Dili Bölümü Başkanlığına
Yabancı Diller Bölümü Başkanlığına
Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Bölümü 
Başkanlığına
Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğüne
Engelsiz Öğrenci Koordinatörlüğüne
İş Sağlığı ve Güvenliği Koordinatörlüğüne
Uluslararası Öğrenci Koordinatörlüğüne
Y L S Y Burs Koordinatörlüğüne
Uluslararası İlişkiler ve Değişim Programları 
Koordinatörlüğüne
Mevlana Koordinatörlüğüne
Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme 
Bölgesi Sağlık Teknokenti Anonim Şirketi Genel 
Müdürlüğüne
Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Transfer 
Ofisi Anonim Şirketi Genel Müdürlüğüne
İktisadi İşletme Müdürlüğüne
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1. Stratejik Planlama Ekibi Üyelerinde Aranan Nitelikler

1.1.  Genel Şartlar

 Görev yaptığı birimi temsil edebilmek.

 Çalışmalara katkıda bulunacak bilgi, birikim ve tecrübeye sahip olmak.

 Uyumlu çalışabilmek.

 Stratejik planlama çalışmalarına yeterli zaman ayırabilmek.

1.2.  Diğer Şartlar 

 Görev yaptığı birimde Dekan Yardımcısı, Müdür Yardımcısı, Genel Sekreter 
Yardımcısı, Şube Müdürü gibi idari görevlerde bulunuyor olmak veya, 

 Görev yaptığı birimde birim stratejik planlama komisyonu, birim strateji geliştirme 
komisyonu, birim kalite komisyonu, birim iç kontrol komisyonu veya akreditasyon 
komisyonlarında görev yapıyor olmak veya, 

 Önceki kamu kurumu deneyimlerinde stratejik yönetim ve planlama, kalite yönetimi, iç 
kontrol, akreditasyon gibi yönetim süreçlerinde rol almış olmak.

 (Sağlık Bilimleri Fakülteleri ile Sağlık Hizmetleri/ Sağlık Meslek Yüksekokulları için) 
Sağlık Yönetimi Bölümü veya Yönetim ve Organizasyon Bölümünde öğretim 
üyesi/öğretim görevlisi olmak.



Ek-1 Stratejik Planlama Ekibi Üyelerinde Aranan Nitelikler, Görevlendirmede İzlenecek 
Yöntem ve Üye Adayı Bilgi Formu

Sayfa 2 / 5

2. Stratejik Planlama Ekibi Üye Görevlendirmelerinde İzlenecek Yöntem

 Akademik ve idari birimler ile uygulama ve araştırma merkezleri ile diğer ar-ge 
birimlerinin Stratejik Planlama Ekibine üye adayı olarak önereceği aday sayısı 
“Stratejik Planlama Ekibi Taslak Şablonu”nda belirtilmiş olup, birimler üye adayları 
için (üye adayı sayısınca) “Stratejik Planlama Ekibi Üye Adayı Bilgi Formu”nu 
dolduracaklardır. 

 “Stratejik Planlama Ekibi Taslak Şablonu”nda belirtilen üye sayısınca üye adayları 
sınıflandırılarak Stratejik Geliştirme Kuruluna sunulacak ve adaylar arasından üye 
görevlendirmeleri gerçekleştirilecektir.

 Stratejik Plan Hazırlık Programının onaylandığı ve Stratejik Planlama Ekibinin 
oluşturulduğuna dair 2023/02 sayılı İç Genelge Üniversite Rektörü tarafından 
yayımlanarak, birim yöneticilerinden Stratejik Planlama Ekibi üyelerinin çalışmalarını 
gerçekleştirirken gereken kolaylığı sağlamaları talep edilecektir. Bu kapsamda Stratejik 
Plan Hazırlık Programı ekinde yer alacak olan Çalışma Takviminde belirtilen gündem 
maddeleriyle toplanacak olan ekip üyelerinin ders/ek ders saatlerinin ayarlanması, idari 
ek görev verilmemesi gibi tedbirler birim yöneticileri tarafından alınacaktır. 

 Stratejik Planlama Ekibi üyeleri, Üniversitenin makro politika belgesi olan Stratejik 
Plan hazırlık çalışmalarında gerçekleştirdiği çalışmaları “Kişisel Geçmiş/CV” 
bilgilerinin “idari görevler” bölümünde belirtebilirler. Stratejik Plan, bütçe teklif 
gerekçesi olarak TBMM’ye; denetimleri için Sayıştay Başkanlığına ve stratejik yönetim 
temelli performans esaslı program bütçe uygulamalarında gözetimleri için Strateji ve 
Bütçe Başkanlığına gönderilmekte olduğu gibi, Üniversitenin dış paydaşlarıyla 
paylaşılmakta ve Üniversite web sitesinde yayımlanarak kamu mali yönetiminin mali 
saydamlık ve hesap verme sorumluluğu gereği kamuoyu erişimine açık tutulmaktadır. 
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3. Stratejik Planlama Ekibi Üye Adayı Bilgi Formu

Adı-Soyadı (Akademik Unvanı Ön Ek Olarak Belirtilerek) Prof. Dr. …. ……
Görev Yaptığı Birim Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi
Görev Yaptığı Birimdeki İdari Görevi Dekan Yardımcısı
Görev Yaptığı Birimdeki Kurul/Komisyon Üyelikleri 1. Strateji Geliştirme Komisyonu Başkanı

2. İç Kontrol Komisyonu Üyesi
3. Kalite, Akreditasyon ve Öz Değerlendirme Komisyonu Üyesi
4. .
5. .

Bölümü-Ana Bilim Dalı-Programı Sağlık Yönetimi Bölümü-Sağlık Bilişimi Ana Bilim Dalı
Yönetim ve Organizasyon-Sağlık Kurumları İşletmeciliği Programı

Önceki Kamu Kurumlarındaki Stratejik Yönetim ve 
Planlama, Kalite Güvencesi Sistemi, İç Kontrol Sistemi, 
Akreditasyon Deneyimi

1. Sağlık Bakanlığı İ…. İl Sağlık Müdürlüğü …. Eğitim ve Araştırma 
Hastanesi (kalite süreçlerinden sorumlu) İdari ve Mali İşler Müdür 
Yardımcısı

2. .
3. .
4. .
5. .

Stratejik Yönetim ve Planlama, Kalite Güvencesi Sistemi, İç 
Kontrol Sistemi veya Akreditasyon Kapsamında Almış 
Olduğu Kurs, Seminer veya Sertifikalar

1.  “Stratejik Yönetim ve Planlama” Eğitimi, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı, 2019

2. “İç Kontrol Sistemi Eğitimi”, Hazine ve Maliye Bakanlığı,2010
3. EFQM Eğitimi, Kalite Derneği, 2012
4. ISO 9000-9001 Kalite Güvence Sistemi Eğitimi, AÜ SEM, 2005
5. .

Kurumsal E-Posta ……@sbu.edu.tr
Mobil Telefon (05..) … .. .. 

Stratejik Planlama Ekibi toplantıları için duyuru amacıyla kullanılacaktır.  
*Yatay bilgiler örnektir. 
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4. Stratejik Planlama Ekibi Taslak Şablonu

Stratejik Planlama Ekibi Taslak Şablonu
Önerilecek Üye Adayı Sayısı Görevlendirilecek Üye Sayısı

Doğal Başkan Rektör-Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Başkan Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Yunus KARAKOÇ
Vekil Başkan/Başkan Yardımcısı Genel Sekreter Yardımcısı-Dr. Muhammed Fatih ERTAŞ
Vekil Başkan/Başkan Yardımcısı Strateji Geliştirme Daire Başkanı-Abdullah BAKAR
Sağlık Bilimleri Fakülteleri Sağlık Yönetimi Bölümü Temsilcileri 
(Sağlık Bilimleri Fakülteleri 3 Üye Önerecektir.)

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Sağlık Bilimleri Fakülteleri üye adayları 
arasından 3 üye görevlendirmesi öngörülmektedir. 

Sağlık Hizmetleri / Sağlık Meslek Yüksekokulları Yönetim ve 
Organizasyon Bölümü Temsilcileri (Sağlık Hizmetleri / Sağlık Meslek 
Yüksekokulları 2 Üye Önerecektir.)

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Sağlık Hizmetleri / Sağlık Meslek 
Yüksekokulları üye adayları arasından 2 üye görevlendirmesi öngörülmektedir. 

Sağlık Bilimleri Enstitülerinin Sağlık Yönetimi Ana Bilim Dalı 
Temsilcileri (Sağlık Bilimleri Enstitüleri Özlük ve Mali Haklar 
Bakımından Kadroları Birimlerinde Olan Sağlık Yönetimi Ana 
Bilim Dalı Öğretim Üyeleri Arasından 1 Üye Önerecektir.)

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Sağlık Bilimleri Enstitüleri üye adayları 
arasından 1 üye görevlendirmesi öngörülmektedir. 

Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü ile Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri 
Enstitüsü Temsilcileri (İlgili Enstitüler 1 Üye Önerecektir.)

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından üye adayları arasından 1 üye görevlendirmesi 
öngörülmektedir. 

Ankara ve İstanbul’daki Tıp Fakülteleri Temsilcileri (Gülhane Tıp 
Fakültesi ve Hamidiye Tıp Fakültesi 1 Üye Önerecektir.)

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Hamidiye ve Gülhane Tıp Fakülteleri üye 
adayları arasından 2 üye görevlendirmesi öngörülmektedir. 

Yurt İçinde Yeni Açılan 6 Tıp Fakültesinin Temsilcisi (İzmir, Bursa, 
Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum Tıp Fakülteleri 1 Üye 
Önerecektir. )

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından yurt içinde yeni açılan 6 Tıp Fakültesinin üye 
adayları arasından 1 üye görevlendirmesi öngörülmektedir. 

Diş Hekimliği Fakülteleri Temsilcisi (Her Bir Diş Hekimliği Fakültesi 
1 Üye Önerecektir.)

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Diş Hekimliği Fakülteleri üye adayları 
arasından 1 üye görevlendirmesi öngörülmektedir. 

Eczacılık Fakülteleri Temsilcisi (Her Bir Eczacılık Fakültesi 1 Üye 
Önerecektir.)

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Eczacılık Fakülteleri üye adayları arasından 1 
üye görevlendirmesi öngörülmektedir.  

Hemşirelik Fakülteleri Temsilcisi (Her Bir Hemşirelik Fakültesi 1 Üye 
Önerecektir.)

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Hemşirelik Fakülteleri üye adayları arasından 
1 üye görevlendirmesi öngörülmektedir. 
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Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesi Temsilcisi (1 Üye Önerilecektir.) Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesinin üye 
adayı ile Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi üye adayı arasından 1 üye 
görevlendirmesi öngörülmektedir. 

Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi (1 Üye Önerilecektir.) Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Hamidiye Yaşam Bilimleri Fakültesinin üye 
adayı ile Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi üye adayı arasından 1 üye 
görevlendirmesi öngörülmektedir.

Yurt Dışı Birimler Temsilcisi (Yurt Dışı Birimler 1 Üye Önerecektir.) Strateji Geliştirme Kurulu tarafından yurt dışı birimleri üye adayları arasından 1 üye 
görevlendirmesi öngörülmektedir. 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri ile Diğer Ar-Ge Birimleri Temsilcisi 
(Uygulama ve Araştırma Merkezleri ile Diğer Ar-Ge Birimleri 1 Üye 
Önerecektir. )

Strateji Geliştirme Kurulu tarafından Uygulama ve Araştırma Merkezleri ile Diğer 
Ar-Ge Birimlerinin üye adayları arasından 1 üye görevlendirmesi öngörülmektedir. 

İdari Birimler Temsilcisi (İdari Birimler 1 Üye Önerecektir.) Strateji Geliştirme Kurulu tarafından İdari Birimlerin üye adayları arasından 1 üye 
görevlendirmesi öngörülmektedir. 

* Üniversite Rektörü Stratejik Planlama Ekibinin doğal başkanı olup, Rektör gerek gördüğünde ekip çalışmalarına katılarak Başkanlık edecektir. Stratejik Yönetim ve Planlamadan 
sorumlu Rektör Yardımcısı aynı zamanda Strateji Geliştirme Kurulu üyesi olup, yokluğunda Mali Hizmetler Birim Yöneticisi veya Genel Sekreter Yardımcısı ekip çalışmalarına Başkanlık 
edecektir. Ekip çalışmaları Stratejik Plan Hazırlık Programı ile belirlenecek olup; çalışmaların 2024 yılı içerisinde tamamlanması planlanmıştır. 
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Akademik Üye Prof. Dr. İlhami ÇELİK Kayseri Tıp Fakültesi Dekanı 
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