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Stratejik Plan Nedir?

I.  Kamuda Stratejik Yonetim ve Planlama Reformu

1. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Getirilen Yenilikler

10/12/2003 tarihinde kabul TBMM tarafindan kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu, 09.06.1927 tarihinden bu yana
uygulanmakta olan ve kamu yonetiminin muhasebe anayasasi olan Muhasebe-i Umumiye Kanununu yiiriirliikten kaldirarak, kamu mali yonetiminin
anayasasi olmustur.

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun ana amaci birinci maddesinde de belirtildigi iizere kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

Kalkinma planlari ve Cumhurbaskanlig yillik programlari ve yatirim
programlari ile belirlenen hedefler dogrultusunda,

Kamu gelirlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini,

Kamu harcamalarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini,

Kamu mali yonetiminde hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglamak lizere

AMACIYLA

Kamu mali yonetimin yapisini
ve isleyisi,

Kamu biitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini,

Kamu Mali Yonetimi

Mali islemlerin
muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini,

Mali kontrolii diizenler.

ve Kontrol Kanunu

DUZENLER
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Stratejik Plan Nedir?

2. Nigin Bir Stratejik Plan?

Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda kamu idarelerinin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz
etmektedir. Kamu yOnetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ercevesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; kamunun
orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi dnceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biit¢ce hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 programlar ve biitgelere dayandirma ile uygulamay etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik temel bir arag olarak benimsenen stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kamu idarelerinin kurumsal kiiltiir ve kimliginin gelisimi ile gli¢lendirilmesine destek olmaktadir.

Ulusal diizeydeki kalkinma planlari, Cumhurbaskanligi programlar1 ve stratejiler ¢ergevesinde kamu idarelerince hazirlanmakta olan stratejik
planlar; programlar, sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlariyla birlikte planlama ve uygulama siirecinin etkinligini artirmakta
ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunmaktadir. Stratejik planlar sz konusu belgelerde yer alan politikalardan idarelerce yerine
getirilmesi gereken sorumluluklar ile kurumsal gelisime yonelik hususlarin gergeklestirilmesine hizmet etmektedir.

Kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamay1 amaclayan 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu; etkililik, verimlilik ve ekonomiklik kavramlarini birlikte degerlendirmektedir. Bu ¢ercevede, stratejik planlama ile asgari seviyede
kamu kaynagiyla hedeflenen sonuglara ulagilmasi ve toplum ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Planh Be]ir]enmis Kurumsal Kimlik Kaynaklarinin
ve Kiiltiiriin Rasyonel

Faaliyetler Oncelikler Gii¢lendirilmesi Kullanimi

Hedeflenen
Sonuglara
Ulasilmasi




Stratejik Plan Nedir?

3. Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

Universiteler diger kamu idarelerinden farkl olarak bir sektorii olusturmaktadir. Ayni hizmeti sunan birden fazla aktor (iiniversite) varsa, aralarida
bir farklilasma ¢abasi da kaginilmaz olacaktir. Ancak bu farklilagma, 6zel sektor isletmeleri gibi kar etme amaci giiden dogrudan rekabetci stratejiler
yerine Ustiinliik saglama veya tercih edilme miicadelesinde bagvurulan dolayli yaklasimlar seklinde olmaktadir. Bu 6zellik, bir yandan kamu idareleri
tarafindan kullanilan geleneksel planlama yaklagimlarini, diger yandan 6zel sektor isletmeleri tarafindan gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama
yaklagimlarini yliksekogretim sektoriine 6zgi bir sekilde birlikte ele almay1 gerektirmektedir.

Universiteler arasinda farklilasma egiliminin kapsam ve derinliginin artmasina yol acacak temel nedenler soyle siralanabilir:

Universite sayisinda artisin devam etmesi
Yiiksekogretim sektoriinde gesitliligin artmasi
Universitelerin uluslararasilasma egiliminin

artmasi
Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

FARKLILASMA

STRATEJILERI

Universitelerin yerel, bolgesel ve ulusal rekabet
glicl elde etme veya kalkinma araci olarak
degerlendirilmesi

v Uretilen bilginin ticarilestirildigi ticiincii kusak
(girisimci) liniversitelerin ortaya ¢ikmasi

Bu farklilasma iiniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasini zorunlu kilmaktadir. Universitelerin rekabetci bir ortamda yer almalar1 ve bilimsel
ozerklige sahip olmalari stratejik planlarin tiniversiteye 6zgii bir yaklasimla gelistirilmesini gerektirmektedir.
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Stratejik Plan Nedir?

4. Stratejik Plan ve Kamu Yaran iliskisi

Stratejik amag ve hedefler ile sonuglar arasindaki iligki stratejik seviyede “basariimak istenilen nedir” ve “hangi sosyo-ekonomik ihtiyaglar
karsilanacak” sorularina; faaliyetler ise uygulama seviyesinde “nasi/” ve “hangi kaynaklarla karsilanacak” sorularina cevap vermektedir.

Stratejik seviye, kalkinma plan1 ve kamu idaresinin stratejik planiyla; uygulama seviyesi ise performans programlariyla iliskilidir.

SOSYO-EKONOMIK ETKILER
[HTIYACLAR

STRATEJIK
AMACLAR STRATE]JIK SEVIYE

(Kalkinma Plan, Stratejik Plan)

STRATE]JIK

HEDEFLER SONUCLAR

UYGULAMA
SEVIYESI

(Performans Programlari)
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Stratejik Plan Nedir?

II. Idarelerde Strateji Gelistirme Birimlerinin Ihdas:

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve kanunda degisiklik yapan 5436 sayili kanunla idarelerde Strateji Gelistirme Birimleri
kurulmus ve Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiilerinde 5018 sayili kanunun 60. Maddesinin (1)’inci fikrasinda belirtilen gorevler Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmek {izere kurulmustur. Bu gorevler;

v Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarin
yuritmek

v Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak
ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

v Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak
ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek
Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak
Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek
Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytlirtitmek
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak
Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek
Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme
raporunu hazirlamak
Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonug¢landirmak

v' Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanlik yapmak
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek
I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak
Mali konularda tist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak
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Stratejik Plan Nedir?

Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan 5436 sayili kanun ile alttaki gorevlerin de Strateji Gelistirme
Birimleri tarafindan yerine getirilecegi belirtilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesinin (3)’iincii fikrasinda belirtilen “Mali hizmetler biriminin yapuisi teskildt
kanunlarinda veya Cumhurbaskanligr kararnamelerinde gosteriliv. Mali hizmetler birimlerinin ¢alisma usil ve esaslari; idarelerin teskilat yapist
dikkate alinmak ve stratejik planlama, biit¢e ve performans programi, muhasebekesin hesap ve raporlama ile i¢ kontrol fonksiyonlarmin ayr alt
birimler tarafindan yiiriitiilebilmesini saglayacak sekilde Cumhurbaskant tarafindan ¢ikarilan yonetmelikle belirlenir.” hiikiimleri geregi ¢ikarilan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Y 6netmelik ile

< Stratejik yonetim ve planlama ilgili fonksiyonlar ve gorevler altta belirtildigi sekliyledir.
Misyon belirleme gorevi

STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA Kurumsal ve bireysel hedefler
FONKSIYONU olusturma gorevi

Veri analiz ve arastirma-gelistirme
gorevi
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Stratejik Plan Nedir?

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 6. maddesinde ise Stratejik Yonetim ve Planlama fonksiyonu
kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sayilmistir:

STRATEJiK YONETIM VE PLANLAMA

Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiyag
duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine
etmek
Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek
idare faaliyet raporunu hazirlamak
Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarin yiiriitmek
Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek
Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak
Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak
Idarenin tstiinliik ve zayifliklarini tespit etmek
Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek
v Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek
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Stratejik Plan Nedir?

IIl. Idarelerin Stratejik Planlarim1 Makro Politika Belgelerine Uygun Hazirlama Zorunlulugu

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans olgiitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarint iceren plan” olarak tanimlanmustir.

Kanunla, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve dlciilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Kamu idarelerinin Orta ve Uzun Vadeli
Amaglarini,

) . Temel ilke ve Politikalarini,
STRATEJIK PLAN NEDIR? Hedef ve Onceliklerini, Performans Olgiitlerini,
Bunlara Ulasmak icin izlenecek Yéntemler ile

Kaynak Dagilimlarini iceren Plan
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Stratejik Plan Nedir?

IV. lIdarelerin Program Biitgelerini Stratejik Planlarina Uygun Hazirlama Zorunlulugu

5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Merkezi Y 6netim Biit¢esinin Hazirlanmasi” konulu 17. maddesinde “Kamu idareleri,
stratejik planlar1 ile Biitce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar ¢er¢evesinde, biitce gelir ve gider tekliflerini gerekceli olarak hazirlar (...)” denilerek
biitgelerin stratejik planlarina uygun olarak teklif edilmesi gerektigi hiikiim altina alinmistir.

Biit¢enin stratejik plan ile bagi program diizeyinde kurulur. Alt program hedefleri ile hangi stratejik amacin ger¢eklesmesinin hedeflendigi
ilintilendirilir.

Biitce Hazirlama Rehberinde ise

v' Idarenin alt programa 6zgii hedeflerinin izlenmesine yénelik olacak sekilde belirlenmelidir. Bu
kapsamda tist politika belgeleri, stratejik plan ve performans programlarinda yer alan gosterge

- veya gosterge niteligindeki bilgilerden de yararlanilmalidir.
BUTCE Kaynak tahsis ve harcama kararlarinin odaginda programlar yer almaktadir. Bu nedenle
HAZIRLAMA programlar; ust politika belgeleri, stratejik plan ve performans programi ile kaynak tahsis

] kararlari arasinda bag kurulmasina temel olusturur. Ayrica sonu¢ odakli izleme, degerlendirme,
REHBERI raporlama ve yonetsel hesap verebilirlige imkan saglar.
Alt programa iliskin gerekce ve aciklamalarda alt program kapsaminda ilgili mevzuata gore
idareye verilen hangi gorevlerin yurutildigi ve Kalkinma Plani, Stratejik Plan gibi tist politika
belgelerinde yer alan hedeflerden hangilerine ulasilmasina katki sagladigina iliskin
aciklamalara yer verilecektir.

denilerek biitgenin stratejik planlara uygun olarak, alt program hedefleri ile stratejik amaglarin bagi kurularak hazirlanmasi gerektigi belirtilmistir.
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Stratejik Plan Nedir?

Saglik Bilimleri Universitesinin program biitcesi teklif edilirken altta gosterildigi sekliyle alt programlarin hedefleri ile stratejik planin bagintis

kurulmaktadir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILiK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVI EDiCi SAGLIK

YUKSEKOGRETIM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI HIZMETLERI

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

ON LISANS EGITiMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

YQKSEKOGRETiMDE
OGRENCI YASAMI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirillmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yuksekogretim kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin
giiclendirilmesi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh
bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve
barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Arastirma tiniversitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiirtilebilir
kilmak

Arastirma Uiniversitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiiriilebilir
kilmak

Universite-Sanayi is birligi aracih@iyla saglik alaninda yeni
yerli lirinler gelistirmek

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy:
giiclendirmek

Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak

Arastirma tiniversitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiirtlebilir
kilmak

Universite-Sanayi is birligi araciligiyla saghk alaninda yeni
yerli iirlinler gelistirmek
Arastirma tiniversitesi olmak ve bu 6zelligi siirdiirtlebilir

kilmak
Egitim ve arastirmalarin kalitesini artirmak
Egitim programlarimizda akreditasyon oranini artirmak

Universitemizin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1
giiclendirmek
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Stratejik Plan Nedir?
V. lidarelerin Performans Programlarim Stratejik Planlarina Uygun Hazirlama Zorunlulugu

Performans esasli program biitgeleme siirecine 2021 yili itibariyle gecilmesinden bu yana program biitceler performans programlari ile birlikte

uygulanmaktadir. Alt program hedef gostergeleri ile olusturulan performans programi ile kamu kaynaklarinin ¢iktilarindaki verimlilik, etkililik
Ol¢iimlenmekte ve idare faaliyet raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve Performans Esasli Biitgeleme™ baslikli 9. maddesinde:

“Kamu idareleri, ytriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans
programi hazirlar.”

“Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik

planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu c¢ercevede ylriitecekleri faaliyetler ile performans
esasli biitgelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan
belirlenir”

“Cumhurbagkani tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen
performans gostergeleri, kuruluslarin biitcelerinde yer alir.”

hiikiimleri yer almaktadir. S6z konusu diizenlemeler dogrultusunda kamu idareleri iist politika belgeleri ile uyumlu olarak; misyon ve vizyonlarini,

stratejik amag ve hedefleri ile gostergelerini iceren bes yillik stratejik plan; yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini i¢eren yillik performans programi hazirlamaktadir.
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Performans programlar1 yoluyla kamu idarelerince hazirlanan stratejik planlar ve biitgeler arasinda bag kurulmasi amaglanmaktadir. Ayrica s6z
konusu belgeler, idarenin bir yonetim aract olma niteligi tasimakta ve stratejik plan degerlendirme raporlarina faaliyet raporlarinda yer vererek
saydamlik ilkesinin gereklerinin yerine getirilmesine katki saglamaktadir.

PERFORMANS

STRATEJIK PLAN PROGRAMI|

PROGRAM BUTCE

PERFORMANS SONUCLARININ VE STRATEJiK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

FAALIYET RAPORLARI
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VI. Stratejik Planda Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Ust Yénetici

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar, Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmeligin

6. maddesine gore;

v' lIdarelerinin stratejik plam ile performans programlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden,
Sorumluluklar1 altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde kullanilmasindan,

Ust Yonetici

idare faaliyet raporlarinin hazirlanmasindan, iceriginden ve
raporlarda yer alan bilgilerin dogrulugundan,
Cumhurbaskanligina bagl, ilgili ve iligskili idarelerde
Cumhurbaskanina; bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve
iligkili idarelerde ilgili bakana; mahalll idarelerde ise
meclislerine karsi sorumludur.
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2. Strateji Gelistirme Kurulu

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar, Performans Programlar ile Faaliyet Raporlaria Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
hiikiimlerine gore;

v' Ust yonetici ve idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyac duymasi
halinde iist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusur.
v’ Stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve g¢iktilarini

Strateji
Gelistirme

kontrol eder.

v’ Stratejik plan ve performans programi izleme ve degerlendirme
sonuclarinin hazirlanmasini miiteakip izleme ve degerlendirme
toplantilar1 yapar.

Kurulu
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3. Stratejik Planlama Ekibi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar, Performans Programlar ile Faaliyet Raporlaria Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
hiikiimlerine gore;

Stratej ik v/ Stratejik plan hazirlik siirecini yiiriitmek tlizere strateji gelistirme
Planlama | \l birimi yoOneticisinin baskanliginda harcama birimlerinin

. , temsilcilerinden olusur.
Ekibi ] ' v' Stratejik Planin hazirlanmasindan ve sunulmasidan sorumludur.
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4. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg (Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi)

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar, Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerine gore;

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Stratejik Yonetim
ve Planlama Birimi

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine eder ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarini yiiriitiir.

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi c¢alismalarinda
koordinasyon gorevi yapar. Stratejik plan hazirlik c¢alismalarina idarenin diger
birimlerinin temsilcilerinin katilimini saglar.

Idarenin stratejik planlama calismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturur,
idarenin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik
hizmetlerini verir veya verilmesini saglar ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine
eder.

Strateji Gelistirme Kurulunun sekreteryasini ve stratejik planlamaya iliskin diger
destek hizmetlerini ylirutir.

Idare faaliyet raporunu hazirlar.

Idarenin misyonunun belirlenmesi calismalarin yiiriitiir.

Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri inceler.
Yeni hizmet firsatlarini belirler, etkililik ve verimliligi dnleyen tehditlere tedbirler alir.
Kurum ici kapasite arastirmasi yapar, hizmetlerin etkililigini ve yararlanic
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapar.

Idarenin tstiinliik ve zayifliklarini tespit eder.

Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini ytriitiir.

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplar, tasnif eder, analiz eder.
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5. Harcama Yetkilileri ve Harcama Birimleri

Stratejik Planin katilimci yontemlerle hazirlanabilmesi, izleme ve degerlendirmelerinin yapilabilmesi i¢in harcama yetkilisi sorumlulugunda
harcama birimleri;

Harcama yetkilileri; stratejik planlarin, performans programlarinin ve faaliyet
raporlarinin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii bilgi ve verinin toplanmasi ile
analiz edilmesi icin gerekli ortam, yapi ve siiregleri olusturur.

Stratejik Planlama Ekibinde Ust Yénetici tarafindan belirlenen nitelikleri haiz personeli

Harcama Yetkilileri
ve Harcama

®

gorevlendirir.

Stratejik planin katilimci yontemlerle hazirlanabilmesi icin Stratejik Planlama Ekibinin
gerekli gordiigii durumlarda alt calisma gruplarina temsilci gorevlendirir.

Sorumlu olduklari stratejik hedeflerin izlenmesinden sorumludur.

Birimleri

®
®
)
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VII. Stratejik Planin Hazirlanma Siireci

Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir araya getiren, basta Rektor olmak iizere iiniversite genelinde
sahiplenmeyi gerektiren zaman alic1 bir sliregtir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarisi biiyiik ol¢lide plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir. Universitenin gelecek tasarimi olan stratejik planm hazirhk ¢alismalarinda Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi (SGDB),
esgiidiim ve uyumu saglayan sekretarya roliinii yerine getirir.

Stratejik plan hazirlik ¢aligmalari ii¢ temel asamadan olusur. Bunlar;

Planlama Siirecinin Hazirlik Programinin

Organizasyonu

Planin Sahiplenilmesi Olusturulmasi

Stratejik Planin Hazirlik Sureci
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1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisi ancak tiniversitenin tiim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Stratejik planlama tiniversite igerisinde
belirli bir birimin ya da kisinin sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve iiniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek iiniversite
yoOnetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Rektoriin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosuludur. Rektor, stratejik
plan yaklagimini benimsedigini tiniversite ¢alisanlariyla paylagsmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

2. Planlama Surecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklasimidir. Universite igerisinde Rektorden baslayarak her diizeydeki ¢alisanlarin katilimin1 gerektirir.
Stratejik planlama siirecine katilacak temel aktorler ve iistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama siirecine dahil olmasi gereken
kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.

a. Rektor

Rektor, stratejik planlama c¢aligmalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle duyurur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin
liniversitedeki tiim birimlere;

Calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi
Stratej ik Caligmalari tst diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu

Pl 1 2 olusturuldugu
an ¢ Calismalarin SGDB koordinasyonunda yiirttiilecegi
=

Stratejik  planlama  ekibine @ harcama  birimlerince iiyelerin
gorevlendirilmesi ve bu liyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi
gerektigi bildirilir.

/

Genelgesi
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Stratejik plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, liniversitenin misyon ve vizyon bildirimlerinin

olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi icin perspektif verir.

Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder.

Stratejik planlama ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin

baskanligin1 yiiritebilir ve ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin

calismalarina katki verir.

Rektor Herhangi bir hazirlama zorunlulugu olmamakla birlikte stratejik plan1 onaylamasini
Y 4 miiteakip, uygun gormesi halinde stratejik plana yonelik liniversite ya da fakiilteler gibi

daha alt diizeyler icin bir eylem plani hazirlanmasi kararini verebilir. Bu ¢ercevede

hazirlanan eylem planlarini onaylar.

Stratejik plana yonelik alt1 aylik donemlerde izleme, y1llik donemlerde ise degerlendirme

toplantilar1 yapar.

Stratejik plan calismalarini her asamada destekler, en list seviyede karar alinmasi

gereken tartismali hususlari karara baglar.
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b. Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Rektoriin bagkanliginda iiniversite yonetim kurulu {iyeleri ve genel sekreter ile ihtiyag duymasi halinde Rektoriin
gorevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir.

Stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar.
Siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol eder.
Harcama birimlerinin stratejik planlama stirecine aktif katilimini saglar ve tartismali

Strateji
Gelistirme

hususlar1 gortstip karara baglar.
Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.

Kurulu
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c. Strateji Gelistirme Dairesi Bagskanhg

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan ¢alismalarini koordine etmektir.

Strateji Stratejik planlama calismalarinda;

Geli$tirme v/ Stratejik Plan Genelgesinin hazirlanarak Rektoriin onayina sunulmasi,

v Toplantilarin organizasyonu,

Daire v' Universite ici ve dis1 iletisimin saglanmas ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri,

Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme siireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda
Strateji Gelistirme Kuruluna, stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB’ler 6zellikle stratejik planin biitlinselliginin
saglanmasi ve bu siirecte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol iistlenmektedir.
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d. Stratejik Planlama Ekibi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
hiikiimlerine gore “Stratejik plan hazirlik siirecini yiirlitmek {izere strateji gelistirme birimi yoneticisinin baskanliginda harcama birimlerinin
temsilcilerinden olusan ekip” olarak yeniden tanimlanmustir.

Stratejik planlama ¢alismalarinda;

Hazirlik programinin olusturulmas;,

Stratejik planlama stirecinin hazirlik programina uygun olarak yiirtitiilmesi,

Faaliyetlerin koordine edilmesi,

Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur.

Stratejik
HENIEINE

Ekibi
Ekip baskani;

Ekibin olusturulmasi,

Calismalarin planlanmasi,

Ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi,

Ekip liyelerinin motivasyonu,

Ekip ve list yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.
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Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarist i¢in kritik 6neme sahiptir. Stratejik planlama ekibi
olusturulurken tiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de géz dniinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi tiyesi;

v Gorev yaptigl birimi temsil edebilmeli

v Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
v" Uyumlu calisabilmeli

v’ Stratejik planlama calismalarina yeterli zaman ayirabilmelidir.

Stratejik

Planlama
Ekibi
Stratejik planlama ekibinde;

Ana hizmet birimleri ve SGDB yeterince temsil edilmeli

Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

Akademik ve idari personel sayis1 arasinda denge saglanmali

Calisma siiresince tiyelerin devamliligi temin edilmeli

Uye sayis, birlikte karar almay imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkli fikir ve birimlerin
temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.
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e. Harcama Birimleri

Stratejik Planin katilimci yontemlerle hazirlanabilmesi i¢in;

v Harcama birimleri, Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik
plan hazirlik calismalarina yeterli zaman ayirabilmesi ve aktif katilim gosterebilmesi icin
harcama birimi yoneticilerince kolaylik gosterilir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda, ekibin ¢alismalarina
katki saglamak amaciyla ekip iiyeleri ile birlikte calismak tizere harcama birimlerinden

Harcama

Birimleri

temsilcilerin katilacagi alt ¢alisma gruplar1 olusturulabilir. Bu ¢alisma gruplarina ilgisine
gore harcama birimi biinyesindeki alt birimlerden deneyimli personelin aktif katilimi ilgili
harcama birimi yoneticisi tarafindan saglanir.

Harcama birimleri, sorumlu olduklari hedeflerin gerceklesme sonuglarinin izleme ve
degerlendirmesini yapar.
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3. Hazirhk Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in planlama siirecinin de planlanmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede stratejik
planlama ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bir hazirlik programi hazirlanir.

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlik programi ¢alismalar1 kapsaminda su hususlara iliskin degerlendirmeler yapilir:

Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri

v’ Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gercgeklestirilecek faaliyetler ile
bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir.

Hazirhik Zaman Cizelgesi
Pro grami v' Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.

Egitim Ihtiyac1

v’ Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama c¢alismalarina katki verecek diger
calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu cergevede
egitimin icerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.
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Hazirlik programi SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulur. Strateji Gelistirme Kurulu hazirlik programini degerlendirerek
son seklini verir. Hazirlik programi, stratejik planlama ekip tiyelerinin isimlerine iligkin bilgiler ile tim birimlerin ¢aligsmalara azami katilim ve
desteklerinin saglanmasina iliskin hususlar1 da icerek sekilde Rektor tarafindan tiniversite i¢erisinde yayimlanir. Hazirlik programinda yapilabilecek
olasi degisikliklerin ne sekilde gerceklestirilecegi de burada agikga ifade edilir. Onay sonrasinda hazirlik programi iiniversitenin web sayfasinda

duyurulur.

Stratejik Plan
Genelgesini ‘ Genelge

Onaylar

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

Stratejik
Planlama Ekibi

Stratejik
Planlama
Ekibini Onaylar

Hazirhk
Programini
Onaylar

Hazirhik Calismalarini
Baslatan Stratejik
Plan Genelgesini

Gerekliligini Hazirlar ve Rektoriin
Rektore Iletir I Onayina Sunar

Yeni Stratejik
Plan Hazirlama

Hazirlik Programini
Strateji Gelistirme
Kurulunun Onayina
Sunar

Hazirlhik
Programini1 Web

NV ENLGE!
Duyurur

Harcama
Birimleri

Stratejik Planlama
Ekibi icin Konusunda
Yetkin Personelini

Gorevlendirir.

Hazirlhik
Programini
Olusturur
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VIII. Durum Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi aranir. Universitenin amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi ig¢in ge¢miste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve liniversitenin kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilir. Dolayisiyla bu
analiz, liniversitenin kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardime1 olarak stratejik planlamanin diger asamalar1 i¢in gii¢lii bir temel olusturur.
Stratejik planlama ekibi, gerekli goriilmesi durumunda alt ¢aligma gruplari olusturmak suretiyle durum analizi ¢alismalarini yiiriitiir. Alt ¢alisma

gruplari stratejik planlama ekibi iiyelerinin liderlik edecegi sekilde harcama birimlerinden katilimcilarla olusturulur.

Durum analizinde asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilir:

Durum
Analizi

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

Program - alt program analizi

Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiiksekogretim sektorii analizi

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
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IX. Gelecege Bakis

Gelecege bakis siirecinde liniversitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir liniversitenin
uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir.

Universitelerin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalar1 $8yle siralanabilir:

<+ Planlar arasinda devamhihg: saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen amag ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi
olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda yonlendirici olur.

< Tutarsizhklar1 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi iginde tutarli olmasini saglar. Ge¢mis ve gelecek donemdeki planlarin
birbirleriyle ¢eliskili olma ihtimalini azaltir.

< Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak yerine giiclii bir kurumsal yapinin

olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik diisiincenin yerlesmesini saglar.

Universitelerin gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi Rektdrdiir. Rektor, stratejik plan doneminin dtesine gecen gelecege
bakigin gelistirilmesinde yardimcilari ile harcama yetkililerinin goriistinii almalidir.
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Gelecege bakis, tiniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap
Verir:

MISYON Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

VIZYON Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

TPMEL Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne
DEGERLER tlr bir calisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Rektdr tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir.
Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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X.  Farkhlasma Stratejisi

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi dgrencileri ¢ekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin
kendileriyle igbirligi yapmasi ile mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi degisim programlarindan daha
fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarin1 kendilerine
cekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet igcerisindedir. Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir
anlayisla yapabilmesi, biiyiik 6l¢iide tiniversitenin farklilasma stratejisine baglidir.

Farklilasma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Strateji ve Biitge Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak {iizere ilgili merkezi
idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir. Boylece yakin isbirligi igerisinde bulunulan idarelerin iiniversiteye yonelik bakis agilar1 farklilastirma
stirecine dahil edilebilecek, farklilasan iiniversitelere farkl biitce ve istthdam rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel ozellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bolgesel isglicii talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde
iiniversitelerin bolgedeki kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi i¢inde hareket etmeleri farklilasma stratejisinin daha dogru bir
bigimde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilagsma stratejisi; iiniversitenin yiiksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve
itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlar1 agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir
kopri gorevi goriir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilagma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin yapilmasi

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak iiniversitenin basarili olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi
Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin
belirlenmesi

«» Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin
gelistirilmesi

) » »
0‘0 0‘0 0‘0

Farklilagsma stratejisi tiniversiteye stratejik bir odak kazandirarak oOnceliklerin dogru bir zeminde belirlenmesini saglar ve tiniversitenin
performansmi olumlu yonde etkiler. Universitenin yapacagi séz konusu stratejik tercihler, genelden &zele dogru iiniversitenin farklilagmasini
derinlestirerek birbirini tamamlar.
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XI. Strateji Gelistirme: Stratejik Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri ile Stratejilerin
Belirlenmesi

Strateji gelistirme, iiniversitenin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisim yansitir. Universitenin vizyonuna ulasmak icin durum analizi
sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma stratejisi dikkate
aliarak amaclar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.

Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiiliir. Bu
calismalar ¢ercevesinde, harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur. SGDB tarafindan konsolide edilen taslak
hedef kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilir.
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XIl. Stratejik Planin Sunulmasi

Stratejik plan taslagi, Rektoriin onaymi takiben degerlendirilmek iizere altta yer alan sablona uygun olarak Strateji ve Biitge Baskanligina
gonderilir. Strateji ve Biitge Baskanliginin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler yapilir ve plan
Rektor onayiyla yiiriirliige konulur. Kamuoyuna agiklanacak stratejik planlar da altta yer alan sablona uygun olmalidir.

Rektor Sunusu

Bir Bakista Stratejik Plan
Stratej ik Plan Temel Performans Gostergeleri
Stratejik Plan Hazirlik Stireci

Sablonu

Durum Analizi

Gelecege Bakis
Farklilastirma Stratejisi
Strateji Gelistirme
[zleme ve Degerlendirme
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XII1. Stratejik Planmin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ve Sonuglarinin Faaliyet Raporlariyla
Agiklanmasi

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagh olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve
degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu
karsilagtirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgeg¢ilmez bir husustur.

Izleme, amacg ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amacg ve hedeflerin gerceklesme
sonuglariin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulagsmay1 ne dlglide sagladigi ve karar alma siirecine ne

Olclide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve
performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilir.
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Rektor

Strateji Gelistirme Kurulu ile
Alt1 (6) Aylik Donemlerde
[zleme, Yillik Donemlerde

Degerlendirme Toplantilari

Yapar

Strateji
Gelistirme
DEVYE
Baskanligi

Stratejik Plan izleme

ve Stratejik Plan

Degerlendirme
Tablolarini Harcama
Birimlerinden ister

Harcama

Birimleri

Bu Tablolar1 Strateji
Gelistirme Kuruluyla
Yapilacak Toplant1 Oncesi
Rektore Sunar

Stratejik Plan Izleme
ve Stratejik Plan
Degerlendirme
Tablolarini Konsolide
Eder

izleme ve Degerlendirme
Sonuclarini SGDB'’ye
Raporlar
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Universiteler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarmin izleme ve degerlendirme béliimiinde yer
vermek zorundadir.

Izleme ve degerlendirme siirecini sistematik ve etkin bir bicimde tasarlamak isteyen iiniversiteler;

Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin takvimi
detayl olarak belirlemeli
Bu siirecteki kapasite ihtiyaclarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler
) almali
[zleme ve Performans gostergesi degerleri belirlemeli

Hedefleri nesnel ve ol¢iilebilir gostergelerle iliskilendirmeli

Hedeflere iliskin sorumluluklari netlestirmeli

Karar alicilarin erisimine ac¢ik olacak sekilde uygun, dogru, tutarhi veri ve
istatistikleri temin etmeli

Ihtiya¢ duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegini
tespit etmeli ve bu kapsamdaki kisitlari belirlemelidir.

Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Rektordedir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonug¢larinin harcama birimlerinden alinarak toplulastirilmasi ve Rektore sunulmasi ise
SGDB’nin sorumlulugundadir.

[zleme ve degerlendirme sisteminde iiretilen bilgi, raporlar vasitasiyla kayit altina alinir ve ilgililere sunulur. izleme ve degerlendirme
sayesinde yoneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik hiikiimlerine gore Stratejik Plan Degerlendirme Tablolarina idare Faaliyet Raporlarinda yer verilir.
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“Stratejik Plan Nedir?"* dokiimani hakkinda ilave bilgi alma, 6neri, tavsiye ve elestirileriniz i¢in iletisim:

strateji@sbu.edu.tr

*Bu dokiimanin hazirlanmasinda, TC Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanliginin rehber ve kilavuzlarinda faydalaniimistir.
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