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Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Yil1 i¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporu

SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemi uluslararasi standartlara
uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis olup, bu kapsamda idarelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi
amaclanmistir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi i¢in 5018 sayili kanunun besinci kisminda I¢ Kontrol Sistemi
diizenlenmis ve i¢ kontroliin yapist ve
isleyisi 57. maddede “Kamu
idarelerinin mali yénetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mall
kontrol ve i¢c denetimden olusur.”
denilerek i¢ kontrol sisteminin yapisi
belirlenmistir. Ayni maddenin (2).
fikrasinda “Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin  olusturulabilmesi  icin;
mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin  bilgili ve yeterli
yoneticilerle  personele  verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasi, mevzuata aykir
faaliyetlerin énlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayist ile uygun bir ¢alisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar goz odniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemler alvur.” hikiimleri
vurgulanarak i¢ kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin Ust Yoneticinin iizerindeki sorumluluklar belirtilmistir.

Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmeligin belirledigi yetki, goérev ve sorumluluk cercevesinde Universitenin i¢ kontrole yonelik
islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli ¢alismalari yapmakta ve 6n mali kontrol faaliyetinin
yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin 17'ncisi olan i¢ kontroliin degerlendirilmesi standardinda idarelerin ig
kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmesi gerektigi bildirilerek, izleme ve degerlendirme siirecine iliskin
bilgiler Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberinde belirtilmistir. Rehberde
yer alan Soru Formundaki bilgiler ve izleme ve degerlendirme raporu sablonu kullanilarak hazirlanan “Saglik
Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” kullanilarak
hazirlanan ve Universitede i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu izlemeye ydnelik sistematik izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin ilki olan “Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1l i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu”;
birim diizeyinde hazirlanan raporlar birlestirilerek hazirlanmistir. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
goriis ve degerlendirmelerinin ardindan Universite Ust Yéneticisi olarak tarafimdan onaylanan bu rapor ayni
zamanda Hazine ve Maliye Bakanlhiginin bilgilerine génderilmistir.

Sistematik izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle i¢c kontrol bilesenlerinde gelistirilmesi gereken
standartlar belirlenmekte ve iki yillik uygulama dénemi igin hazirlanan eylem planlarinda ilgili standartlarda
iyilesme ve gelisim saglanabilmesi igin eylemler revize edilmektedir. Universitemizin 2023 Yili i¢ Kontrol
Sistemi izleme Raporu kamuoyu ve paydaslarmin bilgilerine saygiyla sunulur.

Prof. Dr. Kemalettin AYDIN
Rektor
02.11.2023
Istanbul
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1. GIRIS

1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Saglik Bilimleri Universitesinin 2020-2024 yillar1 arasinda uygulanmakta olan Stratejik
Planinda belirledigi misyonu, vizyonu ve temel degerleri asagida sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

MISYON

Saglik alaninda toplumsal sorunlara duyarli, gelisime ve degisime acik, lretken,
cozum odakli, etik degerleri gozeten, evrensel degerleri benimsemis uluslararasi
diizeyde nitelikli bireyler yetistirmek

Sekil- 2 Vizyon

VIZYON

Ulkemizde ve uluslararasi alanda saghk hizmetlerindeki akademik ihtiyaclar:
karsilayacak, yerli ilag, as1 ve cihaz uiretimine katki saglayacak arastirma odakli, AR-
GE’si giiclii bir tiniversite olmak

Sekil- 3 Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Dogruluk ve Giivenilirlik

Liyakat

Ozgiir Diisiince

Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Degerlere Baglilik
Tarihi ve Kiilttirel Sorumluluklara Baghlik
Katilimcilik, Yenilikeilik ve Mitkemmellik
Seffaflik ve Sosyal Sorumluluk




1.2. Tegskilat Yapisi

Sema- 1 Teskilat Yapisi

MUTEVELLI
HEYETI

GENEL SEKRETER

REKTOR

SENATO

YONETIM KURULU

REKTOR DANISMANLARI

YARDIMCILARI

GENEL SEKRETER

[

DAIRE BASKANLIKLARI
. Bilgi Islem Daire Bagkanlig
. Idari ve Mali Igler Daire Bagkanligi
. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bsk.
. Ogrenci Isleri Daire Baskanligt
. Personel Daire Bagkanlig1
. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1
. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
. Yapu isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

DIGER BIRIMLER
. Hukuk Miisavirligi
.Doner Sermaye
isletme Md.
iktisadi Isletme Md.
. Yaz Isleri ve Genel
Evrak Md.
. Ulastirma Birimi

KURUL VE KOMiSYONLAR

. 1. Sorusturma Komisyonu

. 2. Sorusturma Komisyonu

. Akademik Tegsvik Diizenleme,
Denetleme ve itiraz Komisyonu
. Egitim Kaynaklar1 Komisyonu
. Kalite Komisyonu

. Yabanci Uyruklu Ogretim
Elemanlarini Degerlendirme
Komisyonu

. Yayin Komisyonu

. Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve

Atanma Bagvuru Komisyonu

. Bilimsel Aragtirmalar ve Yayin Etigi

Kurulu

. Hamidiye Klinik Aragtirmalar Etik

Kurulu

. Hamidiye Bilimsel Aragtirmalar Etik

Kurulu
. Giilhane Tip Fakiiltesi Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu

. Giilhane Bilimsel Arastirmalar Etik

Kurulu

. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel

Etik Kurulu

. Glilhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik

Kurulu

. Trabzon Tip Fakiiltesi Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu

. Erzurum Tip Fakiiltesi Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulu

. Disiplin Kurulu

. Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu

(Akademik)

. Rektorliik Birimleri Disiplin Kurulu

(idari)
. Ust Disiplin Kurulu
. Strateji Gelistirme Kurulu

. I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme

Kurulu

REKTOR
YARDIMCILARI

I

KOORDINATORLUKLER
. Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorligi
. Engelsiz Ogrenci
Koordinatorligi
. Is Saghg1 ve Giivenligi
Koordinatorligi
. Uluslararasi Ogrenci
Koordinatorligi
. Uluslararast iliskiler ve
Degisim Programlari
Koordinatorligi
. Mevlana Koordinatorligi
. Farabi Koordinatorligii
. Bologna Koordinatorligi
. Erasmus Koordinatorligi
. Elektronik Belge Yonetim
Sistemi Koordinatorligii
. Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorligi

FAKULTELER
ISTANBUL
. Hamidiye Tip Fakiiltesi
. Hamidiye Dis Hekimligi F.
. Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi
. Hamidiye Hemgirelik F.
. Hamidiye Saghk Bilimleri F.
. Hamidiye Yagsam Bilimleri F.
. Hamidiye Uluslararasi Tip F.
ANKARA
. Giilhane Tip Fakiiltesi
. Giilhane Dis Hekimligi F.
. Giilhane Eczacilik Fakiiltesi
. Giilhane Hemsirelik
Fakiiltesi
. Giilhane Saglik Bilimleri F.
. Giilhane Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Fakiiltesi
DiGER SEHIRLER
. Izmir Tip Fakiiltesi
. Bursa Tip Fakiiltesi
. Adana Tip Fakiiltesi
. Kayseri Tip Fakiiltesi
. Trabzon Tip Fakiiltesi
. Erzurum Tip Fakiiltesi
YURTDISI
. Ozbekistan Buhara-ibn-i Sina
Tip Fakiiltesi
. Somali Mogadisu R.T.E.
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
. Suriye-Cobanbey Tip
Fakiiltesi
. Filipinler Bangsamoro-
Sultan Kudarat Saghk
Bilimleri F.
. Ozbekistan-Tagkent
Hemgirelik F.

ENSTITULER
ISTANBUL
.Hamidiye Saglik Bilimleri
Enstitiisii
.Hamidiye Sporcu Saghgi ve
Spor Bilimleri Enstitiisii
ANKARA
. Giilhane Saglik Bilimleri
Enstitiist
. Savunma Saglik Bilimleri
Enstitiist
YURTDISI
. Sudan Saglik Bilimleri
Enstitiisii

SAGLIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA
MERKEZLERI
(SUAM)

19 IL
. 62 Afiliye Hastane
. Glilhane Dis Hekimligi
SUAM
. 2 Yurtdigi Afiliye
Hastane

YUKSEKOKULLAR
ISTANBUL
.Hamidiye Saghk
Hizmetleri MYO
. Hamidiye Yabanci Diller
Yiiksekokulu
ANKARA
. Giilhane Saglik MYO
YURTDISI
. Somali Mogadisu R.T.E.
Saglik Hizmetleri MYO
. Sudan Nyala Saghk
Hizmetleri MYO
. Filipinler-Bangsamoro
Sultan Kudarat Saghk
Hizmetleri MYO
. Tanzanya-Dariisselam
Saglik Hizmetleri MYO
. Irak-Kerkiik Saglik
Hizmetleri MYO
. Suriye-Cerablus Saglik
Hizmetleri MYO
. Ozbekistan-Buhara ibn-i
Sina Saglik Hizmetleri MYO
. Suriye-Cobanbey Saglhk
Hizmetleri MYO

. Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim UAM
. Asya Pasifik Saglik UAM

. Avrupa Saghk Arastirmalart UAM

. Balkan Saglik Calismalar1 UAM

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM

. Geleneksel ve Tt layict Tip UAM

DiGER AR-GE BiRIMLERI

. Teknopolis Teknoloji
Transfer Ofisi

. Teknopol Istanbul

. Teknoloji Gelistirme
Merkezi

. Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
. Yabana Diller

. Turk Dili

. Beden Egitimi ve Spor

. Guzel Sanatlar

. Kan Bankacihg ve Transfiizyon

. Klinik Aragtirmalar Miikemmeliyet UAM

. Kok Hiicre ve Gen Tedavileri UAM

. Otizm UAM

. Saglik Ekonomisi ve Saglik Politikalar1 UAM
. Simiilasyon ve Modelleme UAM

. Siirekli Egitim UAM

. Tiirkge ve Yabanci Dil UAM

. Uzaktan Ogrenim UAM

. Giilhane SBE Giilhane Eczacilik Mrk.

. Savunma SBE Hava ve Uzay Fizyolojisi Egitim

Mrk.

. Afrika Saglik Calismalar1 UAM

. Avrasya Saglik ve Sosyal UAM

. Bagimlihkla Miicadele UAM

. Beslenme ve Giivenilir Gida UAM

. Deneysel Tip UAM

. Hipofiz Hastaliklar1 UAM

. Kariyer Planlama UAM

. Kisisellestirilmis Tip ve immiinoterapi UAM
. Multipl Skleroz UAM

. Rejeneratif Tip UAM

. Saglikli Yaslanma UAM

. Sporcu Saghg Cahismalar Atl. Perf. UAM

. Tip Tarihi UAM

. Teknoloji Gelistirme UAM

. Giilhane SBE Arastirma ve Gelistirme Mrk.

. Savunma SBE KBRN Simiilasyon ve Egitim Mrk.
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2. i1C KONTROL SISTEMi SORU FORMU

Bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes boliim mevcuttur:

Tablo- 1 i¢ Kontrol Bilesenleri

Kontrol Ortami
Risk Degerlendirme
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim
izleme

Her boliimde, yukarida sozii edilen bilesenler gercevesinde i¢ kontrol sisteminin
isleyisine iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formuna verilen cevaplarmn Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planiyla da uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

Soru formundaki cevap bélimi EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak
iizere li¢ segenekten olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLLAMA i¢in dordiincii bir
siitun yer almaktadir. EVET, ilgili soruda sozii edilen konularin birimde gereken sekilde
anlasildig1 ve uygulandigi anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde
anlasilmadig1 ve hayata gecirilmedigi anlamina gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili
soruda sozl edilen konularin birimin baz1 boéliimlerinde kismen anlasildigi ve uygulandigi
anlamina gelmektedir. ACIKLAMA, boéliimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmistir.
Sorularin devaminda, sorunun daha iyi anlagilmasina iligkin yonlendirmeler yer almaktadir.

» Soru formunun degerlendirilmesinde her soru i¢in verilen cevabin puan tiiriinden
karsiigr kullamlmistir. EVET cevabi igin 2 puan, GELISTIRILMEKTE
cevabi i¢in 1 puan, HAYIR cevabi i¢in ise 0 puan iizerinden degerlendirilme
yapilmistir. Soru formunun her boliimii i¢in ayr1 toplam puan, formun tamam
icin de genel toplam puan hesaplanmistir.

HAYIR cevabi verilen sorularda, ilgili alanlarin gelistirilmesi igin yapilmasi
planlananlar “Ac¢iklamalar” boliimiinde belirtilmistir.

GELISTIRILMEKTE cevab:1 verilen sorularda, ilgili alanda ilerleme
kaydedilmesi i¢in yapilabilecekler “Agiklama” boliimiinde belirtilmistir.
EVET cevabi verilen sorularda, o alanda gelistirilmesi gereken herhangi bir
husus bulunmamaktadir.
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Soru formundaki sorulara verilen cevaplara gore verilen puanlarla her bir bilesenin
toplam puani alinabilecek en yliksek puana boliinerek elde edilen yiizdelik puanin i¢ kontrol
sistemindeki gelisim seviyesi Tablo-2’de sunulmustur.

Tablo- 2 i¢ Kontrol Bilesenlerinin Gelisim Seviyelerine Gore Puan-Yiizde Araliklar

Puan-Yiizde I¢
Aralig Kontrol
(%) Sistemi
Gelisim
Seviyesi
%0-%25 En Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
Diisiik  oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarinin hentiz idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

%26-%50 Diisiik  I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi.

Ic kontrol sistemine iliskin farkindalk ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin
calismalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir

%51-%75 Orta I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
%76-%90 Yiiksek I¢c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in
neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
%91-%100 En Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiksek oldugunun gostergesi.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunda yer alan sorulara bilesenler ydniinden verilen
cevaplar asagida sunulmustur.
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2.1. Kontrol Ortami Standartlari Soru Formu

e Kontrol ortamj, i¢ kontrol sisteminin diger
unsurlarina temel olusturan genel bir
cerceve saglamaktadir.

Misyonun belirlenmesini, kurum

personeline duyurulmasini ve bunlarla

uyumlu bir organizasyon yapisinin ve

kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini

KONTROL ORTAMI tamimlamak amaciyla kullanilan bir
NEDIR? kavramdir.

Kontrol ortami iizerinde etkili temel
unsurlar Kkisisel ve mesleki diiriistliik,
yonetim ve personelin etik degerleri, ic¢
kontrole yonelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar1 yonetimi icin yazili kurallar ve
uygulamalar, kurumsal yapi, y6netim
felsefesi ve is yapma bi¢cimi olarak
sayilabilir.

Kontrol ortamindaki gelisimi 6lgmek i¢in toplam yirmi dort adet soru sorulmustur.
Sorular, Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladign Kamu I¢ Kontrol Rehberinden almmus olup;
“Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Kilavuzu”
kullanilarak birim i¢ kontrol sistemi izleme raporunu hazirlayan yirmi bes birim tarafindan
cevaplandirilmistir.

Kontrol ortami standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2023-2024 yillari
arasinda uygulanmakta olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Planiyla gelisimini
belirlemek ig¢in kilavuzda yer alan sorular sirastyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki
ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle birlikte asagida sunulmustur.
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SORU-1

Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar: bilinmekte midir?

P

SORU-1

BIRIM SAYISI

4 6 8

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin
farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya yénelik calismalar yiirtitiiliiyor mu?

/ SORU-2 \

BIRIM SAYISI

4 6 8

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-3

Biriminizin her diizeydeki ydnetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere
iliskin sorumluluklart hakkinda bilgilendiriliyor mu?

/ SORU-3 \

BIRIM SAYISI

4 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik disi davranis durumunda
uygulanacak yaptirtmlar hakkinda bilgilendirilmekte midir?

/ SORU-4 \

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-5

Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve ydntem
konusunda bir standart gelistirildi mi?

' SORU-5 ‘

BIRIM SAYISI

4 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizin tiim is ve islemleriyle ilgili ¢iktilara personelin ve yetkili mercilerin
erisimleri saglantyor mu?

' SORU-6 ‘

BIRIM SAYISI

10 15

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-7

Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, éneri ve
sorunlarini bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiiz yiize gériisme, toplanti,
elektronik basvuru vb.) mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyyor mu?

' SORU-7 ‘

BiRiM SAYISI

4 6 8 10

DEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizin misyonu yazil olarak belirlenip, duyuruldu mu?

' SORU-8

BIRIM SAYISI

10 15

DEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-9

Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yénelik bir diizenleme (yénerge,
genelge, onay vb.) var mi?

' SORU-9 ‘

BIRIM SAYISI

6 8 10

k HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-10

Biriminizin her diizeydeki yénetici ve personeli igcin gérev tanimlart yazili olarak
belirlendi mi? ilgili yonetici ve personele bildirildi mi?

' SORU-10 ‘

BIRIM SAYISI

6 8 10

DEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-11

Biriminizin organizasyon semast gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama

kanallarini gésteriyor mu?

' SORU-11 ‘

BIRIM SAYISI

10 15

k HEvet MHayir M Gelistirilmekte
SORU-12

Biriminizin ve alt birimlerin gérevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu

mu?

' SORU-12 ‘

BIRIM SAYISI

6 8 10 12 18 20
OEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-13

Biriminizde hassas gérevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlendi mi?

r 1
SORU-13

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

L

SORU-14

Biriminizde her diizeydeki ydneticinin, verilen gérevlerin sonucunu izlemesini
saglayacak mekanizmalar olusturuldu mu?

'

SORU-14

BIRIM SAYISI

4 6 8 10

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-15

Yazih olarak belirlenmis gorevde ytikselme usulleri var midir?

' SORU-15

BIRIM SAYISI

6 8 10

k HEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
SORU-16

Biriminizde her goérev igin gerekli egitim ihtiyact belirlenerek, bu ihtiyact giderecek
egitim faaliyetleri her yil planlanarak yiirtitiilmekte mi?

' SORU-16 ‘

BIRIM SAYISI

4 6

DEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-17

Biriminizin yodneticileri personelin yeterliligi ve performanst ile ilgili olarak
yaptiklart degerlendirmeleri ilgili personelle paylastyor mu?

' SORU-17 ‘

BiRIM SAYISI

3 4 5

k EEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-18

Biriminizde performans dederlendirmesine gére performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik é6nlemler alintyor mu?

4 SORU-18 \

BIRIM SAYISI

8 8 8 8

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-19

Biriminizde ytiksek performans gosteren personel icin gelistirilmis ve uygulanan
odiillendirme mekanizmalart var mi?

SORU-19

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-20

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel alimi,

yer degistirme, list gérevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var mi?

SORU-20

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-21

Biriminizde is akis stireglerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi?

' SORU-21

BIRIM SAYISI

6 8 10

k HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-22

Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslart yazil olarak belirlendi mi?

4 SORU-22 \

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-23

Biriminizde yetki devredilecek personel igcin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve
deneyim) belirlendi mi?

SORU-23

BIRIM SAYISI

4 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-24

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
dénemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin diizenleme var midir?

SORU-24

BIRIM SAYISI

4 6 8

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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Tablo- 3 Kontrol Ortami Standartlari Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

Soru Soru Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
No %

Biriminizde Kamu I¢ Kontrol Standartlari bilinmekte midir? 36,00% 8,00% 56,00%
Biriminizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin farkindalik ve 32,00% 16,00% 52,00%
sahiplenilmesini arttirmaya yonelik calismalar ytiriitiiliiyor mu?
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin 36,00% 20,00% 44,00%
sorumluluklari hakkinda bilgilendiriliyor mu?
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli, etik disi davranis durumunda uygulanacak 40,00% 28,00% 32,00%
yaptirimlar hakkinda bilgilendirilmekte midir?
Biriminizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili siire ve yontem konusunda bir standart 48,00% 24,00% 28,00%
gelistirildi mi?
Biriminizin tim is ve islemleriyle ilgili c¢iktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri 84,00% 0,00% 16,00%
saglaniyor mu?
Biriminizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, Oneri ve sorunlarini 64,00% 4,00% 32,00%
bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiiz ylize gériisme, toplanty, elektronik basvuru vb.)
mevcut mu? Etkin olarak kullaniliyor mu?
Biriminizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu mu? 84,00% 8,00% 8,00%
Biriminizin ve alt birimlerin gérev tanimlarina yonelik bir diizenleme (y6nerge, genelge, onay vb.) 68,00% 8,00% 24,00%
var m1?
Biriminizin her diizeydeki yonetici ve personeli icin gorev tanimlari yazili olarak belirlendi mi? 68,00% 8,00% 24,00%
I1gili yonetici ve personele bildirildi mi?
Biriminizin organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama kanallarini 84,00% 0,00% 16,00%
gosteriyor mu?
Biriminizin ve alt birimlerin gérevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu mu? 76,00% 0,00% 24,00%
Biriminizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlendi mi? 28,00% 40,00% 32,00%
Biriminizde her diizeydeki yoneticinin, verilen gorevlerin sonucunu izlemesini saglayacak 60,00% 12,00% 28,00%
mekanizmalar olusturuldu mu?
Yazil olarak belirlenmis gorevde yiikselme usulleri var midir? 72,00% 20,00% 8,00%
Biriminizde her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek egitim 44,00% 24,00% 32,00%
faaliyetleri her yil planlanarak ytriitilmekte mi?
Biriminizin yoneticileri personelin yeterliligi ve performansi ile ilgili olarak yaptiklar 36,00% 28,00% 36,00%
degerlendirmeleri ilgili personelle paylasiyor mu?
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Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte

Biriminizde performans degerlendirmesine goére performansi yetersiz bulunan personelin 36,00% 32,00% 32,00%
performansini gelistirmeye yonelik 6nlemler aliniyor mu?

Biriminizde yliksek performans gosteren personel i¢in gelistirilmis ve uygulanan 6diillendirme 24,00% 40,00% 36,00%
mekanizmalari var m1?

Biriminiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel alimy, yer degistirme, 36,00% 24,00% 40,00%
ist gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) var m1?

Biriminizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi mi? 72,00% 0,00% 28,00%
Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslari yazili olarak belirlendi mi? 32,00% 40,00% 28,00%
Biriminizde yetki devredilecek personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) 32,00% 44,00% 24,00%
belirlendi mi?

Biriminizde yetki devredilen personelin, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki 32,00% 52,00% 16,00%
devredene rapor vermesine iliskin diizenleme var midir?
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Tablo- 4 Birim Diizeyinde Kontrol Ortami Standartlar1 Gelisim Seviyesi

Birim Adi Puani (2023 Yii illk  Kontrol Ortamu Standartlari
Alt1 Ay, %) Gelisim Seviyesi
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 97,92% En Yiiksek

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 93,75% En Yiiksek
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 91,67% En Yiiksek
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saghik Teknokenti Anonim Sirketi Genel Midiirliigii 89,58% Yiiksek
Kayseri Tip Fakiiltesi 87,50% Yiksek
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel Midiirligi 87,50% Yiiksek
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 81,25% Yiiksek
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 79,17% Yiiksek
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 75,00% Orta
Hamidiye Tip Fakiiltesi 72,92% Orta
Bursa Tip Fakiiltesi 72,92% Orta
Personel Daire Baskanlig 68,75% Orta
Izmir Tip Fakiiltesi 68,75% Orta
Déner Sermaye Isletme Midiirligii 68,75% Orta
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 64,58% Orta
Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg 60,42% Orta
Bilgi Islem Daire Baskanlig 58,33% Orta
Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 56,25% Orta
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 52,08% Orta
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 50,00% Diisiik
Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 50,00% Diisiik
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 39,58% Diisiik
Erzurum Tip Fakiiltesi 33,33% Diisiik
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 20,83% En Dusiik
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 16,67% En Dusiik
Saghk Bilimleri Universitesi 65,50% Orta
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2.2. Risk Degerlendirme Standartlar1 Soru Formu

e Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin
gerceklesmesini  engelleyecek risklerin
_ tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli
_ RISK onlemlerin belirlenmesi strecidir.
DEGERLENDIRME

NEDIR? Bu boéluimde idare, risk algisi ve riskle basa
cikabilme kapasitesini asagidaki sorularla

bir 6z degerlendirmeye tabi tutmaktadir.

2023-2024 yillar1 arasinda uygulanmakta olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 kapsaminda Saglik Bilimleri Universitesinde heniiz risk degerlendirme calismalar1
baslamamistir. Buna ragmen risk degerlendirme standartlarindaki mevcut durumu 6lgmek i¢in
toplam on alt1 soru sorulmustur. Sorular, Hazine ve Maliye Bakanligimin hazirladigi Kamu I¢
Kontrol Rehberinden alimis olup; “Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Kilavuzu”nu kullanarak birim i¢ kontrol sistemi izleme raporunu hazirlayan
yirmi bes birim tarafindan cevaplandirilmistir.

Risk degerlendirme standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2023-2024 yillar1
arasinda uygulanmakta olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Planiyla gelisimini
saptamak igin kilavuzda yer alan sorular sirasiyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki
ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle birlikte asagida sunulmustur.
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SORU-1

Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yénelik raporlama prosediirii belirlendi mi?

'

SORU-1

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biitge hazirhik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu

saglamaya yénelik prosediir var midir?

'

SORU-2

BIRIM SAYISI

4 6

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-3

Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yénelik bir prosediir var midir?

'

SORU-3

BIRIM SAYISI

4 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Birimim'z tarafindan gérev alaniniz ¢ercevesinde idarenizin hedeflerine uygun
spesifik/6zel hedefler belirlendi mi?

B
SORU-4

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-5

Biriminizde, iist yénetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim
calisanlara duyuruldu mu?

SORU-5

BIRIM SAYISI

4 6 8 10

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-6

Biriminizde risk yénetimine iliskin gorev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili

olarak belirlendi mi?

SORU-6

BIRIM SAYISI

4 6 8 10

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-7

Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit
ediliyor mu?

SORU-7

BIRIM SAYISI

4 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-8

Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olastliklari
olgtiliiyor mu?

SORU-8

BIRIM SAYISI

4 6 8 10

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-9

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya énem
derecelerine gore onceliklendiriliyor mu?

SORU-9

BIRIM SAYISI

4 6 8 10

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-10

Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina alintyor mu?

SORU-10

BIRIM SAYISI

4 6 8

OEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-11

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yéntemi belirlenirken fayda -
maliyet analizi yapiliyor mu?

SORU-11

BIRIM SAYISI

4 6 8 10

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-12

Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir
degisiklik olup olmadigt ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi belirli periyotlarla

gobzden gegiriliyor mu?

SORU-12

BIRIM SAYISI

4 6 8

HEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-13

Risk yonetimi stirecinde personelin katkist alintyor mu?

SORU-13

BIRIM SAYISI

4 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-14

Biriminiz yonetici ve personeli risk yénetimine iliskin gérev ve sorumluluklarinin

bilincinde mi?

SORU-14

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-15

Biriminizin diger birimlerle ortak yiirtitiilmesi gereken riskleri bulunmast
durumda soz konusu risklerin yénetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve
iletisim saglaniyor mu?

SORU-15

BiRiM SAYISI

3 4 5 6

DEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-16

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor
mu?

SORU-16

BIRIM SAYISI

4 6 8

OEvet MHayir M Gelistirilmekte
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Tablo- 5 Risk Degerlendirme Standartlar1 Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

Soru
No

Soru

Performans programinda yer alan hedeflere ulasma diizeyinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik raporlama prosediirii belirlendi mi?

Evet (%)

36,00%

Hayir (%)

40,00%

Gelistirilmekte
%
24,00%

Biitce hazirlik siirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya yonelik
prosediir var midir?

48,00%

32,00%

20,00%

Biriminizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen amag ve
hedeflerle uyyumunu saglamaya yonelik bir prosediir var midir?

44,00%

28,00%

28,00%

Biriminiz tarafindan gorev alaniniz ¢ercevesinde idarenizin hedeflerine uygun spesifik/6zel hedefler
belirlendi mi?

40,00%

40,00%

20,00%

Biriminizde, list yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim ¢alisanlara duyuruldu
mu?

12,00%

64,00%

24,00%

Biriminizde risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklar a¢ik bir sekilde ve yazili olarak belirlendi
mi?

12,00%

64,00%

24,00%

Biriminizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit ediliyor mu?

8,00%

48,00%

44,00%

Biriminizde tespit edilen risklerin, muhtemel etKileri ve gerceklesme olasiliklari dl¢tiliiyor mu?

4,00%

60,00%

36,00%

Biriminizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?

8,00%

60,00%

32,00%

Biriminizde tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina aliniyor mu?

16,00%

56,00%

28,00%

Biriminizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda -maliyet analizi
yapiliyor mu?

12,00%

64,00%

24,00%

Biriminizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir degisiklik olup
olmadig1 ya da yeni risklerin ortaya cikip cikmadigi belirli periyotlarla gézden geciriliyor mu?

20,00%

56,00%

24,00%

Risk yonetimi stlirecinde personelin katkisi aliniyor mu?

28,00%

48,00%

24,00%

Biriminiz yonetici ve personeli risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklarinin bilincinde mi?

28,00%

40,00%

32,00%

Biriminizin diger birimlerle ortak yiiriitiillmesi gereken riskleri bulunmasi durumda s6z konusu
risklerin yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli isbirligi ve iletisim saglaniyor mu?

32,00%

40,00%

28,00%

Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiliyor mu?

24,00%

52,00%

24,00%
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Tablo- 6 Birim Diizeyinde Risk Degerlendirme Standartlari Gelisim Seviyesi

Birim Adi Puani (2023 Yili Risk Degerlendirme
Ilk Alt1 Ay, %)  Standartlar Gelisim Seviyesi

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 84,38% Yiksek
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 81,25% Yiiksek
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 81,25% Yiiksek
Kayseri Tip Fakiiltesi 81,25% Yiksek
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 78,13% Yiksek
Bilgi Islem Daire Baskanlhig 59,38% Orta
Idari ve Mali isler Daire Bagkanhg: 50,00% Diigiik
Bursa Tip Fakiiltesi 50,00% Diistik
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saghik Teknokenti Anonim Sirketi Genel Miidiirligi 50,00% Diisiik
Personel Daire Baskanlig 46,88% Diistik
Hamidiye Tip Fakiiltesi 46,88% Diistik
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel Miidiirligi 46,88% Diistik
Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 34,38% Diisiik
Déner Sermaye Isletme Midiirligii 31,25% Diisiik
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 21,88% En Dusiik
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 21,88% En Dusiik
Erzurum Tip Fakiiltesi 18,75% En Diistiik
Izmir Tip Fakiiltesi 12,50% En Diisiik
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 9,38% En Diisiik
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 6,25% En Diisiik
Hamidiye Saglik Bilimleri Faktiltesi 6,25% En Diisiik
Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 6,25% En Diisiik
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 3,13% En Diisiik
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 0,00% En Dusiik
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 0,00% En Dusiik
Saghik Bilimleri Universitesi 37,13% Diisiik
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2.3. Kontrol Faaliyetleri Standartlar:1 Soru Formu

e Kontrol faaliyetleri, hedeflerin
gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen
riskleri yonetmek amaciyla olusturulan
politika ve prosediirlerdir.

KONTROL
FAALIYETLERI
NEDIR?

Kontrol faaliyetleri standartlarindaki mevcut durumu 6l¢mek igin toplam on iki adet
soru sorulmustur. Sorular, Hazine ve Maliye Bakanhigmin hazirladign Kamu I¢ Kontrol
Rehberinden alinmis olup; “Saghk Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Kilavuzu”nu kullanarak birim i¢ kontrol sistemi izleme raporunu hazirlayan
yirmi bes birim tarafindan cevaplandirilmistir.

Kontrol faaliyeti standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2023-2024 yillari
arasinda uygulanmakta olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini
saptamak icin kilavuzda yer alan sorular sirastyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki
ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle birlikte asagida sunulmustur.
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SORU-1

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji ve ydntemleri
belirlenip uygulaniyor mu?

SORU-1

BIRIM SAYISI

4 6 8

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-2

Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda - maliyet analizi yapiliyor mu?

SORU-2

BIRIM SAYISI

4 6 8 10

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-3

Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gézden
geciriliyor mu?

'

SORU-3

BIRIM SAYISI

4 6 8

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler mevcut

mu?

'

SORU-4

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-5

Biriminizin yéneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli kontroller yapiliyor mu?

' SORU-5 A

BIRIM SAYISI

3 4 5 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizde gérevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu?

Hangi durumlarda gérevler ayriligi ilkesini uyguladiginizi agiklayiniz.

' SORU-6

BIRIM SAYISI

4 6 8 10

OEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-7

Biriminizde personel yetersizligi, gegici veya stirekli olarak gorevden ayrilma, yeni
bilgi sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin stirekliligini etkileyen nedenlere karst énlemler alintyor mu?

/ SORU-7 \

BiRiM SAYISI

6 8 10

DEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-8

Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi?

F

SORU-8

BIRIM SAYISI

10 15

B Hayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-9

Biriminizde gérevinden ayrilan personel, ytirtittiigii is ve islemlerin durumuna iliskin
olarak yeni goreviendirilen personele rapor veriyor mu?

' SORU-9

BIRIM SAYISI

4 6

k EEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-10

Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yénelik
mekanizmalar var mi?

' SORU-10 ‘

BIRIM SAYISI

6 8 10

DEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-11

Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi mi?

' SORU-11 ‘

BIRIM SAYISI

6 8 10 12

k HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-12

Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olagantistii
durum onarim planlari/eylem planlart mevcut mu?

' SORU-12 ‘

BIRIM SAYISI

4 6 8

OEvet MHayir M Gelistiriimekte ‘
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Tablo- 7 Kontrol Faaliyeti Standartlar1 Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
(%)

Biriminizin her bir faaliyet ve riskleri i¢in etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip 20,00% 52,00% 28,00%
uygulaniyor mu?
Biriminizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapiliyor mu? 24,00% 60,00% 16,00%
Biriminizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak gézden geciriliyor mu? 20,00% 52,00% 28,00%
Biriminizin faaliyetleri ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosediirler mevcut mu? 40,00% 28,00% 32,00%
Biriminizin yoneticileri tarafindan, prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmasi 40,00% 36,00% 24,00%
icin gerekli kontroller yapiliyor mu?
Biriminizde gorevler ayriligi ilkesi uygulaniyor mu? 60,00% 16,00% 24,00%
Hangi durumlarda gorevler ayriligi ilkesini uyguladiginizi aciklayiniz.
Biriminizde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi 68,00% 24,00% 8,00%
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi énlemler alintyor mu?
Biriminizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulanmakta mi1? 84,00% 4,00% 12,00%
Biriminizde gorevinden ayrilan personel, yiiriittiigii is ve islemlerin durumuna iliskin 40,00% 16,00% 44,00%
olarak yeni gorevlendirilen personele rapor veriyor mu?
Biriminizde kullanilan bilgi sistemlerinin glivenligini saglamaya yonelik mekanizmalar var 68,00% 16,00% 16,00%
mi1?
Biriminizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler 76,00% 8,00% 16,00%
yapildi mi1?
Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiistii 52,00% 20,00% 28,00%
durum onarim planlari/eylem planlar1 mevcut mu?
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Tablo- 8 Birim Diizeyinde Kontrol Faaliyeti Standartlar1 Gelisim Seviyesi

Birim Ad1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Puani (2023 Yil
Ik Alt1 Ay, %)
100,00%

Kontrol Faaliyetleri
Standartlari Gelisim Seviyesi
En Yiksek

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

100,00%

En Yiiksek

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii

91,67%

En Yiiksek

Déner Sermaye isletme Miidiirliigii

91,67%

En Yiiksek

Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi

87,50%

Yiksek

Kayseri Tip Fakiiltesi

83,33%

Yiiksek

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Boélgesi Saglik Teknokenti Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii

83,33%

Yiiksek

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii

83,33%

Yiiksek

Personel Daire Baskanligi

75,00%

Orta

Bilgi islem Daire Baskanhg1

75,00%

Orta

Hamidiye Tip Fakiiltesi

70,83%

Orta

Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1

62,50%

Orta

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

62,50%

Orta

Izmir Tip Fakiiltesi

62,50%

Orta

Bursa Tip Fakiiltesi

58,33%

Orta

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi

54,17%

Orta

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

54,17%

Orta

Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi

50,00%

Diisiik

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

41,67%

Diisiik

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

37,50%

Diisiik

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi

29,17%

Diisiik

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

25,00%

En Diistiik

Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi

16,67%

En Diisiik

Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi

16,67%

En Diisiik

Erzurum Tip Fakiiltesi

0,00%

En Diisiik

Saghik Bilimleri Universitesi

60,50%

Orta
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2.4. Bilgi ve lletisim Standartlar1 Soru Formu

e Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan
kisi, personel ve yoneticiye belirli bir bicimde
BILGi VE ILETiSiM ve ilgililerin, hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢
NEDIR? kontrole iliskin sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi
icinde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,

iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Bilgi ve iletisim standartlarindaki mevcut durumu 6lgmek igin toplam on bir soru
sorulmustur. Sorular, Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladig1 Kamu I¢ Kontrol Rehberinden
almmis olup; “Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Kilavuzu”nu kullanarak birim i¢ kontrol sistemi izleme raporunu hazirlayan yirmi bes birim
tarafindan cevaplandirilmistir.

Bilgi ve iletisim standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2023-2024 yillari
arasinda uygulanmakta olan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini
saptamak icin kilavuzda yer alan sorular sirastyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki
ortalama puan, birim diizeyindeki gelisimle birlikte asagida sunulmustur.
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SORU-1

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sézlii etkin bir i¢
iletisim sistemi mevcut mu?

' SORU-1

BIRIM SAYISI

10 15
k HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizde dis paydaglar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut
mu?

' SORU-2 ‘

BIRIM SAYISI

6 8 10 12 14 16 18 20
OEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-3

Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydagslarin beklenti, 6neri
ve sikdyetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?

' SORU-3 ‘

BIRIM SAYISI

6 8 10

k DEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklart ile birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili
personele bildiriliyor mu?

r SORU-4 A

BIRIM SAYISI

4 6 8 14

DEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-5

Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve
bu dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler iizerinde etkin bir gdzetim ve dederlendirme
yapilmasina imkan veriyor mu?

'

SORU-5

BiRiM SAYISI

4 6

DEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi,
kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi actkgca
belirlenip ve personele duyuruldu mu?

'

SORU-6

BIRIM SAYISI

4 6 8

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

|
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SORU-7

Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmast ve erisimin kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?

' SORU-7 A

BIRIM SAYISI

6 8 10

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizde -elektronik ortamdakiler ddhil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire
ici haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigr kapsamli ve gtinceli bir

kayit ve dosyalama sistemi mevcut mu?

' SORU-8 ‘

BIRIM SAYISI

6 8 10 12

DEvet MHayir M Gelistirilmekte ‘
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SORU-9

Biriminiz personeli idare igcinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikdyetlere
yénelik prosediirler hakkinda bilgi sahibi mi?

SORU-9

BIRIM SAYISI

4 6 8

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-10

Ihbar sistemi olast veya siiregelen usulstizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum icinden

ve kurum disindan bildirilebilmesi icin uygun araglar igeriyor mu?

SORU-10

BIRIM SAYISI

6 8 10

DEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-11

Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayic (haksiz ve ayirimei
bir muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler iceriyor mu?

SORU-11

BIRIM SAYISI

4 6 8 10

HEvet MHayir M Gelistirilmekte
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Tablo- 9 Bilgi ve Iletisim Standartlar1 Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

Soru Soru Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
No %

Biriminizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya s6zli etkin bir i¢ iletisim 92,00% 0,00% 8,00%
sistemi mevcut mu?
Biriminizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut mu? 76,00% 8,00% 16,00%
Mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin beklenti, dneri ve 72,00% 8,00% 20,00%
sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor mu?
Biriminizde, personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri kapsaminda 56,00% 8,00% 36,00%
kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?
Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine ve bu 40,00% 12,00% 48,00%
dogrultuda gergeklestirilen faaliyetler ilizerinde etkin bir goézetim ve degerlendirme
yapilmasina imkan veriyor mu?
Biriminizde hangi raporlarin, kim tarafindan, ne siklikta, ne zaman hazirlanacagi, kime 52,00% 24,00% 24,00%
sunulacagl, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi agikga
belirlenip ve personele duyuruldu mu?
Birimin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimin kapsayan 68,00% 8,00% 24,00%
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut mu?
Biriminizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tiirlii evrak ile daire ici 80,00% 0,00% 20,00%
haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi kapsamli ve giinceli bir kayit
ve dosyalama sistemi mevcut mu?
Biriminiz personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikdyetlere yonelik 24,00% 52,00% 24,00%
prosedirler hakkinda bilgi sahibi mi?
Ihbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik, yolsuzluk ve sorunlarin kurum icinden ve 28,00% 68,00% 4,00%
kurum disindan bildirilebilmesi icin uygun araclar iceriyor mu?
Ihbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirima bir 24,00% 60,00% 16,00%
muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler iceriyor mu?
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Tablo- 10 Birim Diizeyinde Bilgi ve iletisim Standartlar1 Gelisim Seviyesi

Birim Adi

Personel Daire Baskanlig

Puani (2023 Yili
Ik Alt1 Ay, %)
100,00%

Bilgi ve Iletisim Standartlari
Gelisim Seviyesi
En Yiiksek

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

100,00%

En Yuksek

Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu

100,00%

En Yuksek

Savunma Saglik Bilimleri Enstitiist

95,45%

En Yuksek

Kayseri Tip Fakiiltesi

95,45%

En Yuksek

Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi

86,36%

Yiuksek

Déner Sermaye Isletme Mudiirligi

81,82%

Yiuksek

Bilgi Islem Daire Baskanlig

72,73%

Orta

Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi

72,73%

Orta

Izmir Tip Fakiiltesi

72,73%

Orta

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saghik Teknokenti Anonim Sirketi Genel Miidiirligi

72,73%

Orta

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

68,18%

Orta

Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

68,18%

Orta

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel Midiirligi

68,18%

Orta

Bursa Tip Fakiiltesi

63,64%

Orta

Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi

63,64%

Orta

Hamidiye Tip Fakiiltesi

59,09%

Orta

Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi

50,00%

Diisiik

Erzurum Tip Fakiiltesi

50,00%

Diisiik

Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi

45,45%

Diisiik

idari ve Mali isler Daire Baskanlhig

40,91%

Diisiik

Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi

36,36%

Diisiik

Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi

36,36%

Diisiik

Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi

27,27%

Diisiik

Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi

22,73%

En Diisiik

Saglik Bilimleri Universitesi

66,00%

Orta
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2.5. Izleme Standartlari Soru Formu

iZLEME NEDIR? <>

I¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya
kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli
olarak uyum gostermesi gereken dinamik
bir siiregtir. Bu nedenle, i¢ kontrol
sisteminin; degisen hedeflere, ortama,
kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde
uyum gostermesini saglamak amaciyla
izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir
izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile
ilgili, anlamli, risklere yonelik o6nemli
kontrollerin degerlendirildigi izleme
prosediirlerinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi bulunur.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda,
idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢
kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder
ve diizeltici onlem alacak Kkisilere ve
gerektiginde Ust yonetime iletir. Boylece,
kontrol silirecinde karsilasilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine o6nemli bir zarar
vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.

Izleme standartlarindaki meveut durumu Slgmek icin toplam yedi soru sorulmustur.
Sorular, Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladign Kamu I¢ Kontrol Rehberinden almmis olup;
“Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Kilavuzu nu
kullanarak birim i¢ kontrol sistemi izleme raporunu hazirlayan yirmi bes birim tarafindan

cevaplandirilmistir.

[zleme standartlarindaki mevcut durumu belirlemek ve 2023-2024 yillar1 arasinda
uygulanmakta olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planiyla gelisimini saptamak
i¢in kilavuzda yer alan sorular sirastyla ele alinmis ve Universite diizeyindeki ortalama puan,
birim diizeyindeki gelisimle birlikte asagida sunulmustur.
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SORU-1

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yéneticilere
geri bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?

' SORU-1 A

BiRIM SAYISI

3 4 5

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

Biriminizde siirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu?

4 SORU-2

BIRIM SAYISI

4 6

OEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-3

Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu?

SORU-3

BIRIM SAYISI

4 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-4

I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yéneticilerin gériisleri, kisi ve/veya kurumlarin
talep ve sikdyetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta
mi?

SORU-4

BIRIM SAYISI

4 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-5

Biriminizin yénetici ve ¢calisanlariyla ig¢ denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi var
mi?

SORU-5

BIRIM SAYISI

4 6

HEvet MHayir M Gelistirilmekte

SORU-6

I'g kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmast gereken énlemler belirlenip
uygulaniyor mu?

SORU-6

BIRIM SAYISI

4 6

D Evet MHayir M Gelistirilmekte
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SORU-7

Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmast gereken énlemlere iliskin
hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?

SORU-7

BIRIM SAYISI

4 6 8

HEvet MHayir M Gelistirilmekte
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Tablo- 11 Izleme Standartlari Soru Formu Sonuglarinin Dagilimi

Evet (%) Hayir (%) Gelistirilmekte
(%)

Biriminizde i¢ kontroliin etkili bir sekilde isleyip islemedigi konusunda yoneticilere geri 36,00% 28,00% 36,00%
bildirimde bulunmaya olanak saglayacak toplantilar diizenleniyor mu?
Biriminizde stirekli izleme faaliyetleri etkin olarak uygulaniyor mu? 48,00% 28,00% 24,00%
Biriminizde i¢ kontrol sistemi, yilda en az bir kez degerlendiriliyor mu? 20,00% 32,00% 48,00%
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya kurumlarin talep 24,00% 48,00% 28,00%
ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmakta m1?
Biriminizin yonetici ve calisanlariyla ic denetim birimi arasinda etkin bir isbirligi var mi1? 28,00% 44,00% 28,00%
I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken dénlemler belirlenip 16,00% 40,00% 44,00%
uygulaniyor mu?
Biriminizde, i¢ denetim raporlarina istinaden alinmasi gereken 6nlemlere iliskin 8,00% 56,00% 36,00%
hazirlanan eylem planlari izleniyor mu?
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Tablo- 12 Birim Diizeyinde izleme Standartlan Gelisim Seviyesi

Birim Adi Puani (2023 Yil Izleme Standartlar
11k Alt1 Ay, %) Gelisim Seviyesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 92,14% En Yiiksek
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 91,43% En Yiiksek
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 87,86% Yiksek
Kayseri Tip Fakiiltesi 83,57% Yiksek
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 82,14% Yiksek
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Boélgesi Saglik Teknokenti Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii 74,29% Orta
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii 72,14% Orta
Personel Daire Baskanligi 65,00% Orta
Bilgi islem Daire Baskanhg: 64,29% Orta
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 63,57% Orta
Déner Sermaye isletme Miidiirliigii 63,57% Orta
Bursa Tip Fakiiltesi 59,29% Orta
Hamidiye Tip Fakiiltesi 59,29% Orta
Hamidiye Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 55,71% Orta
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi 55,00% Orta
Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 54,29% Orta
Izmir Tip Fakiiltesi 50,00% Diisiik
Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 45,71% Diisiik
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 32,86% Diistik
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 32,14% Diistik
Erzurum Tip Fakiiltesi 29,29% Diistik
Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 28,57% Diistik
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 24,29% En Diisiik
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 19,29% En Diisiik
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 14,29% En Diisiik

Saghik Bilimleri Universitesi 43,14% Diisiik
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3. I KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

Bu béliimde 2.béliimdeki I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki sonuglar genel toplam puan
ve bilesenler yoniinden yorumlanmis, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin giiglii yanlar
gelistirilmesi gereken alanlara iliskin 6zet bilgilere asagida bilesenler yoniinden yer verilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler yéniinden
yorumlanmasi alinabilecek en yiiksek puana oranlanmasi suretiyle gergeklestirilmistir.

Tablo- 13 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puani Yorum

0-25 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisik seviyede oldugunun
gostergesi.

Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz
idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yénlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesi.

I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  icin = c¢alismalara  baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.

I¢c kontrol mekanizmalarimin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi.

I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig1 anlasiimaktadir.
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Yiizde (%) Puami Hesaplamasinda 2. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda ortalama
toplam puanin, alinabilecek en yiiksek puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani) boliimiiniin %
ifadesi esas alinmistir. Ortalama toplam puanin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigi toplam
puanlarin ortalamalar1 esas alinmistir.

Ortalama toplam puan: 78,40
Ortalama toplam puan/En yiiksek puan: 78,40/140 = 0,56 = %56,00

Tablo- 14 I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
% 56,00 gostergesi.

Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir

2023 yilmin ilk alt1 (6) ayinda Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ kontrol standartlarinim
seviyesi %56,00 yiizdelik puaniyla gelisimin orta seviyede oldugu araliktadir.
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Tablo- 15 Birim Diizeyinde Tiim Bilesenler Itibariyle I¢ Kontrol Standartlar1 Gelisim Seviyesi

Birim Adi Puani (2023 Yii  i¢ Kontrol Standartlar
11k Alt1 Ay, %) Gelisim Seviyesi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 92,14% En Yiiksek
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 91,43% En Yiiksek
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 87,86% Yiksek
Kayseri Tip Fakiiltesi 83,57% Yiksek
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 82,14% Yiksek
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Saglik Teknokenti Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii 74,29% Orta
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii 72,14% Orta
Personel Daire Baskanligi 65,00% Orta
Bilgi islem Daire Baskanhg: 64,29% Orta
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 63,57% Orta
Déner Sermaye isletme Miidiirliigii 63,57% Orta
Hamidiye Tip Fakiiltesi 59,29% Orta
Bursa Tip Fakiiltesi 59,29% Orta
Hamidiye Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 55,71% Orta
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi 55,00% Orta
Idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 54,29% Orta
[zmir Tip Fakiiltesi 50,00% Diisiik
Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 45,71% Diisiik
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 32,86% Diistik
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 32,14% Diistik
Erzurum Tip Fakiiltesi 29,29% Diistik
Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 28,57% Diistik
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 24,29% En Diisiik
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 19,29% En Diisiik
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 14,29% En Diisiik

Saghk Bilimleri Universitesi 56,00% Orta
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3.1. Kontrol Ortami

I¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarmin bir énceki boliimde ortalama toplam puan
tizerinden yapilan yorumu bu alt béliimde Kontrol Ortami ortalama puaninin, kontrol ortaminda
aliabilecek en yliksek puan olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilmustir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilmigtir. Ortalama kontrol ortami puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin
aldig1 toplam kontrol ortami puanlarinin ortalamalar1 esas alinmistir.

Ortalama kontrol ortami puani: 31,44
Ortalama kontrol ortami puani/En yiiksek puan: 31,44/48 = 0,6550 = %65,50

Tablo- 16 Kontrol Ortami Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi Kontrol Ortami Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi.

% 65,50
Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

2023 yilmm ilk alti (6) ayinda Saglik Bilimleri Universitesinde kontrol ortami
standartlarinin seviyesi %065,50 yiizdelik puaniyla gelisimin orta seviyede oldugu araliktadir.
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3.2. Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme ortalama puaninin bu bilesende alinabilecek en yiiksek puan olan 32’ye
(16 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk
degerlendirme sonuglarinin yorumu yapilmaistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilmistir. Ortalama risk degerlendirme puaninin hesaplanmasinda ise
birimlerin aldig1 toplam risk degerlendirme puanlarinin ortalamalari esas alinmigtir.

Ortalama risk degerlendirme puani: 11,88
Ortalama risk degerlendirme puani/En yiiksek puan: 11,88/32 = 0,3713 = %37,13

Tablo- 17 Risk Degerlendirme Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi Risk Degerlendirme Sonugclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi.

% 37,13 I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢cin ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

2023 yilmin ilk altt (6) ayinda Saglik Bilimleri Universitesinde risk degerlendirme
standartlarinin  seviyesi %037,13 yiizdelik puaniyla gelisimin diisiik seviyede oldugu
araliktadir.
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3.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri ortalama puaninin bu bilesende alinabilecek en yiiksek puan olan 24’¢
(12 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol
faaliyetleri sonuglarinin yorumu yapilmustir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilmistir. Ortalama kontrol faaliyetleri puanmin hesaplanmasinda ise
birimlerin aldig1 toplam kontrol faaliyetleri puanlarinin ortalamalar1 esas alinmistir

Ortalama kontrol faaliyetleri puam: 14,52
Ortalama kontrol faaliyetleri puani/En yiiksek puan: 14,52/24 = 0,6050 = %60,50

Tablo- 18 Kontrol Faaliyetleri Sonug¢larinin Yorumlanmasi

Saglk Bilimleri Universitesi Kontrol Faaliyetleri Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi.

% 60,50
Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

2023 yilinin ilk alti (6) ayinda Saghk Bilimleri Universitesinde kontrol faaliyetleri
standartlarinin seviyesi 060,50 yiizdelik puaniyla gelisimin orta seviyede oldugu araliktadir.
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3.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim ortalama toplam puaninin bu bilesende alinabilecek en yiiksek puan olan
22’ye (11 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda bilgi ve
iletisim sonuglarinin yorumu yapilmistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilmistir. Ortalama bilgi ve iletisim toplam puaninin hesaplanmasinda ise
birimlerin aldig1 toplam bilgi ve iletisim toplam puanlarinin ortalamalar1 esas alinmistir.

Ortalama bilgi ve iletisim toplam puan: 14,52
Ortalama bilgi ve iletisim toplam puan/En yiiksek puan: 14,52/22 = 0,6600= %66,00

Tablo- 19 Bilgi ve iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi Bilgi ve Iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi.

% 66,00
Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

2023 yilinm ilk alt1 (6) ayinda Saglik Bilimleri Universitesinde bilgi ve iletisim
standartlarinin seviyesi %066,00 yiizdelik puaniyla gelisimin orta seviyede oldugu araliktadir.
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3.5. izleme

Izleme toplam puaninin bu bilesende aliabilecek en yiiksek puan olan 14’e (7 soru x 2 evet
puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri sonuglarinin
yorumu yapilmistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilmistir. Ortalama izleme puaninin hesaplanmasinda ise birimlerin aldigi
toplam izleme puanlarinin ortalamalari esas alinmustir.

Ortalama izleme toplam puan: 6,04
Ortalama izleme puany/En yiiksek puan: 6,04/14 = 0,4314 = %43,14

Tablo- 20 Izleme Sonuglarinin Yorumlanmasi

Saglik Bilimleri Universitesi izleme Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi.

% 43,14 I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam
etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

2023 yilmin ilk alt1 (6) ayinda Saglk Bilimleri Universitesinde izleme standartlarmin
seviyesi %43,14 yiizdelik puaniyla gelisimin diisiik seviyede oldugu araliktadir.
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4. DIGER BiLGIiLER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere
asagidaki bolimlerde yer verilmistir.

4.1. I¢ Denetim Sonuglari

I¢ Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagli bir birim olan I¢ Denetim
Biriminde istihdam edilen ve sertifikalarinin Hazine ve Maliye Bakanhigi I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun belirlemis oldugu i¢ denetgiler tarafindan yillik i¢ denetim
programlari kapsaminda Ust Y&netici adina gergeklestirilmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesinde i¢ denetgiler bulunmadigindan Universitemizde i¢ denetim
gerceklestirilememektedir.

4.2. Dis Denetim Sonuglari

Sayistay tarafindan 2022 yili dis denetim kapsaminda gerceklestirilen denetim raporu
kamuoyuna heniiz a¢iklanmamastir.

2021 yili dis denetimi https://sayistay.gov.tr/reports/downlload/4072-saglik-bilimleri-
universitesi adresinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanmustir. 2021 Yili Saglik Bilimleri
Universitesi Sayistay Diizenlilik Denetim Raporundaki degerlendirme ve bulgular asagida
sunulmustur.

2023 yil1 dis denetimi Sayistay Baskanlig tarafindan devam etmekte olup, i¢ kontrol
sisteminin degerlendirilmesine yonelik anket ve soru formlar1 Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan kanitlariyla birlikte sunulmus olup, dis denetim siireci ile ilgili bilgiler i¢
Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna sunulmustur.

2022 yili ve 2023 yili denetimlerindeki bulgu ve degerlendirmeler kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Tablo- 21 2021 Yili Sayistay Dis Denetim Raporu I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

2021 Yihi Sayistay Dis Denetim Raporu

iC KONTROL SiSTEMiNiN DEGERLENDIRILMESI
e Kurum stratejik plani ve bu planin yillik uygulama dilimi olan performans
programi ile faaliyet sonuclarin1 ve degerlendirmelerini iceren idare faaliyet
raporlar1 mevcuttur.
Universitenin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ve 2021 yihi Faaliyet
Raporu’nda, idarenin misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Bu nedenle personelin
tamaminin idarenin misyon ve vizyonu hakkinda bilgi sahibi oldugu kanaatine
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varilmistir. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt
birimlerce yiiriitilecek gorevler yazil olarak tanimlanmistir.

e 2020-2024 wyillarmm kapsayan Stratejik Plan idarenin kendi birimleri ve
personelinin katkilariyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

e Idarenin yiiriitecegi; program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren Performans Programi hazirlanmigtir.

e Idare, Biitcesi'ni Stratejik Plan ve Performans Programi’na uygun olarak
hazirlamistir.

e Risklerin tespitine yonelik prosediirleri iceren Risk Strateji Belgesi
hazirlanmamistir. Bu sebeple risk tespitleri ve degerlendirmesi de yapilamamis
olup uygulamada yetersizliklerin mevcut oldugu anlasilmistir.

e Risklerin tespitine yonelik prosediirleri iceren Risk Strateji Belgesi
hazirlanmamistir. Bu sebeple risk tespitleri ve degerlendirmesi de yapilamamis
olup uygulamada yetersizliklerin mevcut oldugu anlasilmistir.

e Birimlere ait yetki devirleri ve sinirlar1 etkin bir sekilde belirlenmistir. Ancak is
akis siireclerinin belirlenmedigi ve gorevler ayrilig1 ilkesinin temini i¢gin
herhangi bir calismanin yapilmadig1 anlasilmistir.

e ldare, gorev ve hizmetlerini yerine getirmek icin bilgi yonetim sistemlerini
kullanmaktadir. Ancak bu sistemlerin yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgi ve
raporlar1 Ureterek gerekli analizleri yapma hususunda yetersiz kaldigi
degerlendirilmektedir. Mevcut bilgi yonetim sistemleri bilgi giivenligini ve
yedekleme gerekliliklerini saglayacak sekilde dizayn edilmistir.

e Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler, idare Faaliyet Raporlarinda gosterilmek
suretiyle duyuruluyor olsa da bu konuda eksikliklerin mevcut oldugu
gorulmiustiir. 2021 yili Faaliyet Raporu siiresinde hazirlanarak Kurumun web
sitesinde yayimlanmistir.

e I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun 27.03.2018 tarih ve E.8957 sayili
senato karari ile list yoneticinin onay1 lzerine gorevlendirildigi ancak giincel
olarak yetkin eleman yetersizligi nedeniyle Kurulun olusturulamadigi
anlasilmistir. I¢ Kontrol Sistemi, tam olarak kurulamadigindan ve i¢ Kontrol
Izleme ve  Yonlendirme Kurulu olusturulamadigindan  sistemin
degerlendirilerek tist yoneticinin onayina sunulamadigi ve yetersizliklerin
tespitine iliskin bir ¢alisma yapilamadigi gorilmiistiir.

e Idare Faaliyet Raporu’nda yer alan I¢ Kontrol Giivence Beyani iist yonetici
tarafindan, Birim Faaliyet Raporu’nda yer alan I¢ Kontrol Giivence Beyani ise
harcama yetkilileri tarafindan imzalanmis birimlerin web sayfasinda
yayimlanmistir.

e Yukarida da aciklandig iizere idarede i¢ kontroliin isleyisine iliskin mevzuatin
ongordigu yukimliliklerin birgogunun yerine getirilmedigi gorilmektedir.
llgili hususlar degerlendirildiginde Universitede i¢ kontrol sisteminin tam
anlamiyla kurulmadigi, yukimliliklerin yerine getirilmedigi, gerekli
raporlamalarin yapilmadigi goralmisttr.

e Diger taraftan, Universitede I¢ Denet¢i bulunmamaktadir. On mali kontrol her
ne kadar yapiliyor olsa da i¢ denetim de i¢ kontroliin bir parcasidir. Kurumda I¢
Denet¢i bulunmamasi i¢ denetim fonksiyonunun yetersizligini isaret etmekte
olup i¢ kontroliin etkin islemesine mani olmaktadir.
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4.3. Diger Bilgi Kaynaklari

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesinde belirtilen usul ve esaslar cergevesinde mali hizmetler birimi tarafindan
gergeklestirilen 6n mali kontrole iliskin veriler asagida sunulmus olup; kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri bulunmamaktadir.

4.3.1. On Mali Kontrole Iliskin Veriler

Hazine ve Maliye Bakanliginin i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslarinda
14/12/2022 tarihinde yapilan degisikliklerin Saglhk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi On Mali Kontrol Islemleri Yénergesinde de yapilabilmesi igin 2023 yilinin
ilk alt1 (6) ayinda yonergede degisiklik yapilmasina iligkin yonerge taslagi hazirlanarak Hukuk
Miisavirliginin goriigiine sunulmustur. 2023 yilinin ikinci alt1 (6) ayinda yonergede degisiklik
yapilmasina iliskin yoOnerge Senatonun onayina sunulacak olup, harcama birimlerinin
bilgilerine sunulacak ve Hazine ve Maliye Bakanliginin bilgilerine Strateji Gelistirme
Birimlerinin Yo6netim Bilgi Sistemi olan e-SGB araciligiyla sunulacaktir.

2023 yilinin ilk alt1 (6) ayinda 6n mali kontrole tabi tutulan mali karar ve iglemlerin tiir ve
tutar yoniinden konsolide 6zetine, uygun goriilen ve uygun goriilmeyen mali karar ve islemler
ile uygun goriilmedigi halde harcama birimlerince gergeklestirilen islemlere asagida yer
verilmistir.

Tablo- 22 2023 Yili i1k (6) Ayinda On Mali Kontrolii Yapilan Sézlesme Tasarilar ve Taahhiit
Evraklar Bilgileri

2023 Yih ilk Alt1 (6) Ayinda Saghik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 On Mali Kontrol Islemleri Yonergesine Gore Yapilan islem Sayilar:
Islem Tiirii Uygun Gortiis Diizenleme Uygun Goriis Toplam
Verilen islem Yapilmasi Verilmedigi
Sayisi Kaydiyla Halde Harcama
Uygun Goriis Yetkilisince
Verilenislem Gergeklestirilen
Sayisi islem Sayisi
Mal Alimlar:
Hizmet
Alimlarn
Yapim isleri
Toplam
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Tablo- 23 2023 Yili i1k Alt1 (6) Ay Biitge Islemleri On Mali Kontrol Bilgileri

Biitge Islemlerinin 2023 Yili ilk Alt1 (6) Ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Tarafindan Yapilan On Mali Kontrol islem Sayisi
On Mali Odenek Tenkis Odenek Odenek  Toplam
Kontrol Gonderme Belgeleri Ekleme Aktarma
Sonucu Belgeleri islemleri  Islemleri
Uygun Goriis 538 34 87 169 828
Verilen Mali
Karar ve Islem
Sayisi
Diizenleme
Yapilmasi i¢in
Geri
Gonderilerek
Gergeklestirilen
Mali Karar ve
Islem Sayis1

Tablo- 24 2023 Yil ilk Alt1 (6) Ay Personel Islemleri On Mali Kontrol Bilgileri

Personel Islemlerinin 2023 Y1l ilk Alt1 (6) Ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Tarafindan Yapilan On Mali Kontrol Islem Sayisi
On Mali Kadro Seyahat Gegici Isci _Yan Sozlesmeli Toplam
Kontrol Dagilim Karti Pozisyonlar1 Odeme Personel
S Cetvelleri Listeleri Cetvelleri Say1ve
onucu Sozlesmeleri
Uygun Gorus
Verilen Mali
Karar ve Islem
Sayisi
Diizenleme
Yapilmasi I¢in
Geri
Gonderilerek
Gergeklestirilen
Mali Karar ve
Islem Sayis1

Toplam
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4.3.2. Kisive/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik 2023 yilinn ilk alt1 (6) aymda herhangi
bir kisi ve/veya birim/idare sikayeti gelmemistir.

2023 yili ilk alt1 (6) ay1 igerisinde strateji.ickontrol@sbu.edu.tr e-posta adresi veya i¢
kontrol birimi ¢alisaninin kurumsal e-posta adresi ile kurumsal telefonlar kullanilarak
birimlerin i¢ kontrol sistemine yonelik talepleri ivedilikle karsilanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol Birimi ¢alisani, birimlerin i¢ kontrol
komisyonu toplantilarina uzaktan erisim ydntemiyle veya fiziki ortamda katilarak SBU Kamu
Ic Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planm1 (2023-2024)’te yer alan eylemlerin
gerceklestirilmesine yonelik tereddiitlerin giderilmesinde sekreterya ve destek hizmetini yerine
getirmistir.

2023 yili ilk alt1 (6) ay1 icerisinde Universitemizde geri bildirim mekanizmasi olarak
kullanilan Kurumsal Iletisim Yonetim Sistemi (KIYS) ve KIYS tabanli “Rektdre Yaz”
uygulamasi kullanilarak i¢ kontrol sisteminin isleyisine yonelik herhangi bir talep veya sikayet
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iletilmemistir.

2023 wili ilk alt1 (6) ay1 icerisinde Cumhurbaskanlhigi iletisim Merkezi (CIMER)
kullanilarak veya 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun hiikiimleri uyarinca yapilan bagvurular ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina herhangi bir talep veya sikayet iletilmemistir.
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5. I KONTROL SISTEMININ GELIiSIMI

I¢ Kontrol Sistemindeki gelisim; I¢ Kontrol Soru Formlariin bilesenler yoniinden ortalama
puanlari ile 6lglilmekte ve yillara gore mukayese ederek degerlendirilmektedir.

2023 yilmin ilk alt1 (6) ayinda Saghk Bilimleri Universitesindeki i¢ kontrol sisteminin
mevcut durumu asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo- 25 I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi

I¢ Kontrol Sisteminin Geligimi

Bilesen ic Kontrol Soru Formu Puanlar (%)
2023 i1k Alt1 (6) 2023 Yih 2024 Yih ilk Alt
Ay (6) Ay
Kontrol Ortami 65,50%
Standartlar:
Risk Degerlendirme 37,13%
Standartlar:
Kontrol Faaliyetleri 60,50%
Standartlar:
Bilgi ve Iletisim 66,00%
Standartlar:
[zleme Standartlar: 43,14%
GENEL TOPLAM 56,00%
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6. SONUC VE ONERILER

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 (2023-
2024), i¢ kontrol bilesenlerinin ilki olan kontrol ortamimin oncelikli olarak olusturulmasi
bilinciyle hazirlanmistir. Risk degerlendirme bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin
saglanabilmesi, kurumsal diizeyde taslak olarak hazirlanmis olan Risk Strateji Belgesinin
onaylanmasina; Risk Strateji Belgesi uyarinca gorevlendirilecek olan idare Risk Koordinatorii,
Birim Risk Koordinatorleri ve Risk Calisma Gruplarinin ¢aligmalarina ve hazirlanacak olan
Birim Risk Raporlari, Konsolide Risk Raporlar1 ve Risk Eylem Planlarina baglidir. Kontrol
faaliyetleri bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin saglanabilmesi ise risk
degerlendirmeleri sonucu alinmasi gerektigi tespit edilen 6nlemlere kontrol faaliyetleri olarak
yazil prosediirler ve siire¢lerde yer verilmesi ile miimkiindiir. Bilgi ve iletisim bilesenlerinde
ise yeterliliklerin artirilmasi calismalar1 Bilgi Islem Daire Baskanligi ile birlikte yapilan
calismalarda devam etmekte olup, izleme bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin
tamamlanabilmesi ise Universitede i¢ denetci istihdamima baghdur.

Universitede kurumsal bir gegmisi olmayan i¢ kontrol sisteminin y&netim felsefesinin bir
parcast olabilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Birimi ile birim i¢ kontrol
komisyonlarinin ¢alismalarina bagli oldugundan, ikiser yillik donemler halinde uygulamaya
giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planlarmn katilimei yontemlerle bir
hazirlama grubu ile birlikte hazirlanmasma devam edilecektir. Izleme ve degerlendirme
raporlart ile gelisiminin izlenmesi gereken i¢ kontrol sisteminin gelisiminin tiim birimler
itibariyle yiiksek seviyeye gelebilmesi i¢in gerekli analizler Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yapilacak ve kurumsal diizeyde hazirlanacak olan izleme ve degerlendirme raporlari
I¢ Kontrol izleme Y&nlendirme Kuruluna sunulmaya devam edilecektir. Ikiser yillik dénemler
halinde uygulanan eylem planlarinin revize edilmesi ¢alismalarinda, i¢ kontrol sistemi izleme
ve degerlendirme raporlarindaki gelistirilmesi gereken bilesenleri gerekli yeterlilige
ulagtirabilmek i¢in eylemler tasarlanacaktir. Revize edilecek eylem planlarina konsolide risk
raporlar1 ve risk eylem planlari ile alinmasi gereken kontrol faaliyetlerine kontrol faaliyetleri
standartlarinda eylem olarak yer verilmesi planlanmaktadir.

Universitede i¢ denetci istihdam edilmediginden dolay1 gerceklestirilemeyen i¢ denetim
eylem planlarinin olmayisi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarinin tamamlanmasina
engel olmaktadir. Buna ragmen gerek izleme ve degerlendirme raporlar hazirlanirken gerekse
de risk degerlendirme c¢aligmalar1 hazirlanirken tiim i¢ kontrol c¢iktilarinin i¢ denetgiler
tarafindan denetlenircesine kanitlariyla birlikte hazirlanmasina dikkat edilmektedir. Ayni
bilingle Sayistay Baskanligmin dis denetim raporlarida yer verdigi “I¢ Kontrol Sisteminin
Degerlendirilmesi” béliimiinde yer alan aciklamalar dikkate alinmakta, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun bilgilerine sunulmakta ve hazirlanacak olan eylem planlarinda dis
denetim bulgularin giderilmesi hedeflenmektedir.

Universitede i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan dogrudan sorumlu birim olan Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin sistematik i¢ kontrol izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
ilki olan Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1l I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporunun soru
formuna kanitlarla birlikte verilen cevaplara gore bilesenler itibariyle aldig1 gelisim seviyeleri,
Giliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizi ile yorumlanarak asagida
sunulmustur.
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Tablo- 26 I¢ Kontrol Sistemi Bilesen Analizi

I¢ Kontrol Bileseni

Kontrol Ortami
Standartlar1

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

I¢ kontrol farkindaliginin artirilmasi igin
hizmet i¢i egitim programlari
bulunmamaktadir.

Etik davranis ilkeleri ile ilgili hizmet ici
egitim programlari bulunmamaktadir.

Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak
Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik
hiikiimlerine gore hizmet standartlari
kurum diizeyinde tamamlanmamuistir.

i¢ kontrol ciktilar1 Universite veya birim
web sitelerinde yeknesak meniiler altinda
yayimlanmamaktadir.

Sunulan mali hizmetleri iyilestirmek i¢in i¢
paydas memnuniyet anketi veya dis paydas
memnuniyet anketi heniiz
gerceklestirilmemistir.

Birimlerin ve alt birimlerinin gorev
tanimlarina yonelik diizenlemeler eksiktir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar
Online webinarlarla i¢ kontrol
farkindalik egitimleri,
uygulamali 6rneklerle
yapilabilinir.

Personel Daire Bagkanlig
tarafindan etik bilinci
artirmaya yonelik faaliyetler
diizenlenebilinir.

Gorev dagilhm cizelgeleri,
hassas gorev tespit formlari,
gorev tanim formlari ile is akis
stireglerine referans metin
olacak olan hizmet
envanterlerinin 6ncelikli
olarak hazirlanmasi, kontrol
ortamindaki diger gorevlere
iliskin prosediirel
dokiimanlara temel olacaktir.

Bilgi islem Daire Bagkanhiginin
hazirlamakta oldugu yeni web
sitesi araytiziinde i¢ kontrol
¢iktilarina bir 6rnek
mentilerde yer verilmesinin
saglanmasi, i¢ ve dig
denetimler i¢in erisebilirlik
saglayacag gibi bilisim ¢aginda
yonetici ve personelin tim is
ve islemlerle ilgili ¢iktilara
erisimini kolaylastiracaktir.

Yeni donem Stratejik Plan
hazirhk ¢alismalari
kapsaminda dis paydas
memnuniyet anketi, i¢ kontrol
sistemindeki yeterlilikleri
karsilamak tizere
tasarlanacaktir.

Gorev tanimlarinin heniiz
hazirlanmamig olmasi,
akademik ve idari birimler i¢in

Tehditler
i¢ kontrol sistemi yonetici ve tiim
personeli kapsamaktadir. i¢ kontrol
bilincinin uygulayici tim personel
tarafindan benimsenmemesi
durumunda sistem etkisiz
kalmaktadir.
Etik dis1 davranislarda bulunan
personel ve yoneticilerin,
uyguladiklar1 davranislari norm
kabul etmesi sonucu kamu hizmeti
sunumunda iyi yonetisim ilkeleri
uygulanamayabilinir.
i¢ kontrol giktilarinin mevzuattaki
degisiklikler, faaliyet genislemesi
veya bilgi yonetim sistemlerinde
meydana gelen yenilikler sonrasi
glincelligini yitirme riski
bulunmaktadir.

i¢ kontrol giktilarinda kisisel veri
niteligi tasiyan ad-soyad bilgilerinin
web sitelerinde yayimlanmasi
durumunda 6698 sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanununa
aykiriik meydana gelecektir.

I¢ kontrol giktilar1 birim risk
raporlari, konsolide risk raporlari ve
risk eylem planlari, mevzuattaki
yenilikler, hizmet/faaliyet
genislemesi veya yonetim bilgi
sistemlerindeki yenilikleri
yansitacak sekilde yilda bir defa
gozden gegirilmemesi durumunda
giincelligini yitirecektir.

Yeterli istatistik egitimi almamis
personel tarafindan anketin
hazirlanmasi anketin giivenilirligini
azaltacak sonuglar
dogurabilmektedir.

Gorevleri yerine getiren
personellerin i¢ kontrol sistemi
icsellestirmemis olmasi durumunda
yazili prosediirlerin uygulama

Ne Yapilmali?

i¢ kontrol farkindahiginin artiriimasi
icin egitimler diizenlenmelidir.

Etik dis1 davranis durumunda
uygulanacak yaptirimlar hakkinda
personelin bilgi sahibi olmast i¢in
kamu etik kurallari ile ilgili Personel
Daire Bagkanlig) tarafindan hizmet
ici egitimler diizenlenmelidir.
Temel prosediirel dokiimanlardan
olan hizmet envanteri ve hizmet
standartlarinin yilda bir defa risk
degerlendirme ¢alismalari ile
birlikte gozden gegirilmesi
saglanacaktir.

Hizmet envanteri ve hizmet
standartlarini olusturmamis olan
birimlerin eylemi plan uygulama
doénemi igerisinde yerine getirmeleri
saglanmalidir.

i¢ kontrol giktilarmin 6698 sayih
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanununa aykirilik tegkil
etmeyecek sekilde kisisel veriler
maskelenerek yayimlanmasi
saglanmalidir.

i¢ kontrol giktilarmin yilda bir defa
gozden gegirilerek giincel olmasi
saglanmalidir.

Istatistiki giivenirliligi saglayacak
kontrol sorulariyla anketler
hazirlanarak i¢ ve dis paydas
memnuniyet anketleri periyodik
olarak yapilmalidir.

Yonerge, genelge ve gorev
tanimlarinin katilimer yontemlerle
ilgili personelle birlikte hazirlanmasi
saglanarak, uygulayici personelin
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I¢ Kontrol Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universitede hassas gorevler ve bu
gorevlere iliskin prosediirler
belirlenmemistir.

Yonetim Bilgi Sistemi ¢atisi altinda verilen
gorevlerin sonucunu izlemeye y6nelik
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve
mali yonetim bilgi sistemleri disinda
herhangi bir mekanizma bulunmamakta
olup; acil, glinlii veya siireli islerin
sonucunun takip edilmesi gorevi yerine
getiren personelin ve yoneticinin
sorumlulugundadir.

Hizmet i¢i egitimler ihtiya¢ analizine dayall
olarak rutin periyotlarda
gergeklestirilmemektedir.

Akademik personelin performans
yonetimine iligkin ikincil mevzuat
bulunmakta ancak idari personelin
performans yonetimine iliskin herhangi bir
ikincil diizenleme bulunmadigindan idari
personelin performans yonetimi yoneticiler
tarafindan yazil olmayan prosediirlerle
stirdiiriilmektedir.

Insan kaynaklar1 yénetimine yonelik bir
politika metni bulunmamaktadir.

Universiteye Etkisi
Firsatlar
ortak tanimlanmasi igin bir
firsattir.
Hassas gorevlerin tespit
edilmesi risk degerlendirme
¢alismalari igin bir zemin
saglayacaktir.

Yonetim Bilgi Sistemi ¢atisi
altinda Bilgi islem Daire
Baskanligi tarafindan acil,
giinlii veya siireli islerin
sonucunu takip etmeye yonelik
Is Akis1 Takip Sisteminin
kurulmasi tasarlanmistir.

Personel Daire Bagkanligina
baglh Egitim Biriminin
faaliyetleriyle kurum igi hizmet
ici egitimlerle idari personelin
kapasitesi gelistirilebilinir.

657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa aykir1 olmayan
ikincil diizenlemelerle diger
kamu kurumlarinin érnekleri
incelenerek idari personelin
performans yonetimine iliskin
ikinci mevzuat hazirlanarak
uygulanmasi, personelin
calisma azmi ve sevkini
artirabilir.

Personel Daire Baskanligi
tarafindan “Saglik Bilimleri
Universitesi insan Kaynaklari
Politikas1” hazirlanarak kurum
diizeyinde ig kalite glivencesi
sistemi, program
akreditasyonlarsi, i¢ kontrol
sistemi gibi sunulan hizmetleri
iyilestirmeye yonelik yeterlilik

Tehditler
olanaginin ortadan kalkma riski
vardir.
Hassas gorevleri yerine getiren
personelin izin veya gorevden
ayrilma durumlarinda hizmetin
siirekliliginin etkilenmesi riski
bulunmaktadir.

Is Akis1 Takip Sistemine veri girisi
ilave bir emek gerektirdiginden, is
Akis1 Takip Sisteminin etkililiginin
azalmasi riski bulunmaktadr.

Hizmet ici egitimlerin sadece kurum
ici calisanlar tarafindan verilmesi
personelin kendisini mevzuattaki ve
yonetim bilgi sistemlerindeki
yeniliklere uyarlamasini
zorlagtirabilir. Biitge Kanunu (E)
Cetvelindeki kisitlardan dolay1
personelin diger kamu kurum ve
kuruluslari tarafindan verilen
egitimlere katilmasi tesvik
edilememektedi.r

657 sayili Devlet Memurlari
Kanununda idari personelin
performans yonetimine iliskin
ikincil hikimler bulunmadigindan,
hazirlanacak olan idari personel
performans diizenlemelerinin
uygulanmasinda yoneticiler
tarafindan nesnel olmayan
olgiitlerin uygulanmasina sebep
olabilir.

Yazili politika metinlerinin
uygulama imkaninin bulunmamasi
riski bulunmaktadir.

Ne Yapilmali?

yazili prosediirleri benimsemesi
saglanmalidir.

2023 y1ili ikinci alt1 (6) ayinda hassas
gorevlerin tespit edilmesi Universite
diizeyinde saglanmalidir. Hassas
gorevleri yerine getiren
personellerin izin veya gorevden
ayrilma durumlarinda faaliyetin
strekliliginin etkilenmemesi i¢in
hassas gorevleri yerine getiren
personelin izin durumunda yerine
bakacak personel belirlenmelidir.

Is Akis1 Takip Sistemi siireli, acil ve
giinli islerin takibini kolaylastirmak
icin tasarlanmali; emek maliyeti
faydasindan fazla olan rutin is ve
islemler takip sistemine dahil
edilmemelidir.

Universite 6z gelirleriyle gelir fazlasi
olarak eklenebilecek 6deneklerden
veya net finansman fazlasi olarak
likit karsiligi eklenebilecek
odeneklerden kurslara katilma
giderleri i¢in belirli bir pay ayrilmasi
ve farkli kamu kurum ve
kuruluslarinin egitim imkanlarindan
faydalanilarak, alaninda yetki ve
deneyimli uzman personelden
alinacak egitimlerle sunulan kamu
hizmetleri iyilestirilmelidir.
ilerleyen plan uygulama
dénemlerinde Personel Daire
Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmasi
talep edilecek olan idari personel
performans yonetimi
diizenlemesinde performans
6lgiitlerinin nesnel ve yansiz olmasi
saglanmalidir.

Personel Daire Bagkanlig tarafindan
“Saglik Bilimleri Universitesi insan
Kaynaklar1 Politikas1”"nin
hazirlanmasi saglanarak, personelin
ise alimy, yer degistirmesi, list
gorevlere atanmasi ve performans
degerlendirmesinin prosediirel
hiikiimlerinin yazil bir politika
metni ile ilan edilmesi ve

Sayfa | 74




Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Yil1 i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu

I¢ Kontrol Bileseni

Risk Degerlendirme
Standartlar:

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universitede is akis siiregleri
tamamlanmamustir.

Mali yonetim siiregleri disindaki idari
yonetim siiregleri ile ilgili yetki devri
prosediirleri eksiktir.

Stratejik Plan Hazirlama, izleme ve
Degerlendirme; Performans Programi
Hazirlama, izleme ve Degerlendirme ile
Birim Faaliyet Raporu Hazirlama
stireglerine iliskin hazirlanan is akis
stiregleri ile prosediirel bilgilendirici
dokiimanlarin ilgili stiireglerde ¢alisan tiim
personel ve yonetici tarafindan
benimsenmesinde eksiklikler
bulunmaktadir.

Universitede birimlerin 6zel hedeflerini
belirlemeleri eyleminde eksiklikler
bulunmaktadir.

Risk Strateji Belgesi taslak olarak Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanmis olup, i¢ Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulunun goris ve
onerilerinin ardindan Ust Yénetici onayina
sunulmamustir.

Risk Strateji Belgesi onaylanmadigindan,
risk degerlendirme siiregleri heniiz
gerceklestirilmemistir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar
sistemlerinde kanit olmasi ve
uygulanmasi saglanabilinir.
[s akis siireglerinin dinamik bir
sistemle hazirlanmasi
saglanarak, risk degerlendirme
¢alismalarinin sonucu olan
kontrol faaliyetlerinin is akis
siireglerinde bir islem adimi
olarak yer almasi
saglanabilinir.
Yazisma Usulleri, imza ve Yetki
Devri Yonergesinin Hukuk
Misavirliginin katkilariyla Yazi
Isleri ve Genel Evrak
Miudiirlagi tarafindan
glincellenmesi saglanarak i¢
kontrol sistemi yetkinligi
artirilabilinir.
Hizmet ici egitimlerle Stratejik
Plan, Program Biitge,
Performans Programi, Faaliyet
Raporu déngiisii “I¢ Kontrol
Giivence Beyan1” gercevesinde
anlatilarak faaliyetlerin
belirlenmis amag ve hedeflerle
uyumunu saglayan
prosediirlerin benimsenmesi
saglanabilinir.

Ozel hedeflerin birimlerin
misyon, vizyon, temel degerleri
ile uygun bir sekilde
belirlemeleri ve personel
tarafindan benimsenmesi igin
yoneticiler tarafindan gereken
onlemlerin alinmasi sunulan
hizmetin niteligini artiracaktir.
Risk degerlendirme ¢alismalar1
ile i¢ kontroliin etkinligi ve
etkililigi birim risk raporlari,
konsolide risk raporlari ve risk
eylem planlari ile artirllacak
olup, kontrol faaliyetlerine
yeni donem eylem planlarinda
yer verilmesi ve is akis stireci
gibi stireglere kontrol faaliyeti
olarak igkinlestirilmesi i¢
kontrol sisteminin PUKO
(Planla, Uygula, Kontrol Et ve
Onlem Al) Déngiisiinii
tamamlayacaktir.

Tehditler

Is akis siiregleri diger i¢ kontrol
ciktilar1 gibi yilda bir defa gézden
gecirilmezse veya uygulayici
personel tarafindan benimsenmezse
eger etkinligi ve etkililiginin
azalmasi riski bulunmaktadir.

Usul ve esaslarina uygun olarak
yetkinin devredilmemesi
durumunda hiyerarsik olarak tist
makamlarda olan yoneticilerin is
ytki artacak ve kamu hizmet
sunumunda etkinlik ve etkililik
azalacaktir.

Stratejik Plan, Performans Programi
gibi Universitenin iist politika
belgelerinin salt bir metin olarak
kalmas, hazirlama siireglerinde
katilimc1 yontemlerin izlenmemesi,
izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin gerceklestirilmemesi,
sonuglarina faaliyet raporlarinda yer
verilmemesi sunulan hizmet ve
faaliyetlerin belirlenmis amag ve
hedefler i¢in gerceklesmemesi
riskini tagimaktadir.

Tiim diger i¢ kontrol ¢iktilarinda
oldugu gibi 6zel hedeflerin
belirlenmesi salt metin diizeyinde
kalarak uygulanma imkaninin
bulunmama riskleri bulunmaktadir.

Kontrol ortami tesis edilmeden risk
degerlendirme ¢alismalarina
gecilmesi, risk degerlendirme
stireglerinin etkinligi ve etkililigini
azaltacaktir.

Ne Yapilmali?

uygulanmasi Universite Ust
Yo6netimi tarafindan saglanmalidir.
Is akis siireglerinin tiim diger ig
kontrol ¢iktilar gibi katilimci
yontemlerle uygulayici personellerle
birlikte hazirlanmasinin saglanmasi
i¢ kontrol sisteminin etkinlik ve
etkililigini artiracaktir.

Yetki devrinin belirlenen usul ve
esaslarla bir alt makama
devredilerek kamu hizmet
sunumunda etkililigi ve etkinligi
artirmasi saglanacaktir.

Universitenin belirlenmis amag ve
hedeflerinin politika metinlerinden
olan Stratejik Plan ve Performans
Programinin ilgili yonetmelik,
rehber ve kilavuzlarda belirtildigi
sekilde katilimc yontemler
hazirlanmasi ve siireglerin
belirlenen is akis siireglerine uygun
olarak yiiriitiilmesi saglanmalhdir.

Ozel hedeflerin plan uygulama
donemi igerisinde katilimci
yontemlerle benimsenmesi
saglanmalidir.

Plan uygulama déneminde kontrol
ortami ivedilikle tesis edilerek i¢
kontroliin diger bilesenleri olan risk
degerlendirme safhasina gegilmeli
ve buna bagh olarak kontrol
faaliyetleri siireclere
igkinlestirilerek uygulanmahdir.
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I¢ Kontrol Bileseni

Kontrol Faaliyeti
Standartlar1

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Risk Strateji Belgesi onaylanarak yiiriirliige
konulmamis ve buna bagl olarak risk
degerlendirme ¢aligmalari heniiz
gerceklestirilmemistir. Risk degerlendirme
¢alismalari sonuncunda alinacak kontrol
faaliyetlerinin i¢ kontrol siire¢lerine yer
verilmesi suretiyle gerceklestirilecek olan
kontrol faaliyeti bileseninde eksiklikler
bulunmaktadir.

Universite diizeyinde sunulan tiim faaliyet
ve mali karar ve islemlerin yazilh
prosediirlerinde eksiklikler bulunmaktadir.

Universitede kontrol faaliyetleri paraf
sistemi ile veya siire¢ kontroli suretiyle
gergeklestirilmekte olup, risk
degerlendirme ¢alismalarina bagh olarak
hazirlanacak ve kontrol faaliyetlerini de
igerecek olan risk raporlari ve risk eylem
planlar Risk Strateji Belgesi heniiz
onaylanmadigindan gergeklesmemistir.
Mali yonetim siireglerine iligkin her bir
odeme tiiriinde kontrol listelerinin
hazirlanmasi veya fiziki envanter sayimi
gibi onleyici kontrol faaliyeti eylemlerine
2023-2024 eylem planinda yer verilmis
olup; harcama stireglerinde de
gerceklestirilmesi gereken on mali kontrol
islemlerinin gergeklestirme gorevlilerince
yerine getirilmesi hedeflenmektedir.

Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin
giderilmesine yonelik prosediirel bir
yonerge bulunmamakta olup ilerleyen plan
donemlerinde hazirlanarak uygulanmasi
hedeflenmektedir.

Universitede teste tabi tutulmus olaganiistii
durum onarim planlari / eylem planlari
bulunmamaktadir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar
Kontrol faaliyetlerinin dinamik
bir sistem olarak tasarlanan i¢
kontrol sisteminin risk
degerlendirme ¢aligmalarinin
sonug raporu olan konsolide
risk raporu ve risk eylem
planinda yer verilmesi
saglanarak i¢ kontroliin
etkililigi ve etkinliginin
artirilmasi saglanacaktir.
Prosediirel dokiimanlarin {ist
mevzuata uygun olarak ikincil
diizenlemeler seklinde
hazirlanmasi sunulan kamu
hizmetinin etkinligi ve
etkililigini artiracaktir.
Mali ve mali olmayan tim
stireglere iliskin kontrol
faaliyetlerinin prosediirel
olarak tanimlanmasi ve risk
degerlendirme ¢aligmalarinin
sonuglarina kontrol 6nlemi
olarak i¢ kontrol eylem
planlarinda yer verilmesi etkin
bir kontrol mekanizmasi
saglayacaktir.

Bilgi islem Daire Bagkanhiginin
iSO 27001 Bilgi Giivenligi
Sistemi hedefi bulunmakta ve
yonetim bilgi sistemi
yeterliliklerini ISO 27001
standartlarini saglamaya
yonelik gelistirmektedir. Bilgi
islem Daire Bagkanhg
tarafindan 2023-2024 plan
uygulama dénemi i¢erisinde
gergeklestirilecek eylemlerle
kontrol faaliyeti ile bilgi ve
iletisim standartlarindaki
yetkinlik artirilabilinir.

Tehditler
Risk degerlendirme ¢aligmalarinin
katilimc1 yontemlerle
gerceklestirilmemesi tiim diger i¢
kontrol eylemlerinde oldugu gibi
uygulayici personel tarafindan
risklerin izalesine yonelik alinmasi
gereken kontrol faaliyetlerin
uygulanmamasi riskini tagimaktadir.

Prosediirel dokiimanlarin tiim diger
i¢ kontrol ¢iktilarinda oldugu gibi
salt bir metin olarak kalmasi ve
uygulayici personel tarafindan
benimsenmemesi i¢ kontrolin
etkililigi ve etkinligini azaltacaktir.
Kisisel hata ve kusurlardan dolay1
bir gorevin eksik yerine getirilmesi
sonucu veya bir gorevin stiresinde
yerine getirilmemesi durumunda
kamu kaynaklarinda bir azalmaya,
kurumsal itibar kaybina veya hak
sahiplerini magdur edecek
durumlari ortaya ¢gikaracak
gorevlerin ifa stireglerinde galisan
personellerin risk degerlendirme
¢alismalarina katilmamasi,
belirlenecek olan kontrol
faaliyetlerinin salt bir metin olma
riskini tagimaktadir.

iSO 27001 gibi belgeler siiresiz
belgeler oldugu i¢in kurumsal
diizeyde bir kere alinan belge ile
saglanan yeterliliklerin
devamlihiginin saglanamamasi riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmali?

Risk ¢alismalarinin Birim Risk
Koordinatorii koordinatorliiglinde
birim risk ¢alisma gruplariyla
gerceklestirilmesi ve birim risk
raporlarinin hazirlanmasinda tiim
personeli katilimi saglanmalidir.

Yonerge, usul ve esaslar, genelge,
gorev tanim formlar ve is akis
siireglerinin plan uygulama
doneminde tamamlanmasi
saglanmalidir.

2023-2024 plan uygulama
doneminde risk degerlendirme
¢aligmalarinin sonucu olarak
belirlenecek kontrol faaliyetleri ile
eylem planinda yer verilen tiim
kontrol faaliyetlerinin yerine
getirilmesi saglanmalidir.

Bilgi islem Daire Bagkanhg
tarafindan 2023-2024 eylem plani
doénemi igerisinde gergeklestirilecek
olan “Bilgi ve iletisim Yonergesi” ile
“Bilgi ve iletisim Kontrol Yénergesi”
ilgili daire bagkanlig) tarafindan
hazirlanacak olan “Saghk Bilimleri
Universitesi Bilgi ve iletisim
Politikas1” metni ile birlikte
hazirlanarak i¢ kontrol
standartlarinda aranan
yeterliliklerin artirilmasi
saglanmalidir.
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I¢ Kontrol Bileseni

Bilgi ve iletisim
Standartlar1

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Mali yonetim sistemleri disindaki mevcut
bilgi ve iletisim sistemleri, idare/birim
yoneticileri tarafindan belirlenmis
hedeflerin izlenmesi siiregleri ile faaliyetler
tizerinde etkin bir gozetim ve
degerlendirmeye anlik olarak izin
vermemektedir. Bu eksiklik kurumsal
diizeyde hazirlanan izleme ve
degerlendirme raporlari ile geriden de olsa
tamamlanmaya ¢alisiimaktadir.

Universitede hangi raporlarin, kim
tarafindan, hangi siirelerde ve siklikla
hazirlanacagi ve kime sunulacagi Raporlama
Ag1 kapsaminda belirlenmesinde eksiklikler
bulunmaktadir.

Arsiv ve dokiimantasyon sistemi Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS), mali yonetim
bilgi sistemleri ve diger bilgi sistemleri ile
saglanmakta olup; Arsiv ve Dokiimantasyon
Sistemine iligkin prosediirel eksiklikler
bulunmaktadir.

Universiteye Etkisi
Firsatlar

Karar alma siireglerinde
yoneticilerin ihtiyag
duyduklar bilgileri ve
raporlari tiretebilecek ve analiz
yapma imkan saglayacak
“Performans Gostergeleri
Takip Sistemi”nin kurulmasi ile
i¢ kontroliin yeterlilikleri
artirilacaktir.

Akademik takvim, mali takvim
gibi yildan yila degismeyen
calisma takvimleri igerisinde
Raporlama Aginin
olusturulmast ile i¢ kontrol
sisteminin bilgi ve iletisim
yeterliliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Yaz isler ve Genel Evrak
Miidiirligiiniin Hukuk
Miisavirliginin yardimlariyla
hazirlayacag Arsiv ve
Dokiimantasyon Y o6nergesi ile
mevzuatta ve yonetim bilgi
sistemlerinde (Elektronik imza
Kanunu, Resmi Yazigmalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Devlet
Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik ve Yiiksekogretim
Ust Kuruluslari ve

Tehditler

Yeni bilgi sistemlerine gegislerde
uyum sorunlar1 yasanacagindan
“Performans Gostergeleri Takip
Sistemi”nin etkinlikle karar alma
stiregleri i¢in rapor iiretmesinin kisa
vadede gerceklesmeme riski
bulunmaktadir.

Raporlama ag1 kapsaminda
hazirlanan raporlarin yonetici ve
karar alicilar agisindan analiz etme,
mukayese etme gibi nitelikleri
tasimamasi durumunda salt bir
metin olma riski bulunmaktadir.

Fiziki ortamda saklanmasi gereken
ozliik dosyasi gibi dosyalarin
saklama stirelerinden bagimsiz
olarak gerekli fiziki sartlar1
saglanmayan arsivlerde saklanmasi
riski sonucu kurumsal 6nemi haiz
belgelerin yok olmasi riski
bulunmaktadir.

Ne Yapilmali?

Bilgi ve iletisim standartlarindaki
yetkinligi artirabilmek i¢in Sayistay
Bagkanliginin “Bilisim Sistemleri
Denetim Rehberi’nde yer alan
kriterlere dikkat edilmelidir.
Universitenin karar alma mevkiinde
bulunan yoneticilerine mali ve mali
olmayan tiim is ve islemlerinde
dogru veriyi tiretebilecek,
mukayeseli sonuglar iiretebilecek,
personel sayisy, 6grenci sayisy, fiziki
metrekare bilgileri, biitce uygulama
sonuglari, bilimsel yayin verileri gibi
gostergeleri ihtiva edecek olan
Performans Gostergeleri Takip
Sisteminin stratejik plan hedef
gostergeleri, performans programi
gostergeleri, YOKSIS gostergeleri
YOKAK gostergeleri gibi kurum
diizeyinde 6nemi haiz
gostergelerden olusturulmasy, ilgili
gostergelerin ilgili bilgi
sistemlerinden otomatik aktarilacak
sekilde tasarlanmasi, manuel veri
girislerinde ilgili personelin veri
girislerinde belirlenen periyotlara
dikkat etmesi saglanmalidir.

Bilgi ve iletisim yetkinliklerinin
artirilabilmesi i¢in Raporlama
Agmin tiim Universiteyi kapsayacak
sekilde genisletilmesi, karar alici
mevkiinde bulunan yéneticilerin
yonetim siireglerinde raporlari
dikkate almalary, veri kaynaklarinin
dogrulugu sinanarak raporlarin
yildan yila gelisimi gosterecek
sekilde hazirlanmasi plan uygulama
doénemi igerisinde yer verilen
eylemlerle saglanmalidir.

Plan uygulama doneminde arsiv ve
dokiimantasyon sistemine yonelik
tasarlanan eylemlerin yerine
getirilmesi ile i¢ kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim yeterliliklerin
artirilmasi saglanmalidir.
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I¢ Kontrol Bileseni

Izleme Standartlari

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universitede bir ihbar sistemi ve kurumsal
diizeyde hazirlanan ve uygulanan “Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yonergesi” gibi ikincil bir i¢ kontrol
diizenlemesi bulunmamakta olup, eksikligin
ilerleyen plan donemlerinde giderilmesi
hedeflenmektedir.

Universitede i¢ denetgiler bulunmamakta ve
Universite Rektoriine dogrudan bagh bir i¢
Denetim Birimi bulunmamaktadir.

i¢ denetim eylem planlariyla mali ve mali
olmayan tiim karar ve islemlerin i¢ denetimi
gergeklestirilememektedir.

Yillik i¢ Denetim Eylem Plania bagli olarak
hazirlanan i¢ Denetim Raporlari
bulunmamakta oldugundan i¢ kontroliin
denetim dongiisti eksik kalmaktadir.

Universiteye Etkisi

Firsatlar
Yiiksekogretim Kurumlari
Saklama Siireli Standart Dosya
Plan1) meydana gelen
yeniliklerin prosediirel alt
yapisi saglanabilir.
Icerdigi disiplin
hiikiimlerinden dolay1
Personel Daire Bagkanlig
tarafindan Hukuk
Miisavirliginin yardimlariyla
hazirlanacak yonerge ile hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklarin
giderilmesi riski minimize
edilerek i¢ kontroliin amaglari
olan kamu kaynaklarinin etkin,
etkili ve ekonomik olarak
korunmasi; kurumsal itibara
neden olacak eylemlere engel
olunmasi ve hak sahiplerinin
korunmasi saglanacaktir.
Denetim dongiistiniin
tamamlanmasi ile sunulan
kamu hizmetleri
iyilestirilecektir.

Tehditler

Ihbar sisteminin kanitlanabilir
eylemlerle desteklenmemesi
durumunda Kisisel sebeplerle
“jurnal” amagh kullanilmasi riski
bulunmaktadir.

Kurumsal diizeyde i¢ kontrol ve i¢
denetimin bir gegmisi olmadigindan

beklenen faydanin kisa vadede

gerceklesmeme riski bulunmaktadir.

Ne Yapilmali?

ihbar sistemi, sunulan hizmetleri
iyilestirici 6nlemlerin ivedilikle
alinmas1 amaciyla tasarlanmali,
“Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi” ile hukuki alt
yapisi olusturulmasi, kanitsiz
ihbarlara yer verilmemesinin
saglanmasi ve ihbar edenin kimligini
koruyacak sekilde tasarlanmasi
saglanmalidir.

2023-2024 plan uygulama déneminde
Universite Ust Yonetiminin i¢ denetgi
istihdamina 6ncelik vermesi Personel Daire
Bagkanlig1 kanaliyla saglanmalidir.
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Tablo- 27 Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi GZFT Listesi

T Dis Cevre

Giiglti Yonler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢
Kontrol Birimi olusturulmus olup; Kamu i¢
Kontrol Rehberi kilavuz ittihaz edilerek
Universitede kurulmasi hedeflenen i¢
kontrol ¢alismalar: gergeklestirilmektedir.
i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu
i¢ kontroliin ihtisas birimleri olan Hukuk
Miisavirligi, Personel Daire Baskanlig,
Bilgi islem Daire Bagkanlig1 yoneticilerine
de yer verilerek; Universite Ust
Yonetiminin list diizeyde sahipleniginin bir
gostergesi olarak Stratejik Yonetim ve
Planlamadan sorumlu Rektor
Yardimcisinin Bagkanliginda olugturulmus
ve akademik birim yoneticileri ile Kalite
Koordinatorliigliniin katkilarini da
icerecek sekilde Senatonun 6nerdigi
tyelerden olusturulmustur.

2023-2024 eylem plani Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 sekreteryasinda
uygulanmakta, her bir eylemin nasil
uygulanacagi 6zel kilavuzlar ve standart
formlar hazirlanarak birimlere
gonderilmekte ve i¢ Kontrol Birimi birim i¢
kontrol komisyonlari ile etkin bir iletisim
igerisinde galigsmalar1 yiirtitmektedir.

Zayif Yonler

“Kontrol Ortam1” bileseni Saglik Bilimleri
Universitesinde “En Diisiik” seviyede
ol¢ctimlenmis olup, 2023-2024 plan
uygulama déneminde belirtilen
eksikliklerin giderilmesi sonucu gelisim
katedilebilecegi hedeflenmektedir.

“Risk Degerlendirme” bileseni seviyesi “En
Diisiik” seviyede ol¢iimlenmis olup; taslak
olarak hazir olan Risk Strateji Belgesinin
onaylanmasi ve risk degerlendirme
¢aligmalarina baslanmasi sonucu
gelisiminin hizlica katedilecegi
beklenmektedir.

“Bilgi ve iletisim” bileseni seviyesi “En
Diistik” diizeyde 6l¢timlenmis olup, plan
uygulama déneminde gergeklestirilmesi
tasarlanan kontrol faaliyet eylemleri ile
risk ¢alismalari sonucu belirlenecek olan
kontrol faaliyetlerinin yerine getirilmesi
ile gelisim katedilecegi beklenmektedir.
“Izleme” bileseni “En Diisiik” seviyede
ol¢timlenmis olup, i¢ denetgi istthdamina
bagh eksikliklerin giderilmesi ile bu
bilesende gelisim katedilecegi
beklenmektedir.

Universitenin yonetim felsefesinde i¢
kontrol sisteminin yer edebilmesi kisa
vadede sonug vermeme riskini tasimakta,
ancak ikiger yillik donemler i¢in katilimci
yontemlerle hazirlanacak eylem planlari,
sistematik izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile hizmet i¢i egitimlerde i¢
kontrole yer verilmesi ile stirecin
hizlanmasi hedeflenmektedir.

Firsatlar Tehditler

i¢ Denetgi sertifikasim haiz personelin iilke
diizeyinde sayica fazla olmamasi bir tehdit
olusturmaktadir.

I¢ denetimin “I¢ Denetgi” istihdamina bagh
olmasi ve gereken nitelikleri haiz
personelin atanmasi gergeklesirse ¢
Kontrol Sisteminin kurulma ¢alismalari hiz
kazanacaktir.

Universite idari birimlerinin istanbul ve
Ankara gibi biiyiiksehirlerde olusu i¢
denetgiler agisindan tercih edilebilirligi
artirmaktadir.

Sayfa | 79




Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Yil1 i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu

Tablo- 28 Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi GZFT Stratejileri

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda i¢ Kontrol Biriminin
miistakil bir birim olarak kurulmus olmasi i¢ kontrol
sisteminin kurulus ¢alismalarina hiz kazandirmaktadir.

Ayni zamanda birimlerinde Dekan, Yiiksekokul Miidiirt,
Hukuk Miisaviri, Daire Bagkani olan iiyelerden tesekkiil eden
i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun sistem
tizerindeki gozetim ve yonlendirme rolii i¢ kontrol
¢alismalarinin etkinligini artirmaktadir.

I¢ kontroliin prosediirel alt yapisinin saglanmasina yonelik
eylemler Hukuk Misavirliginde gorev yapan ve eylem plani
hazirlama grubu tiyesi olarak gorevlendirilen Avukat ile;
personele iliskin etik degerler, hizmet i¢i egitimler ve
performans yonetimine iliskin eylemler Personel Daire
Baskanliginda gorevli eylem plani hazirlama grubu tiyelerinin
katkilariyla ve Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasina yonelik
eylemler Bilgi islem Daire Baskanligimin yonetici ve
personelinin goriis ve onerileri ile hazirlanmistir. Eylem plani
hazirlama grubunun ¢alismalarinda deneyimlenen ortak
¢aligma kilttrtntin birim i¢ kontrol komisyonlar:
calismalarinda devam ettirilmesi hedeflenmekte, i¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulunun yilda en az bir defa
toplanmasi saglanarak sistem tizerinde aktif gozetleme ve
yonlendirme gorevini icra etmesi saglanmaktadir.
2023-2024 doneminde uygulanan eylem plani 6ncelikli olarak
kontrol ortaminin tesis edilmesine yonelik tasarlanmigtir.
Ancak diger bilesenlerde de yetkinligin artirilabilmesi igin
oncii calismalar gergeklestirilmeye devam edilmektedir. Risk
Strateji Belgesinin hazirlanmasi sorumlulugu i¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kurulunun uhdesinde olmasia
ragmen, Kurulun sekreterya hizmetlerini yerine getiren
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanmigtir.
Ayricarisk degerlendirme ¢aligmalarina yon verecek olan
“Saglik Bilimleri Universitesi Birim Risk Raporu Hazirlama
Kilavuzu” hazirlanmis olup, i¢ kontroliin risk degerlendirme
asamalarina gegmeden 6nce Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan yapilmasi gereken oncti ¢alismalar
tamamlanmigtir.

I¢ Kontrol Sisteminin kurum yénetim felsefesinin bir pargasi
olabilmesi i¢in sistematik izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin yonetim siiregleri icerisinde yer almasi1 zaman
alacaktir.

i¢ denetgi istihdaminin saglanamamasi durumunda i¢ Kontrol
Sisteminin kurulmasi ¢alismalarinin denetim dongtist
tamamlanamayacak olup, mali veya mali olmayan tiim karar ve
islemlerle ilgili tasarlanan ve uygulanan prosediirlerin
dogrulugunun i¢ denetim yoluyla sitnanamamasi riski
bulunmaktadir.

2023-2024 doneminde uygulanan eylem plani 6ncelikli olarak
kontrol ortamimn tesis edilmesine yonelik tasarlanmistir. i¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériis ve énerileri
sonrasi akademik birimlerin egitim-6gretim, idari ve mali,
bilimsel arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki ile saglik
hizmetleri siirecleri dahil olmak tizere tiim siireglerini
kapsayan gorev tanim formlari ile is akis stireglerinin
olusturulmasi isi birim i¢ kontrol komisyonu tiyeleri arasindan
secilecek ortak ¢alisma grubu ile olugturulmasi planlanmigtir.
Universite diizeyinde yeknesak siireglerin tasarimi eylemlerine
heniiz gecilmemis olup, Universitede ortak galisma kiiltiiriiniin
heniiz kurumsallasmamis olmasindan dolay: ortak ¢alisma
grubunun etkinlik ve etkililigi tehdit olusturmakta ve fiziki
ortamda ve online gercgeklestirilecek toplantilarin verimli
gerceklesebilmesi i¢in 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.
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6.1. Glcli Yonler

Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1li i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporunda yer alan Soru
Formuna verilen cevaplara gore Universitemizin %76 ve iizeri puan olarak gelisiminin yiiksek
seviyede oldugu ve i¢ kontrol mekanizmalarinin yerlestigi bir i¢ kontrol bileseni
bulunmamaktadir.

6.2. lyilestirmeye Acik Alanlar

Saglik Bilimleri Universitesi 2023 Y1l I¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporunda yer alan Soru
Formuna verilen cevaplara gore kontrol ortami, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
bilesenlerinde Universitemizin %51-75 seviyesinde puanlar alarak gelisimin orta seviyede
oldugu tespit edilmistir. izleme ve risk degerlendirme bilesenleri ise %26-50 seviyesinde
Olctimlenerek gelisimi diisiik olarak belirlenmis olup; tiim bilesenler iyilestirmeye agiktir. Tiim
bilesenler yoniinden %56,40 yilizde puaniyla orta seviyede i¢ kontrol sisteminin var oldugu
Universitede, tiim i¢ kontrol standartlarindaki yetkinlik diizeylerinin iyilestirilmesi
gerekmektedir.

6.3. Eylemler I¢in Oneriler

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 2023-
2024te yer alan eylemlerin yerine getirilerek, en diisik seviyede oldugu goriilen risk
degerlendirme bileseninde gelisim saglanabilmesi igin taslak Risk Strateji Belgesinin I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve degerlendirmelerinin ardindan Universite
Rektoriiniin onayina sunulmasi, Idare Risk Koordinatorii atamasi ile Birim Risk Koordinatorleri
ile Risk Calisma Grubu gorevlendirmelerinin tamamlanmasi ve yil sonuna kadar birim risk
raporlarinin hazirlanmasi; en diisiik seviyede oldugu Olgiimlenen kontrol ortami, kontrol
faaliyeti, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinin gelisim saglayabilmesi i¢in eylem planinda
yer alan eylemlerin faaliyet yili igerisinde gergeklestirilmesi, buna bagli olarak hassas
gorevlerin Universite diizeyinde tespit edilmesi, gérev devir raporu standart formunun ilgili
birimler tarafindan kullanilmasi ivedilikle saglanmalidir.

Akademik birimlerin tiim siireglerini gérev tanim formlar1 ile is akis siiregleri ile
hazirlayacak olan Akademik Birimler i¢ Kontrol Ortak Calisma Grubunun ise ivedilikle birim
i¢c kontrol komisyonu iiyeleri arasindan goniilliilikk esasi ile olusturulmasi gerekmekte olup,
ortak calisma komisyonunun verimli bir sekilde c¢aligmasi igin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan gereken onlemler alinmalidir.

I¢ kontrol sisteminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin mali ¢alisma takviminde
belirlenen siireler igerisinde gergeklestirilmesi saglanarak sistemdeki gelisim sistematik olarak
olgiilmeli; I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve dnerilerinin ardindan gelisim
saglanmas1 gereken bilesenler i¢in dnleyici kontrol faaliyetlerine yeni donem eylem planlarinda
yer verilmelidir.
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7. EKLER

Ek- 1 I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun Birimler Yéniinden Degerlendirilmesi

Kontrol Ortami (24 Risk Kontrol Faaliyeti Bilgi ve fletisim (11 izleme (7 Soru, Toplam (70 Soru,
Soru, En Fazla48  Degerlendirme (16 (12 Soru, Max. 24 Soru, Max 22 Puan) Max. 14 Puan) Max. 140 Puan)
Puan) Soru, Max. 32 Puan)
Puan)
% % % % % %

idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 60,42% 50,00% 62,50% 40,91% 50,00% 54,29%
Personel Daire Baskanligi 68,75% 46,88% 75,00% 100,00% 21,43% 65,00%
Bilgi Islem Daire Baskanhg: 58,33% 59,38% 75,00% 72,73% 64,29% 64,29%
Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi 64,58% 21,88% 62,50% 68,18% 64,29% 55,00%
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 91,67% 81,25% 100,00% 100,00% 92,86% 92,14%
Hamidiye Tip Fakiiltesi 72,92% 46,88% 70,83% 59,09% 21,43% 59,29%
Hamidiye Uluslararasi Tip Fakiiltesi 20,83% 0,00% 16,67% 27,27% 0,00% 14,29%
Hamidiye Dis Hekimligi Fakiiltesi 52,08% 3,13% 29,17% 50,00% 7,14% 32,14%
Hamidiye Eczacilik Fakiiltesi 16,67% 6,25% 25,00% 45,45% 7,14% 19,29%
Hamidiye Saglik Bilimleri Fakiiltesi 50,00% 6,25% 37,50% 36,36% 21,43% 32,86%
Giilhane Saglik Bilimleri Fakiiltesi 39,58% 0,00% 41,67% 22,73% 0,00% 24,29%
Hamidiye Hemsirelik Fakiiltesi 75,00% 21,88% 54,17% 86,36% 100,00% 63,57%
Giilhane Hemsirelik Fakiiltesi 97,92% 78,13% 87,50% 72,73% 42,86% 82,14%
Hamidiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 79,17% 9,38% 54,17% 68,18% 64,29% 55,71%
Giilhane Saglik Meslek Yiiksekokulu 93,75% 81,25% 100,00% 100,00% 78,57% 91,43%
Savunma Saglik Bilimleri Enstitiisii 81,25% 84,38% 91,67% 95,45% 100,00% 87,86%
Erzurum Tip Fakiiltesi 33,33% 18,75% 0,00% 50,00% 57,14% 29,29%
[zmir Tip Fakiiltesi 68,75% 12,50% 62,50% 72,73% 14,29% 50,00%
Bursa Tip Fakiiltesi 72,92% 50,00% 58,33% 63,64% 28,57% 59,29%
Giilhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakiiltesi 50,00% 6,25% 16,67% 36,36% 14,29% 28,57%
Kayseri Tip Fakiiltesi 87,50% 81,25% 83,33% 95,45% 57,14% 83,57%
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 68,75% 31,25% 91,67% 81,82% 42,86% 63,57%
Giilhane Medikal Tasarim ve Uretim Merkezi 56,25% 34,38% 50,00% 63,64% 0,00% 45,71%
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme 89,58% 50,00% 83,33% 72,73% 64,29% 74,29%
Bolgesi Saglik Teknokenti Anonim Sirketi Genel
Midirligii
Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer 87,50% 46,88% 83,33% 68,18% 64,29% 101 72,14%
Ofisi Anonim Sirketi Genel Mudiirligi

Universite Ortalamasi 65,50% 37,13% 60,50% 66,00% 43,14% 78,40 56,00%
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Ek- 2 Bilesenler Yoniinden I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun Yorumlanmasi

Universite Universite Standart
Ortalamasi Ortalamasi (%) Sapma
(Puan)

Kontrol Ortami 65,50%
Risk Degerlendirme 37,13%
Kontrol Faaliyeti 60,50%
Bilgi ve iletisim 66,00%
Izleme 43,14%
ic Kontrol Sistemi Tiim Bilesenler 56,00%
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