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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

SUNUS

Bu kilavuz i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amactyla Kamu I¢ Kontrol Rehberinden
faydalanilarak hazirlanmigtir. Kilavuzda yer alan soru formunu cevaplandiran birim i¢ kontrol
komisyonu iiyelerinin sorulara verecekleri objektif raporlama ilkelerine uygun, i¢ ve dis denetimlerde
kanitlartyla birlikte dogrulanabilir yanitlar biiyiik 6nem tasimakta olup i¢ kontrol sisteminin
Universitedeki gelismislik diizeyini belirlemek amaciyla kullanilacaktir.

Birim yoneticileri birim i¢ kontrol komisyonlar1 araciligiyla kendi birimlerinde i¢ kontrol
sisteminin isleyisini ayrintili olarak degerlendirerek bu kilavuzda yer alan soru formunun
doldurulmasindan ve raporun hazirlanmasindan sorumludurlar. Bu ¢er¢evede birim yoneticileri, birim
i¢ kontrol komisyonu tarafindan cevaplandirilacak soru formunu ve hazirlayacaklar1 raporu Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligia gondereceklerdir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi soru formlarini da
kullanarak hazirlayacagi izleme ve degerlendirme raporunu i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulunun goriis ve dnerilerine sunacak ve Universite Ust Yéneticisi olarak Rektoriin onayimin ardindan
Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Mali Yénetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii I¢ Kontrol Merkezi
Uyumlulastirma Dairesine, Strateji Gelistirme Birimlerinin Bilgi Yonetim Sistemi olan e-SGB
iizerinden elektronik ortamda gonderecektir.

Kilavuzun 2. Bsliimiinde yer alan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu birim i¢ kontrol komisyonlar
tarafindan doldurulacak olup buradaki bilgiler yiln ilk alt1 ayidan sonra hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi
Izleme Raporuna ve faaliyet yilimin ardindan Ocak ay1 igerisinde hazirlanan i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporuna temel teskil edecektir. Kilavuzun 2. boliimiindeki sorular Kamu I¢ Kontrol
Rehberinden alinmis olup; yillar itibariyle I¢ Kontrol Sistemindeki gelisimi dl¢gmeye yoneliktir.
Raporlar puanlama sistemi ile tiretildiginden birimlerin bu alandaki sorulara dogru cevap vermeleri
onem arz etmektedir. Ilgili bilesenlerin sorularini cevaplamadan &nce birimlerin yiiriirliikte olan Kamu
Ic Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmin ilgili bilesenini, ilgili standart ve genel sartlara
ulasabilmek igin tasarlanan eylemleri incelemesinde fayda bulunmaktadir. Ayrica “Evet” ve
“Gelistirilmekte” olarak cevaplandirilacak sorularin “Agiklama” kisimlar1 birimlerce doldurulmali ve
kanitlar birim web sitelerinde kullanicilarin erisimine sunulmussa web linki yoluyla verilmeli; heniiz
sunulmamigsa veya kanitlar .pdf dosya olarak mevcutsa soru numarasi ile adlandirilacaklar1 kanit
dosyalarim1 (Ornek: kontrolortamil.pdf) strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine e-posta géndererek
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunmalar1 gerekmektedir.

Kilavuzun 3. Boliimiinde ise 2. Boliimde yer alan bilgilere gore olusturulacak olan I¢ Kontrol
Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporunun sonuglari nesnel degerlendirme 6lgiitlerine gore bilesenler
itibariyle agiklanacaktir.

Kilavuzun sonuna I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun 27.09.2023 tarihli 2023/01
sayil1 toplantisinda alinan 2023/04 sayili karar geregi hangi sorunun, hangi i¢ kontrol standardi ve genel
sartinin  varligin1 sorgulamaya yonelik olarak sorulduguna iliskin bir cetvel eklenmis olup;
uygulanmakta olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 dogrultusunda birimlerin soru
formunda yer alan sorulara verecekleri “Evet”, “Gelistirilmekte” veya “Hayir” cevaplariin dogru ve
dogrulanabilir olmasinin saglanmasi amaglanmistir.

Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzunun Universitemizde I¢ Kontrol Sisteminin yerlesebilmesi ve sistemde gelistirilmesi gereken
bilesenlerin tespit edilmesi yoniinden birimlere yardimci olmasi beklenmektedir.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
I¢ Kontrol Birimi
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

KAPAK

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
(BIRIM ADI)

202(n%) YILI iIC KONTROL SISTEMI
[ZLEME/DEGERLENDIRME? RAPORU

Sehir Adi/Ay-Yil

1. Izleme veya degerlendirmesi yapilan faaliyet yih yazilacaktir. Ornek: 2023
2. Izleme Raporu yihn ilk alt1 aylik doneminden sonra Temmuz ayinda; Degerlendirme Raporu ise faaliyet yilinin
ardindan Ocak ayinda hazirlanmaktadir.
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SBU I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

iCINDEKILER

Bu alan raporun i¢indekiler boliimiidiir.




SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

SUNUS

Bu alanda birim yOneticisinin sunusuyla i¢ kontrol sisteminin Onemi, birimlerindeki
gelisimi ve standartlarinin uygulanabilmesi i¢in birim olarak gergeklestirdikleri faaliyetlere

iligkin bir 6zet sunulmasi gerekmektedir.

Birim yoneticisinin kurumsal fotografinin kullanacagi sunus
yazisinda, kamu i¢ kontrol standartlarinda yer alan “KOS 1.1. I¢
kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.”, KOS 1.2. Idarenin
yoneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmalidirlar.” gibi genel sartlara atiflarda bulunularak
birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi i¢in izleme veya degerlendirme donemi itibariyle

gergeklestirilen eylemlere dair kisa bilgiler verilebilir.

Birim YOneticisinin
Kurumsal Fotografi

Birim web sitelerinin kurumsal raporlar boliimiinde de yayimlanacak olan “Saglik Bilimleri
Universitesi (... Birimi) 202(n) Y1l i¢ Kontrol izleme Raporu / 202(n-1) Y1l1 Degerlendirme
Raporu”nun sunus bolimi (*n: Faaliyet Yil) kamuoyu ve paydaslara bilgi verildikten sonra
birim yoneticisinin adi-soyadi, unvan gibi bilgilerine yer verilerek tamamlanir.

Adi-Soyadi
Unvan
Tarih
Sehir
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SBU I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

1. GIRiS

1.1.  Misyon ve Vizyon

Bu alanda birimin misyonu ve vizyonuna yer verilmesi gerekmektedir. Temel degerlerini
ve 6zel hedeflerini belirlemis olan birimler bu alanda ilgili bilgilere yer verebilirler.




SBU I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

1.2.  Organizasyon Yapist

Birimin fonksiyonel gorev dagilimini gosteren organizasyon yapisina bu alanda yer
verilecektir.




SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

2. iC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU

Bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes boliim mevcuttur:

Bilesenler
e Kontrol Ortami
e Risk Degerlendirme
e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi ve iletisim

e Izleme

Her boliimde, yukarida sozii edilen bilesenler cergevesinde i¢ kontrol sisteminin
isleyisine iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planiyla da uyumlu olmasina dikkat edilmelidir.

Soru formundaki cevap bélimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak
iizere li¢ segenekten olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLLAMA igin dordiincii bir
stitun yer almaktadir. EVET, ilgili soruda s6zii edilen konularin birimde gereken sekilde
anlasildig1r ve uygulandigi anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde
anlasilmadig1 ve hayata gecirilmedigi anlamina gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili
soruda sozii edilen konularin birimin bazi boliimlerinde kismen anlasildig1 ve uygulandigi
anlamina gelmektedir. ACIKLAMA, bdélimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir.
Sorularin devaminda, sorunun daha iyi anlagilmasina iligkin yonlendirmeler yer almaktadir.

» Soru formunun degerlendirilmesinde her soru i¢in verilen cevabin puan tiiriinden
karsihigr kullanilacaktir. EVET cevabi igin 2 puan, GELISTIRILMEKTE
cevabi i¢in 1 puan, HAYIR cevabi i¢in ise 0 puan iizerinden degerlendirilme
yapilacaktir. Soru formunun her bdliimii i¢in ayr1 toplam puan hesaplanacagi
gibi formun tamami i¢in de genel toplam puan hesaplanacaktir.

» Bir soruya HAYIR cevabi verildiyse, ilgili alanlarin gelistirilmesi i¢in birim
yoneticisi tarafindan adim atilmalidir.

> Bir soruya GELISTIRILMEKTE cevabi verildiyse, birim yoneticisi ilgili
alanda ilerleme kaydedilmesi i¢in yapilabilecekleri degerlendirmelidir.

» Birsoruya EVET cevabi verildiyse, bu o alanda gelistirilmesi gereken herhangi
bir husus bulunmadig1 anlamina gelmektedir.

» Bu soru formunun bir 6z degerlendirme niteligi tasidigini ve i¢ kontrol
sisteminin Saglik Bilimleri Universitesi igin yeni bir uygulama oldugunu goz
onilinde bulundurarak gercekgi ve diiriist cevaplar vermeye 6zen gdsteriniz.

» Bu soru formunun doldurulmasinda tereddiide diistiigliniiz durumlarda liitfen
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Ic Kontrol Birimine
(strateji.ickontrol@sbu.edu.tr; Dahili:1708) basvurunuz.
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NO‘ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama

Puan 2 0 1

| KONTROL ORTAMI

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan
genel bir ¢cergeve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve
bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak
amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami {izerinde etkili temel unsurlar kigisel ve mesleki
diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is yapma
bicimi olarak sayilabilir.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik aciklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlariyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak icin
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son siitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Kontrol Ortam1 hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 birim web
sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite boliimiinde) yer alan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani”nin Kontrol Ortami Standartlar1 (KOS) Eylem Plani boliimiinde
yer alan bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme brostirlerinden olan
“I¢ Kontrol Nedir?”, “Hassas Goérev Nedir?” ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlari” dokiimanlarini
liitfen okuyunuz.

e “Evet” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliimiinde kanitlara (i¢ diizenlemeler, yapilmis
faaliyetlerin detaylar1 vb.) yer verilmelidir.
e “Haywr” secenegi isaretlenmis ise “Aciklama” boliimiinde gerekli agiklamalara yer
verilmelidir.
o “Gelistirilmekte” segenegi isaretlenmisse “Ag¢iklama” boliimiinde gerekli agiklamalar
(planlanan faaliyetlerin detaylar1 vb.) yapilmalidir.
“Evet” ve “Gelistirilmekte” secenekleri i¢in ispatlayici nitelikte web baglantilar1 “Ag¢iklama”
boliimiine yazilmali, .pdf olarak sunulabilecek dosyalar ise strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine
soru numaralariyla dosyalar adlandirilarak (Ornegin: kontrolortami.3.pdf, riskdegerlendirme12.pdf,
izleme55.pdf gibi) gonderilmelidir.

1 | Biriminizde Kamu i¢
Kontrol Standartlari
bilinmekte mi?

2 | Biriminizde i¢ kontrol
sistemi ve igleyisine iliskin
olarak yonetici ve
personelin farkindalik ve
sahiplenilmesini
arttirmaya yonelik
caligmalar ytiriitiilityor
mu?

3 Biriminizin her diizeydeki
yOnetici ve personeli, etik
davranis ilkeleri ve bu
ilkelere iliskin
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

KONTROL ORTAMI

sorumluluklar1 hakkinda
bilgilendiriliyor mu?

Biriminizin her diizeydeki
yonetici ve personeli, etik
dis1 davranis durumunda
uygulanacak yaptirimlar
hakkinda
bilgilendirilmekte midir?

Biriminizde vatandasa
dogrudan sunulan
hizmetlerle ilgili siire ve
yontem konusunda bir
standart gelistirildi mi?

Biriminizin tiim is ve
islemleriyle ilgili ¢iktilara
personelin ve yetkili
mercilerin erisimleri
saglanityor mu?

Biriminizde personelin ve
birimden hizmet alanlarin
degerlendirme, O6neri ve
sorunlarini
bildirebilecekleri uygun
mekanizmalar (anket, yiiz
ylize goriisme, toplanti,
elektronik bagvuru vb.)
mevcut mu? Etkin olarak
kullaniliyor mu?

Biriminizin misyonu yazili
olarak belirlenip,
duyuruldu mu?

Biriminizin ve alt
birimlerin gorev
tanimlarina yonelik bir
diizenleme (yOnerge,
genelge, onay vb.) var m1?

10

Biriminizin her diizeydeki
yOnetici ve personeli i¢in
gorev tanimlar1 yazili
olarak belirlendi mi? Tlgili

yOnetici ve personele
bildirildi mi?

11

Biriminizin organizasyon
semast gérev dagilimini,
hesap vermeye uygun
raporlama kanallarini
gdsteriyor mu?
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

KONTROL ORTAMI

12

Biriminizin ve alt
birimlerin gorevleri,
idarenizin ve biriminizin
misyonu ile uyumlu mu?

13

Biriminizde hassas
gorevler ve bu gorevlere
iliskin prosediirler
belirlendi mi?

14

Biriminizde her diizeydeki
yOneticinin, verilen
gorevlerin sonucunu
izlemesini saglayacak
mekanizmalar olusturuldu
mu?

15

Yazili olarak belirlenmis
gorevde ylikselme usulleri
var midir?

16

Biriminizde her gorev i¢in
gerekli egitim ihtiyact
belirlenerek, bu ihtiyaci
giderecek egitim
faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitiillmekte
mi?

17

Biriminizin yoneticileri
personelin yeterliligi ve
performansi ile ilgili
olarak yaptiklar
degerlendirmeleri ilgili
personelle paylasiyor mu?

18

Biriminizde performans
degerlendirmesine gore
performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini gelistirmeye
yonelik dnlemler alintyor
mu?

19

Biriminizde yiiksek
performans gosteren
personel icin gelistirilmis
ve uygulanan
odiillendirme
mekanizmalar1 var mi1?

20

Biriminiz personeline
yonelik insan kaynaklari
ile ilgili prosediirler
(personel alimi, yer
degistirme, iist gorevlere
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

KONTROL ORTAMI

atanma, performans
degerlendirmesi vb.) var
mi1?

21

Biriminizde is akis
stire¢lerindeki imza ve
onay mercileri belirlendi
mi?

22

Biriminizde yapilacak
yetki devirlerinin esaslar1
yazil olarak belirlendi mi?

23

Biriminizde yetki
devredilecek personel i¢in
asgari gereklilikler (bilgi,
beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

24

Biriminizde yetki
devredilen personelin,
yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli
donemlerde yetki
devredene rapor vermesine
iliskin diizenleme var
midir?

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI

Sayfa | 11




SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

NO‘ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama

Puan 2 0 1

RiS;(
DEGERLENDIRME

RISK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.
Bu béliimde idare, risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini agsagidaki sorular araciligiyla bir
0z degerlendirmeye tabi tutmalidir.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standard:r ve genel sartiyla ilgili
olduguna yénelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu ¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlariyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak icin
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son siitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Risk Degerlendirme hakkinda daha fazla bilgi almak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
birim web sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite béliimiinde) yer alan “Kamu
I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1”nin Risk Degerlendirme Standartlar1 (RDS) Eylem
Plan1 boliimiinde yer alan bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme
brosiirlerinden olan “Risk Y®6netimi Nedir?” ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” dokiimanlarm liitfen
okuyunuz.

1 | Performans programinda
yer alan hedeflere ulagsma
diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine
yonelik raporlama
prosediirii belirlendi mi?

2 | Biit¢e hazirlik siirecinde
stratejik plan ve
performans programlarina
uyumu saglamaya yonelik
prosediir var midir?

3 | Biriminizde ytriitiilen
faaliyetlerin stratejik plan
ve performans programiyla
belirlenen amag ve
hedeflerle uyumunu
saglamaya yonelik bir
prosediir var midir?

4 | Biriminiz tarafindan gorev
alaniniz ¢ergevesinde
idarenizin hedeflerine
uygun spesifik/6zel
hedefler belirlendi mi?

5 | Biriminizde, iist yonetici
tarafindan onaylanmis olan
risk strateji belgesi tiim
calisanlara duyuruldu mu?
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No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

RiS;(
DEGERLENDIRME

Biriminizde risk
yonetimine iligkin gérev
ve sorumluluklar agik bir
sekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

Biriminizde riskler,
birim/program ve alt
birim/ operasyonel
diizeyinde tespit ediliyor
mu?

Biriminizde tespit edilen
risklerin, muhtemel
etkileri ve gergceklesme
olasiliklar dl¢iiliiyor mu?

Biriminizde tespit edilen
riskler, risk puanlarina
(Etki x Olasilik) veya
onem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?

10

Biriminizde tespit edilen
riskler uygun araglarla
kayit altina alintyor mu?

11

Biriminizde tespit edilen
risklere verilecek cevap
yontemi belirlenirken
fayda -maliyet analizi
yapiliyor mu?

12

Biriminizde tespit edilen
risklerin gergeklesme
olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik
olup olmadig1 ya da yeni
risklerin ortaya ¢ikip
cikmadigi belirli
periyotlarla gézden
geciriliyor mu?

13

Risk yonetimi siirecinde
personelin katkist alintyor
mu?

14

Biriminiz yonetici ve
personeli risk yonetimine
iliskin gorev ve
sorumluluklarinin
bilincinde mi?

15

Biriminizin diger
birimlerle ortak
yiiriitiilmesi gereken

Sayfa | 13




SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No |

Sorular

Evet

Hayir | Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0 1

RiS;(
DEGERLENDIRME

riskleri bulunmasi
durumda s6z konusu
risklerin yonetilmesine
iliskin olarak ilgili birim
ile gerekli isbirligi ve
iletisim saglaniyor mu?

16

Biriminizde risk
yonetiminden elde edilen
deneyimler diger
birimlerle paylasiliyor mu?

TOPLAM PUAN-RI

[SK DEGERLENDIRME
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No ‘ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama
Puan 2 0 1
KONTROL
FAALIYETLERI

KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standard:i ve genel sartiyla ilgi.li
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlariyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak icin
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son siitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Kontrol Faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi almak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
birim web sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite boliimiinde) yer alan “Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”nin Kontrol Faaliyetleri Standartlari (KFS) Eylem
Plan1 boliimiinde yer alan bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme
brosiirlerinden olan “Risk Ydnetimi Nedir?” ve “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” dokiimanlarini liitfen
okuyunuz.

1 | Biriminizin her bir faaliyet
ve riskleri i¢in etkin
kontrol strateji ve
yontemleri belirlenip
uygulantyor mu?

2 | Biriminizde kontrol
faaliyetleri tespit edilirken
fayda — maliyet analizi
yapiliyor mu?

3 | Biriminizde uygulanan
kontrol faaliyetlerinin

etkililigi diizenli olarak
gbzden geciriliyor mu?

4 | Biriminizin faaliyetleri ile
mali karar ve islemlerine
iliskin yazil1 prosediirler
mevcut mu?

5 | Biriminizin y&neticileri
tarafindan, prosediirlerin
etkili ve stirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli
kontroller yapiliyor mu?

6 | Biriminizde gorevler
ayrilig ilkesi uygulaniyor
mu?

Hangi durumlarda gorevler
ayrilig ilkesini
uyguladiginizi agiklaymiz.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

KONTROL
FAALIYETLERI

Biriminizde personel
yetersizligi, gecici veya
stirekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi
onlemler alintyor mu?

Biriminizde vekalet
sistemi etkin bir sekilde
uygulanmakta m1?

Biriminizde gorevinden
ayrilan personel, yiiriittiigi
is ve islemlerin durumuna
iligkin olarak yeni
gorevlendirilen personele
rapor veriyor mu?

10

Biriminizde kullanilan
bilgi sistemlerinin
giivenligini saglamaya
yonelik mekanizmalar var
mi1?

11

Biriminizde bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi
mi1?

12

Bilgi sisteminde yeterli bir
yedekleme mekanizmasi
ve teste tabi tutulmus
olaganiistii durum onarim
planlari/eylem planlar
mevcut mu?

TOPLAM PUAN-KONTROL FAALIYETLERI
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

NO‘ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama

Puan 2 0 1

| BILGI VE iLETiSiM

BILGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gergeklestirilmesi ve i¢ kontrole iligkin sorumluluklarini
yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlariyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak icin
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son siitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Bilgi ve Iletisim hakkinda daha fazla bilgi almak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 birim
web sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite béliimiinde) yer alan “Kamu I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani”nin Bilgi ve Iletisim Standartlar1 (BIS) Eylem Plani
bolimiinde yer alan bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme
brosiirlerinden olan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1” dokiimanini liitfen okuyunuz.

1 | Biriminizde yatay ve dikey
iletisimi kapsayan yazili,
elektronik veya sozlii etkin
bir i¢ iletisim sistemi
mevcut mu?

2 | Biriminizde dis paydaglar
ile etkin iletisimi
saglayacak bir dig iletisim
sistemi mevcut mu?

3 | Mevcut i¢ ve dis iletisim
sistemleri personelin
ve/veya dis paydaslarin
beklenti, dneri ve
sikayetlerini iletmelerine
imkan veriyor mu?

4 | Biriminizde, personelin
gorev ve sorumluluklari ile
birimin misyon ve
hedefleri kapsaminda
kendisinden neler
beklendigi yoneticiler
tarafindan yazili olarak
belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

5 | Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda gergeklestirilen
faaliyetler lizerinde etkin
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

BILGI VE ILETISIM

bir gdzetim ve
degerlendirme yapilmasina
imkan veriyor mu?

Biriminizde hangi
raporlarin, kim tarafindan,
ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve
hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol
edilecegi acikga belirlenip
ve personele duyuruldu
mu?

Birimin is ve islemlerinin
kaydi, simiflandirilmasi,
korunmasi ve erigimin
kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
mevcut mu?

Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen
ve giden her tiirlii evrak ile
daire i¢i haberlesmenin, is
ve islemlerin kaydedildigi
ve smiflandirildigi
kapsamli ve giinceli bir
kayit ve dosyalama sistemi
mevcut mu?

Biriminiz personeli idare
icinden ve idare disindan
yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik
prosediirler hakkinda bilgi
sahibi mi?

10

Ihbar sistemi olas1 veya
stiregelen usulsiizliik,
yolsuzluk ve sorunlarin
kurum i¢inden ve kurum
disindan bildirilebilmesi
icin uygun araglar igeriyor
mu?

11

[hbar sistemi, bildirimde
bulunan personelin
giivenligini saglayict
(haks1z ve ayirimci bir
muameleye tabi tutulmama
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

BILGI VE ILETISIM

gibi) prosediirler iceriyor
mu?

TOPLAM PUAN-BILGI VE ILETISIM

Sayfa | 19




SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

NO‘ Sorular Evet | Hayir | Gelistirilmekte Aciklama

Puan 2 0 1

| iZLEME

IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karstya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak
uyum gostermesi gereken dinamik bir siiregtir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gdstermesini saglamak amaciyla izlenmesi
gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin hedefleri ile ilgili, anlamly, risklere yonelik
onemli kontrollerin degerlendirildigi izleme prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda dogru ve
ikna edici bilgi saglar, i¢ kontrol aksakliklarin1 zamaninda tespit eder ve diizeltici 6nlem alacak
kisilere ve gerektiginde list yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde karsilasilan aksakliklarin
idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi saglanmis olur.

Detayli agiklamalar ve her bir sorunun hangi kamu i¢ kontrol standardi ve genel sartiyla ilgili
olduguna yonelik agiklamalar bu kilavuzun ekindeki cetvelde sunulmus olup, ayrica Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan ilave agiklamalara cetvelde yer verilmistir.

Birimlerin sorulara dogru (ve kanitlariyla birlikte dogrulanabilir) yanitlar vermelerini saglamak i¢in
ayrica bu kilavuzun sonuna eklenen cetvelin son siitununa SGDB tarafindan ilave bilgiler
eklenmistir.

Izleme hakkinda daha fazla bilgi almak amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 birim web
sitesinde (Baskanligimiz > Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite boliimiinde) yer alan “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani”nin izleme Standartlar1 (IS) Eylem Plani béliimiinde yer alan
bilgileri veya i¢ kontroliin isleyisine yonelik hazirlanan bilgilendirme brosiirlerinden olan “Kamu I¢
Kontrol Standartlar1” dokiimanini liitfen okuyunuz.

1 | Biriminizde i¢ kontroliin
etkili bir sekilde isleyip
islemedigi konusunda
yoneticilere geri
bildirimde bulunmaya
olanak saglayacak
toplantilar diizenleniyor
mu?

2 | Biriminizde siirekli izleme
faaliyetleri etkin olarak
uygulantyor mu?

3 | Biriminizde i¢ kontrol
sistemi, yilda en az bir kez
degerlendiriliyor mu?

4 | Ic kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi
ve/veya kurumlarin talep
ve sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmakta m1?

5 | Biriminizin yonetici ve
caligsanlariyla i¢ denetim
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

No |

Sorular

Evet

Hayir

Gelistirilmekte

Aciklama

Puan

2

0

1

iZLEME

birimi arasinda etkin bir
igbirligi var m1?

I¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken Onlemler
belirlenip uygulaniyor mu?

Biriminizde, i¢ denetim
raporlarina istinaden
alinmasi gereken
onlemlere iliskin
hazirlanan eylem planlari
izleniyor mu?

TOPLAM PUAN-IZLEME

GENEL TOPLAM
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

3. 1C KONTROL SISTEMIi SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

2.boliimdeki I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki sonuglar genel toplam puan ve bilesenler
itibariyle yorumlanmali, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin giiglii yanlar gelistirilmesi gereken
alanlara iligkin 6zet bilgilere altta bilesenler itibariyle yer verilmelidir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler itibariyle yorumlanmas1
aliabilecek maksimum puana oranlanmasi suretiyle gerceklestirilecektir.

% Puanr* Yorum

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandigi anlasilmaktadir.
Ancak ¢aligmalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gdstergesi. I¢
kontrol ~mekanizmalarinin uygulamasimin  yerlestigi  anlasilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢
kontrol mekanizmalarimin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

* Yiizde (%) Puan1 Hesaplamasinda 2. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam
puanin, alinabilecek maksimum puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani1) boliimiiniin % ifadesi
esas aliacaktir.

Ornek: Birim genel toplam puan: 50
Genel toplam puan/Maksimum puan: 50/140 = 0,35 = %35
Ornek Tablo:

(...) Biriminin i¢c Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
% 35 bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmast igin
caligmalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya ge¢ilmesi gereklidir
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

3.1.Kontrol Ortami

I¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarmin bir dnceki béliimde genel toplam puan
iizerinden yapilan yorumu Kontrol Ortami toplam puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek
maksimum puan olan 48’¢ (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim kontrol ortam1 toplam puan: 28
Kontrol ortami1 toplam puan/Maksimum puan: 28/48 = 0,58 = %58
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Kontrol Ortami Sonuc¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
% 58 I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

3.2.Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 32’ye
(16 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk
degerlendirme sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim risk degerlendirme toplam puan: 9

Risk degerlendirme toplam puan/Maksimum puan: 9/32 = 0,28 = %28
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Risk Degerlendirme Sonug¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
% 28 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmast igin
caligmalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak caligsmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya ge¢ilmesi gereklidir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

3.3.Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 24’¢
(12 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol
faaliyetleri sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim kontrol faaliyetleri toplam puan: 12
Kontrol faaliyetleri toplam puan/Maksimum puan: 12/24 = 0,50 = %50
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Kontrol Faaliyetleri Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisik seviyede oldugunun
% 50 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmast i¢in
caligmalara baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

3.4.Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 22’ye (11
soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglariin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim bilgi ve iletisim toplam puan: 8
Bilgi ve iletigsim toplam puan/Maksimum puan: 8/22 = 0,36 = %36
Ornek Tablo:

(...) Biriminin Bilgi ve Iletisim Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
¢ kontrol _sisteminin  geligiminin  diigik seviyede oldugunun
% 36 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmast igin
caligmalara baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

3.5.1zleme

Izleme toplam puaninin bu bilesende almabilecek maksimum puan olan 14’e (7 soru X 2
evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarinin yorumu yapilacaktir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Ornek: Birim izleme toplam puan: 1

Izleme toplam puan/Maksimum puan: 1/14 = 0,07 = %7

Ornek Tablo:

(...) Biriminin izleme Sonuclarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
%7 gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol

mekanizmalariin heniiz idarede uygulanmadigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmast igin acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

4. DIGER BIiLGILER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde kullanilmasi 6nerilen bilgi kaynaklarindan elde
edilen verilere asagidaki boliimde yer verilmelidir.

4.1.I¢ Denetim Sonuglari

I¢ Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagli bir birim olan I¢ Denetim
Biriminde istihdam edilen ve sertifikalarinin Hazine ve Maliye Bakanhigi i¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun belirlemis oldugu i¢ denetgiler tarafindan yillik i¢ denetim
programlart kapsamimda Ust Yonetici admna gerceklestirilmektedir. Saghk Bilimleri
Universitesinde  i¢  denetgiler ~ bulunmadigindan  Universitemizde i¢  denetim
gergeklestirilememektedir.

4.2.D1s Denetim Sonuglari

Sayistay tarafindan dis denetim kapsaminda gerceklestirilen denetim raporundaki “I¢
Kontrol” boliimiinde yer alan bilgilere yer verilecektir. Sayistay raporlari kamuoyuna agik olup
ilgili kurumun web sitesi tizerinden erisilebilinir.

4.3.Diger Bilgi Kaynaklari

Degerlendirmede 6n mali kontrole iliskin veriler, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri
ve diger bilgiler kullanilmis ise asagida agiklanmalidir.

4.3.1. On Mali Kontrole Iliskin Veriler

Bu alan sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idare diizeyinde hazirlanacak
olan izleme veya degerlendirme raporlarinda doldurulacaktir.

On mali kontrole iliskin idare igi diizenlemeler bu alanda degerlendirilecektir. Ayrica yil
icerisinde 6n mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemlerin tiir ve tutar itibariyle konsolide
Ozetine, uygun goriilen ve uygun goriilmeyen mali karar ve islemler ile uygun goriilmedigi
halde harcama birimlerince gerceklestirilen islemlere bu boliimde yer verilecektir.
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202(n-1) Yilinda Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali
Kontrol Islemleri Yénergesine Gore Yapilan islem Sayilarr*

Islem Tiirii Uygun Goriis Diizenleme Uygun Goriis Toplam
Verilen islem Yapilmasi Verilmedigi Halde
Sayisi Kaydiyla Uygun Harcama
Goriis Verilen Yetkilisince

islem Sayisi Gergeklestirilen
Islem Sayisi

Mal Alimlar

Hizmet Alimlari

Yapim lsleri
Toplam

* 202(n-1)=Degerlendirme Raporu dénemi

Bu tabloyu sadece Strateji Gelistirme Daire Baskanligi idare diizeyinde hazirlayacagi Izleme

veya Degerlendirme Raporlari igin dolduracaktir.

4.3.2. Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Kisi ve/ veya idarelerin talep ve sikayetlerinin i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde
nasil kullanildigina ve ortaya ¢ikan sonuglara bu boliimde yer verilmelidir.

Universitemizde geri bildirim mekanizmasi olarak Kurumsal iletisim Yonetim Sistemi
(KiYS) ve KIYS tabanli “Rektére Yaz” uygulamasi kullanilmakta olup, hizmet sunulan
ogrenciler bu programi kullanarak sikayetlerini iletebilmektedirler. Akademik ve idari birimler
de sunulan bazi hizmetleri KiYS kanaliyla ilgili birimlere iletebilmektedir. Birimler KIYS
kanaliyla kendilerine bildirilen talep ve sikayetleri istatistiki veri olarak simiflayip,
sonuglandirilmalarina iligkin veriyi bu alanda sunacaklardir.

Ayrica diger kamu idareleri gibi Universitemizde de Cumhurbaskanlig1 Iletisim Merkezi
(CIMER) kullanilmakta olup; CIMER yetkilileri gercek kisilerin basvurularim ve sonuglarimi
istatistiki olarak bu alanda sunacaklardir.

4.3.3. Diger Bilgiler

Yukarida agiklananlar disinda bilgiler de kullanilmis ise bu bdliimde yer verilmelidir.
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5. iC KONTROL SiSTEMININ GELIiSiMi

Bir onceki I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporundan bu yana i¢ kontrol sistemi ile
ilgili olarak kaydedilen ilerleme/gerileme nedenleriyle birlikte bu boliimde agiklanmalidir.

I¢ Kontrol Sistemindeki gelisim; I¢ Kontrol Soru Formlarmin bilesenler itibariyle puanlar
ve genel toplam puanlari ile dl¢iildiigiinden birimlerin her y1l Ocak ayinda i¢ Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporunda bu alanda I¢ Kontrol Sisteminin yillara gére mukayese ederek
degerlendireceklerdir.

I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi
Bilesen i¢ Kontrol Soru Formu Puanlari (%)
202(n-3) 202(n-2) 202(n-1)

Kontrol Ortami
Standartlari

Risk Degerlendirme
Standartlari

Kontrol Faaliyetleri
Standartlar

Bilgi ve Iletisim
Standartlari

Izleme Standartlar
GENEL TOPLAM
202(n-1): Degerlendirme Raporu dénemi
202(n-2): Onceki ikinci yil

202(n-3).: Onceki iiciincii yil
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6. SONUC VE ONERILER

Di1s denetim ve i¢ denetim raporlari, soru formlar ve diger bilgi kaynaklar1 kullanilarak
yapilan degerlendirme sonucunda idarenin i¢ kontrol sistemindeki gili¢lii yOnlerine ve
iyilestirmeye acik alanlarina ve bu alanlarin giigclendirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlara bu
boliimde yer verilmelidir.

Bu alanda yapilacak analiz bilesenler itibariyle gergeklestirilmelidir. Analiz; GZFT (Giglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizindeki gibi gergeklestirilebilinir.
Iyilestirmeye Acik Alanlar GZFT analizindeki zayif yonler olup; gerceklestirilmek iizere
tavsiye edilen Onerilerin belirtilmesi beklenmektedir.

Birimler analizlerini bilesenler itibariyle yapacaklar ve dnceki boliimde bilesen toplam
ylzdelik puant %76 ve iizerinde ise o bilesende kendilerini gii¢lii, degilse iyilestirmeye agik
olarak tanimlayacaklardir.

6.1.Gli¢li Yonler

Bu alanda bilesenler itibariyle alinan puan %76 ve iizeri ise birimler o bilesende kendilerini
giiclii olarak tanimlayabilirler ve giiclii olduklar1 yonleri soru formundaki bilgiler itibariyle
siralayabilecekleri gibi o bilesen i¢in Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
belirlenmis olan eylemlere atiflarda da bulunabilirler. Birimler ilgili bilesenler hakkinda daha
fazla bilgi almak i¢in Kamu i¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planindan faydalanabilirler.

6.2.1yilestirmeye Acik Alanlar

Bu alanda bilesenler itibariyle alinan puan %75 ve altinda ise birimler o bilesende
kendilerini iyilestirmeye agik olarak tanimlayacaklardir. Birimler gelistirmek zorunda olduklar1
bilesene iliskin tasarlanan eylemleri ne zaman gergeklestireceklerine iliskin bilgiler
vereceklerdir. Birimler, iyilestirmeye acik olarak puanlanan bilesenler hakkinda daha fazla bilgi
almak i¢in Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planindan faydalanabilirler.

6.3.Eylemler I¢in Oneriler

Bu alanda birimler Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
tarafindan sonraki plan donemlerinde hazirlanacak olan yeni eylem planlarinda
degerlendirilmek veya izleme veya degerlendirme raporlarmin sunulacagi I¢ Kontrol Izleme ve
Y o6nlendirme Kuruluna sunulmak tizere iyilestirmeye agik olarak puanlanan bilesenler i¢in yeni
eylemler &nerebileceklerdir. Birimler ayrica yiiriirliikte bulunan mevcut Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planindaki eylemlerin etkililigini, etkinligini ve isleyisini etkileyen
sonuglar1 gidermek i¢in dnerilerde bulunabilirler.
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7. EK

Bu cetvel birimlerin i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamalarini
kolaylastirmak amaciyla kilavuza i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulunun 27.09.2023
tarihli, 2023/01 sayili toplantisinda alinan 2023/04 no’lu karariyla eklenmistir. Cetvelde yer
alan bilgiler, soru formunda yer alan sorularin hangi i¢ kontrol standardi ve o standardin genel
sartinin varligini sorgulamaya yonelik hazirlanmis olduguna dair bilgiler sunmaktadir. Cetvele
ayn1 zamanda Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan agiklayici bilgilere de yer verilmistir.

Birimlerin ilgili sorulara “Evet”, “Haywr” veya “Gelistirilmekte” cevaplarindan hangilerini
vermeleri gerektigine dair 6z degerlendirmelerini kolaylastirmak ve verilen cevaplarin
kanitlayict dosya veya web baglantilariyla desteklenmesini saglamak igin Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 tarafindan eklenen bilgilerde ise 2023-2024 eylem planinda yer alan
eylemlerle; ilgili i¢ kontrol standardi ve genel sartlar1 uyarinca tasarlanan eylemler
gergeklestirilme durumlari itibariyle sunulmustur.

Ic Kontrol Sistemi Sayistay Baskanhigi tarafindan uygunluk denetimlerinde kanitlayici
belgelerle degerlendirilmekte oldugundan birimler i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme
raporlarin1 hazirlarken 1ilgili sorulara nesnel, yansiz ve dogrulanabilir Olgiitlerle cevap
vermelidir. i¢ Kontrol Sisteminin gelisimi, birimlerin hazirladiklar1 i¢ kontrol sistemi izleme
ve degerlendirme raporlarmin konsolide edilmesiyle Universite diizeyinde hazirlanan raporlarla
mimkiin olmaktadir. Objektif raporlama ilkelerine uyularak hazirlanan raporlarla ilgili
bilesenlerde hangi i¢ kontrol standardinin ve genel sartinin Universite diizeyinde gelistirilmesi
gerektigi raporlanmakta, ilgili sonuglar I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulunun
toplantilarinda degerlendirilmekte, ilgili bilesenlerdeki “zayif” alanlarin iyilestirilebilmesi i¢in
almmasi gereken 6nlemler tartisilmakta, rapor Universite Rektdriiniin onayma sunulmakta ve
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle mevcut durumdaki eksiklikler saptanmakta ve
gelistirilmesi, iyilestirilmesi gereken bilesenler tespit edilmektedir. Iki y1llik dénemler halinde
uygulanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani1 revizyonlarinda ilgili iyilestirme
onlemleri dikkate alinmaktadir.

Cetvelde yer alan ek bilgiler gelistirilmeye agik olup, birimler geribildirimlerini Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Biriminin kurumsal e-posta adresi olan
strateji.ickontrol@sbu.edu.tr adresine gonderebilirler.

Ekte yer alan cetvel ve bu boliime i¢ kontrol sistemi izleme ve degerlendirme raporlarinda
yer verilmeyecek olup; I¢ Kontrol Sisteminin kurulabilmesi icin birim diizeyinde daimi
komisyonlar olarak kurulan birim i¢ kontrol komisyonlar1 bagkan ve iiyelerinin bilgilerine
saygiyla sunulur.

Saglik Bilimleri Universitesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
I¢ Kontrol Birimi
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Ek- 1 Soru Formunda Yer Alan Sorularin iligkili Oldugu Standartlar ve Genel Sartlar

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu Tigili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol 1. Biriminizde Kamu I¢ KOS 1.1 i¢ kontrol KOS1 Etik Degerler Bu konuda farkindaligi 1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
Ortami K_o_ntrol Stan<_iartlar1 sistemi ve isleyisi ve Diiriistliik: artirmak amaciyla egitimler cevabi verilebilmesi i¢in Strateji Gelistirme
Standartlar: bilinmekte mi? yonetici ve personel Personel davraniglarin1 | verilmesi ve toplantilar Daire Bagkanligi (SGDB) tarafindan;
tarafindan sahiplenilmeli | belirleyen kurallarin diizenlenmesi uygun
(KOS) ve desteklenmelidir. personel tarafindan olacaktr. a) Ic Kontrol Standartlari Afisi
bilinmesi b) Kamu i¢ Kontrol Standartlari dokiimam
KOS 1.2 idarenin saglanmalidir. ¢) I¢ Kontrol Nedir? dokiiman
yoneticileri i¢ kontrol d) Risk Yonetimi Nedir? dokiimani
sisteminin e) Hassas Gorev Nedir? dokiimani SGDB
uygulanmasinda birim web sitesinde (Hizmetlerimiz> I¢
personele drnek olmalidir. Kontrol/Kalite alaminda) yayimlanmis olup
birimlere gonderilmistir.
2. llgili brosiirler 16.02.2023-215349 tarih ve
say1li “i¢ Kontrol Sistemi Farkindalik
Brosiirleri “ konulu yazi ile birimlere
gonderilecek tiim personele duyurulmasi
istenmistir.
2. Biriminizde i¢ kontrol KOS 1.1 i¢ kontrol KOS1 Etik Degerler Ornegin; i¢ kontrole iliskin 1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

sistemi ve isleyisine iligkin
olarak yonetici ve
personelin farkindalik ve
sahiplenilmesini arttirmaya
yonelik ¢aligmalar
yiritiilityor mu?

sistemi ve isleyisi
yonetici ve personel
tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

KOS 1.2 idarenin
yoneticileri i¢ kontrol
sisteminin
uygulanmasinda

personele 6rnek olmalidir.

ve Diiriistliik:
Personel davraniglarini
belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi
saglanmalidir.

periyodik bilgilendirme
toplantilart yapilmast,
tanitim brogiirleri
hazirlanmast, i¢ kontroliin
hizmet i¢i egitim
programlarina dahil
edilmesi, i¢ kontrole iligkin
bilgi ve belgelere birimin
web/intranet sayfasinda
kolay erisilebilir sekilde yer
verilmesi gibi ¢calismalar
yiiriitiilmekte mi?

a)
b)
c)
d)

cevabi verilebilmesi i¢in Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi (SGDB) tarafindan;

ic Kon.trol Standartlar1 Afisi
Kamu I¢c Kontrol Standartlar dokiimani

I¢ Kontrol Nedir? dokiimani
Risk Yonetimi Nedir? dokiimani

Hassas Gorev Nedir? dokiimani SGDB birim

web sitesinde (Hizmetlerimiz> I¢
Kontrol/Kalite alaninda) yayimlanmis olup
birimlere gonderilmistir.

Ilgili brosiirler 16.02.2023-215349 tarih ve
sayih “I¢ Kontrol Sistemi Farkindalik
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol Brosiirleri “ konulu yazi ile birimlere
Ortami gonderilecek tiim personele duyurulmasi
1stenmistir.
Standartlar —— - . - —— — . . -
3. Biriminizin her diizeydeki KOS 1.3 Etik kurallar KOS1 Etik Degerler Ornegin, kamu etik . Personel Daire Bagkanlig: tarafindan
(KOS) yonetici ve personeli, etik bilinmeli ve tim ve Diiriistliik: kurallarinmin i¢sellestirilmesi yerine getirilmesi i¢in “KOS 1.3.1 Kamu
davranis ilkeleri ve bu faaliyetlerde bu kurallara | Personel davramiglarint | ydniinde verilen egitimlere Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile
ilkelere iligkin uyulmalidir. belirleyen kurallarin ve diizenlenen toplantilara Bagsvuru Usul ve Esaslarimin bilinmesi,
sorumluluklart hakkinda personel tarafindan yénetici ve personelin benimsenmesi ve uygulanmasi i¢in diizenli
bilgilendiriliyor mu? bilinmesi katilimi saglanyor mu? egitimlerde bulunulacaktr.”, “KOS 1.3.2
saglanmalidir. Personel Daire Bagkanliginin web
Etik davrams ilkelerinin, sitesinde etik kurallara iliskin bagimsiz bir
biriminiz personeli igin boliimiin erisime acik tutulmasi
diizenlenen uygulanan saglanacaktir.” eylemleri tasarlanmig
temel, hazirlayici ve hizmet ancak Universite diizeyinde eylemler
ici egitim programlarinda heniiz yerine getirilmediginden Universite
yer almasi uygun olacaktir. diizeyinde soruya “Gelistirilmekte” cevabi
verilmektedir.

. Birim diizeyinde bu soruya “Evet”
cevabinin verilebilmesi igin belirtilen
standart ve genel sartin yerine getirildigine
iligkin kanitlarin bulunmasi gerekmektedir.

4. Biriminizin her diizeydeki KOS 1.3 Etik kurallar KOSI1 Etik Degerler Bu soruya “evet” cevabi . Etik kurallarin bilinmesi ve bu kurallara

yonetici ve personeli, etik
dis1 davranig durumunda
uygulanacak yaptirimlar
hakkinda bilgilendirilmekte
midir?

bilinmeli ve tiim
faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.

ve Diiriistliik:
Personel davraniglarini
belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi
saglanmalidir.

verilmig ise bu farkindaligin
nasil saglandig
actklanmalidr.

uyulmasina yonelik Personel Daire
Bagkanligi tarafindan yerine getirilmesi
tasarlanan eylemler heniiz yerine
getirilmediginden Universite diizeyinde bu
soruya “Gelistirilmekte” cevabi
verilmektedir.

. Birim diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabinin verilebilmesi i¢in belirtilen
standart ve genel sartin yerine getirildigine
iligkin kanitlarin bulunmasi gerekmektedir.
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol 5. Biriminizde vatandasa KOS 1.4 Faaliyetlerde KOS1 Etik Degerler Bu soru cevaplandirilirken  |1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
Ortami dogrudan sunulan diiriistliikk, saydamlik ve ve Diiriistliik: Kamu Hizmetlerinin cevabi verilebilmesi i¢in Strateji Gelistirme
hizmetlerle ilgili siire ve hesap verebilirlik Personel davraniglarm1 | Sunumunda Uyulacak Usul Daire Bagkanligi tarafindan “Hizmet
Standartlan , . y . i i ) o
yontem konusunda bir saglanmalidir. belirleyen kurallarin ve Esaslara Iliskin Envanteri Belirleme ve Hizmet Standartlar
(KOS) standart gelistirildi mi? personel tarafindan Yénetmelik kapsaminda Olusturma Kilavuzu™ hazirlanmis olup
KOS 1.5 idarenin bilinmesi yapilan ¢alismalar da SGDB’nin birim web sitesinde
personeline ve hizmet saglanmalidir. degerlendirilebilir. (Hizmetlerimiz, i¢ Kontrol/Kalite alaninda)
verilenlere adil ve esit yayimlanmustir.
davranilmalidir.

2. Birimlerin bu soruya “Evet” cevabi
verebilmelerini saglayabilmek i¢in
10.05.2023-24107 tarih ve sayili “Hizmet
Envanterlerinin Cikarilmasi ve Hizmet
Standartlarinin Olusturulmas1” konulu yazi
birimlere gonderilmis olup, yazi ekinde yer
alan kilavuz dogrultusunda hizmet
envanterlerini ¢ikaran ve hizmet
standartlarini olusturan birimler kanitlayici
dosyalarinin mevcut olmasi sart1 ile bu
soruya “Evet” cevabi verebilirler.

6. Biriminizin tiim is ve KOS 1.6 idarenin KOS1 Etik Degerler 1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
islemleriyle ilgili ¢iktilara faaliyetlerine iliskin tim | ve Diiriistliik: cevabi verilebilmesi i¢in basta birim
personelin ve yetkili bilgi ve belgeler dogru, Personel davraniglarini faaliyet raporlar1 olmak iizere birim
mercilerin erisimleri tam ve gilivenilir belirleyen kurallarin diizeyinde hazirlanan raporlarin birim web
saglaniyor mu? olmalidir. personel tarafindan sitelerinde yayimlanarak personel ve

bilinmesi
saglanmalidir.

yetkili mercilerin erisimlerini
kolaylastirilmast hedeflenmistir.

2. Birimlerin bu soruya “Evet” cevabini

verebilmeleri saglamak i¢in 05.06.2023-
249324 tarih ve sayili “Birim Faaliyet
Raporlarinin Web Sitelerinde
Yaymmlanmas1” konulu yazi birimlere
gonderilmis olup; kanitlayic1 web
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar

Kontrol baglantilart olan birimler bu soruya “Evet”
Ortami cevabu verebilirler.

Standartlar: Biriminizde personelin ve KOS 1.4 Faaliyetlerde KOSI1 Etik Degerler Mevcut ise kullanilan 1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

birimden hizmet alanlarin diiriistliik, saydamlik ve ve Diiriistliik: yontemler hakkinda kisaca cevabi verilebilmesi i¢in “KOS 1.5.1

(KOS) degerlendirme, oneri ve hesap verebilirlik Personel davraniglarim1 | bilgi veriniz. Idarenin personeline ve basta égrenciler

sorunlarint bildirebilecekleri
uygun mekanizmalar (anket,
yiiz yilize gdriisme, toplanti,
elektronik bagvuru vb.)
mevcut mu? Etkin olarak
kullaniliyor mu?

saglanmalidir.

KOS 1.5 Idarenin
personeline ve hizmet
verilenlere adil ve esit
davranilmalidir.

belirleyen kurallarin
personel tarafindan
bilinmesi
saglanmalidir.

Diizenlenecek anketlerin
gizlilik esasli olmast tavsiye
edilmektedir.

olmak iizere hizmet sundugu kesimlere
yonelik memnuniyeti 6l¢iimleyecek e-
anketlerin Yonetim Bilgi Sistemi e-Anket
modiilii ile periyodik olarak él¢iimlenecek
ve personel memnuniyeti Personel Daire
Baskanlig1, 6grenci memnuniyeti Saghk
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ile
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi, dis paydas
memnuniyeti Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan Universite Ust
Yonetimine raporlanacaktir.” eylemi
tasarlanmistir. Ancak eylem periyodik
olarak yerine getirilmediginden bu soruya
“Hayir” cevabi verilmektedir.

2. Birim diizeyinde “Evet” cevabinin

verilebilmesi i¢in birimlerin personeli ve
hizmet sundugu paydaslarinin
geribildirimlerini alabilecekleri
mekanizmalar etkin olarak kullandiklarim
kanitlamalar1 gerekmektedir.

8.

Biriminizin misyonu yazili
olarak belirlenip, duyuruldu
mu?

KOS 2.1 idarenin
misyonu yazili olarak
belirlenmeli, duyurulmali
ve personel tarafindan
benimsenmesi
saglanmalidir.

KOS2 Misyon,
organizasyon yapisi
ve gorevler: idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede

Misyon; ilan panolarinda,
internette, e -posta yoluyla
personele duyurulabilir.

1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabi verilebilmesi i¢in 07.04.2023-
233145 tarihli ve sayili “Misyon, Vizyon,
Temel Degerler, Stratejik Amag ve
Hedefler, Temel Politika ve Oncelikler ile
Kalite Politikalarinin Duyurulmasr” konulu
yazi ile Universite Rektorii tarafindan
Universitenin Stratejik Planinda belirtilen
misyonu, vizyonu, temel degerleri ve kalite
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam1 Kapsaminda
i¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol uygun bir organizasyon politikalarinin tiim personele duyurulmasi
Ortami yapist olusturulmalidir. ve benimsenmesi i¢in gereken dnlemlerin
Standartl alinmasi hususunda birimlere resmi yazi
andartiari onderilmistir.
(KOS) s

2. Eylem planinda yer alan “KOS 2.1.1

Idarenin misyonunun personel tarafindan
benimsenmesi i¢in her yil, mali y1l
acilisinda misyon, vizyon, temel degerler,
kalite politikasi ve stratejik amag ve
hedefler Ust Yonetici imzastyla yazili
olarak duyurulacaktir” eylemi uyarinca her
yil bu standart ve genel sartin gereginin
yapilmast i¢in Universite Rektorii imzali
resmi yazi tiim birimlere génderilmeye
devam edilecektir.

3. Birim diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabinin verilebilmesi igin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
gonderilen 18.04.2023-235776 tarih ve
sayilt “Misyon, Vizyon, Temel Degerler,
Ozel Hedeflerin Belirlenmesi ve Teskilat
Semalarimin Olusturulmasr” konulu resmi
yazida belirtilen “Birimin misyon, vizyon,
temel degerler ve 6zel hedeflerinin yonetim
organlari veya birim yOneticisi onayinin
ardindan akademik ve idari tiim
personeline resmi yazi ile duyurulmasi’ni
gergeklestiren birimler bu soruya “Evet”
cevabi vereceklerdir.

4. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Ozel

Hedefler Belirleme ve Teskilat Semast
Olusturma Kilavuzu hazirlanarak
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen

Soru

Tigili Oldugu Kamu
I¢ Kontrol Genel
Sarti

flgili Oldugu
Kamu ig: Kontrol
Standardi

Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Ag¢iklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari

Kontrol
Ortami

Standartlar:
(KOS)

18.04.2023-235776 tarih ve sayili
“Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Ozel
Hedeflerin Belirlenmesi ve Teskilat
Semalarinin Olusturulmasi” yazi ekinde
birimlere gonderilmistir.

. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

tarafindan her mali yil agiliginda
Universitenin misyonu, vizyonu, temel
degerleri, temel politika ve dncelikleri ile
kalite politikalar1 birimlere génderilecegi
gibi birimlerden de Universite misyonu ile
uyumlu olarak hazirladiklari misyon,
vizyon, temel degerler ile 6zel hedeflerini
personeline duyurmalar1 ve benimsemeleri
icin gereken 6nlemlerin alinmasi
saglanacaktir.

Biriminizin ve alt birimlerin

gorev tanimlarina yonelik
bir diizenleme (yonerge,
genelge, onay vb.) var mi1?

KOS 2.2 Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak lizere idare
birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmali ve
duyurulmalidir.

KOS 2.3 idare
birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim
cizelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

KOS2 Misyon,
organizasyon yapisi
ve gorevler: Idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapist olusturulmalidir.

Bu soruya “Hayir” cevabi
verilmisse bu islemlerin ne
zaman gergeklestirilmesinin
planlandigi belirtilmelidir.

. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabinin verilebilmesi i¢in eylem
planinda “KOS 2.2.1 Birimlerin
misyonlarin gerceklestirmek iizere ifa
edecekleri gorevler yonergelerle yazili hdle
getirilecektir.”, “KOS 2.2.2 Genel
Sekreterligin koordinatorliigiinde Daire
Bagskanliklar: ve Genel Sekreterlige bagl
idari birimler arasinda igboliimii ve gérev
ayrimina dayanan yetki, gorev ve
sorumluluklarin belirlenmesine yonelik
yonergeler hazirlanacaktir.”, “KOS 2.2.3
Gorev Tanimi Formlart olusturulacak ve
gorevleri ifa edecek personellere teblig
edilecektir.”, “KOS 2.2.4 Birimler, sadece
birimlerine 6zgii gorevierle ilgili gérev
tammu formlarint Birim I¢ Kontrol
Komisyonlari ile olusturacaklardir.”,
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol “KOS 2.2.5 Akademik Birimlerin ortak
Ortam gorev alanlari I¢ Kontrol Izleme ve
Standartlar: Yonlendirme Kurulu tarafindan tespit
edilecek ve akademik birimlerin Birim I¢
(KOS) Kontrol Komisyonlart iiyelerinden

olusturulacak olan ortak ¢alisma grubu
tarafindan Gorev Tammi Formlari
olusturulacaknr. Ortak Calisma Grubuna
ilgili Daire Bagkanliklarindan iiye
goreviendirilmesi yapilabilecektir. ”, “KOS
2.2.6 Tiim birimlerin ortak mali gérev
alanlar: Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi tarafindan tespit edilecek ve
idari birimlerin birim i¢ kontrol komisyon
tiyelerinden olusturulacak olan ortak
calisma grubu tarafindan mali gérevlere
iliskin Gorev Tammi Formlart
olusturulacaknr.”, “KOS 2.2.7 Gérev
Tanimi Formlar: birim web sitelerinde
actlacak olan “I¢ Kontrol/Kalite”
boliimiinde erigime sunulacaktir.” ve “KOS
2.2.8 Birim web sitelerinde birim
yénergeleri, Universite web sitesinde
kurumsal mevzuat giincellenerek
kullanicilarin erisimine acik tutulacaktir.”
eylemleri tasarlanmis olup, eylemler yerine
getirilmemistir.

>

2. Gorev Tanim Formlarinin hazirlanmasim

kolaylastirmak amaciyla Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan “Gorev Tanimi
Formu Hazirlama Kilavuzu” ile “Gorev
Tanimi Formu” standart formu hazirlanmig
olup; SGDB birim web sitesinde
(Hizmetlerimiz>I¢ Kontrol/Kalite alaninda
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen

Soru

Tigili Oldugu Kamu
I¢ Kontrol Genel
Sarti

flgili Oldugu
Kamu ig: Kontrol
Standardi

Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Ag¢iklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari

Kontrol
Ortami

Standartlar:
(KOS)

ve Hizmetlerimiz>Standart Formlar
alaninda) yayimlanmustir.

3. Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi

verilebilmesi i¢in birimlerin gérev tanim
formlarinin hazirlanmis olmasi ve
yonergelerinde meydana gelen
degisikliklerin de islenmis haliyle
giincellenerek birim web sitelerinde
kanitlayici olarak erisilebilir olmasi
gerekmektedir.

10.

Biriminizin her diizeydeki
yOnetici ve personeli i¢in

gorev tanimlari yazili olarak
belirlendi mi? Ilgili yonetici

ve personele bildirildi mi?

KOS 2.2 Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak lizere idare
birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazili olarak
tanimlanmal1 ve
duyurulmalidir.

KOS 2.3 idare
birimlerinde personelin
gorevlerini ve bu
gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim
cizelgesi olusturulmali ve
personele bildirilmelidir.

KOS2 Misyon,
organizasyon yapisi
ve gorevler: Idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapist olusturulmalidir.

Personel gorev tanmimlari,
personelin gorev yaptig
birimin gorev tanimi esas
alinarak hazirlanmall, ilgili
personele teblig edilmeli ve
yilda en az bir kez gozden
gecirilmeli ve
giincellenmelidir.

Bu soruya cevap verilirken
personel gorev tanmimlarinin
format ve igeriginin
belirlenmesine ve belirli
araliklarla giincellenmesine
yonelik i¢ diizenleme
bulunup bulunmadig: da
degerlendirilmelidir.

1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabinin verilebilmesi i¢in eylem
planinda “KOS 2.2.3 Gérev Tanimi
Formlart olusturulacak ve gorevleri ifa
edecek personellere teblig edilecektir.”,
“KOS 2.2.4 Birimler, sadece birimlerine
ozgii gorevlerle ilgili gorev tanimi
formlarim Birim I¢ Kontrol Komisyonlart
ile olusturacaklardir.”, “KOS 2.2.5
Akademik Birimlerin ortak gorev alanlart
Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
tarafindan tespit edilecek ve akademik
birimlerin Birim I¢ Kontrol Komisyonlar
tiyelerinden olusturulacak olan ortak
calisma grubu tarafindan Gorev Tanimi
Formlart olusturulacaktir. Ortak Calisma
Grubuna ilgili Daire Baskanliklarindan
tiye goreviendirilmesi yapilabilecektir.”,
“KOS 2.2.6 Tiim birimlerin ortak mali
gorev alanlari Strateji Geligtirme Daire
Baskanligi tarafindan tespit edilecek ve
idari birimlerin birim i¢ kontrol komisyon
tiyelerinden olusturulacak olan ortak
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen

Soru

Tigili Oldugu Kamu
I¢ Kontrol Genel
Sarti

flgili Oldugu
Kamu ig: Kontrol
Standardi

Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Ag¢iklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari

Kontrol
Ortami

Standartlar:
(KOS)

calisma grubu tarafindan mali géreviere
iliskin Gérev Tammi Formlart
olusturulacaknr.” ve “KOS 2.2.7 Gorev
Tanimi Formlart birim web sitelerinde
actlacak olan “I¢ Kontrol/Kalite”
boliimiinde erigime sunulacaktir.”
eylemleri tasarlanmis olup, eylemler yerine
getirilmemistir.

. Gorev Tanim Formlarinin hazirlanmasini

kolaylastirmak amaciyla Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi tarafindan “Gorev Tanimi
Formu Hazirlama Kilavuzu” ile “Gérev
Tanimi Formu” standart formu hazirlanmig
olup; SGDB birim web sitesinde
(Hizmetlerimiz>I¢ Kontrol/Kalite alaninda
ve Hizmetlerimiz>Standart Formlar
alaninda) yayimlanmustir.

. Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi

verilebilmesi i¢in birimlerin gérev tanim
formlarinin hazirlanmis olmasi ve
yonergelerinde meydana gelen
degisikliklerin de islenmis haliyle
giincellenerek birim web sitelerinde
kanitlayici olarak erisilebilir olmasi
gerekmektedir.

11. Biriminizin organizasyon

semasi gorev dagiliminy,
hesap vermeye uygun
raporlama kanallarini
gosteriyor mu?

KOS 2.4 idarenin ve
birimlerinin teskilat
semasi olmali ve buna
bagli olarak fonksiyonel
gorev dagilimu
belirlenmelidir.

KOS2 Misyon,
organizasyon yapisi
ve gorevler: idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar1 yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede

. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabimin verilebilmesi i¢in “Misyon
Vizyon, Temel Degerler ile Ozel Hedefler
Belirleme ve Teskilat Semasi Olusturma
Kilavuzu™ hazirlanmistir.

. Birim diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabinin verilebilmesi icin Strateji
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam1 Kapsaminda
I¢c Kontrol Genel Kamu I¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar

Kontrol KOS 2.5 idarenin ve uygun bir organizasyon Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan

Ortami birimlerinin organizasyon | yapisi olusturulmalidir. gonderilen 18.04.2023-235776 tarih ve
yapisi, temel yetki ve sayilt “Misyon, Vizyon, Temel Degerler,
Standartlan sorumluluk dagilim, Ozel Hedeflerin Belirlenmesi ve Teskilat
(KOS) hesap verebilirlik ve Semalarinin Olusturulmas1” konulu resmi

uygun raporlama iligkisini
gosterecek sekilde
olmalidir.

yaz1 birimlere gonderilerek, teskilat
semalarini olusturmalari istenmistir.
Organizasyon semasi gorev dagilimina
uygun ve raporlama kanallarini gosterecek
sekilde hazirlanmis birimler bu soruya
“Evet” cevabi vereceklerdir.

12. Biriminizin ve alt birimlerin
gorevleri, idarenizin ve
biriminizin misyonu ile
uyumlu mu?

KOS 2.2 Misyonun
gerceklestirilmesini
saglamak lizere idare
birimleri ve alt
birimlerince yiiriitiilecek
gorevler yazil olarak
tanimlanmal1 ve
duyurulmalidir.

KOS2 Misyon,
organizasyon yapisi
ve gorevler: Idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapist olusturulmalidir.

Birimin ve alt birimlerin
gorevlerinin misyonla
uyumunun saglanmast ve
degisikliklerin stirekli
izlenerek organizasyon
yapisi ve gorevlerin
degisiklikler cergevesinde
revize edilmesi
gerekmektedir.

1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabinin verilebilmesi igin eylem
planinda “KOS 2.2.1 Birimlerin
misyonlarini gergeklestirmek iizere ifa
edecekleri gorevier yonergelerle yazili hale
getirilecektir.”, “KOS 2.2.2 Genel
Sekreterligin koordinatérliigiinde Daire
Baskanliklari ve Genel Sekreterlige bagh
idari birimler arasinda isbéliimii ve gérev
ayrumina dayanan yetki, gorev ve
sorumluluklarin belirlenmesine yonelik
yonergeler hazirlanacaktir.” ve “KOS
2.2.8 Birim web sitelerinde birim
yénergeleri, Universite web sitesinde
kurumsal mevzuat giincellenerek
kullanicilarin erisimine acik tutulacaktir.”
eylemleri tasarlanmig ancak eylemler
yerine getirilmemistir.

>

2. Birim diizeyinde “Evet” cevabinin

verilebilmesi i¢in birimlerin yonerge ve
gorev tanimlarmnin idare ve birimin
misyonu ile uyumlu olmas1 gerekmekte
olup, gorev tanim formlar: ve yonerge ile
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
i¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol usul ve esaslarin kanitlayici dosya olarak
Ortami i sunulmas gerekmektedir.
Standartlar: 13. Biriminizde hassas gorevler | KOS 2.6 Idarenin KOS2 Misyon, Soz konusu prosediirlerin . Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
ve bu gorevlere iliskin yoneticileri, faaliyetlerin | organizasyon yapisi yazili olarak belirlenmesi, cevabinin verilebilmesi i¢in eylem
(KOS) prosediirler belirlendi mi? yiiriitilmesinde hassas ve gorevler: Idarelerin | personele duyurulmasi ve planinda “KOS 2.6.1 Hassas Gérev Tespit

gorevlere iligkin
prosediirleri belirlemeli
ve personele

misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlan yazil olarak

hassas gérevlere uygun
kontrol faaliyetlerinin
(gorevler ayriligi, rotasyon,

Formlart hazirlanip; hassas goreviere
iliskin riskler, risklerin diizeyi, kontrol ve
tedbirler belirlenecektir.” ve “KOS 2.6.2

duyurmalidir. belirlenmeli, personele | yedek personel belirleme Hassas Gorev Tespit Formlart birim web
duyurulmali ve idarede | vb.) belirlenmesi sitelerinin “I¢ Kontrol/Kalite” alaninda
uygun bir organizasyon | onerilmektedir. yayimlanacaktir.” eylemi tasarlanmig
yapist olusturulmalidir. ancak yerine getirilmemistir.
. Birim diizeyinde hassas gorevlerin tespit
edilebilmesi i¢in “Hassas Gorevlerin
Tespiti ve Risklere Kars1 Alinacak
Onlemlerin Belirlenmesi Kilavuzu” ile
“Hassas Gorev Tespit Formu* hazirlanmis
ancak birimlere heniiz génderilmemistir.
14. Biriminizde her diizeydeki KOS 2.7 Her diizeydeki KOS2 Misyon, “Evet” cevabi verilmis ise . Verilen gorevlerin sonucu Elektronik

yOneticinin, verilen
gorevlerin sonucunu
izlemesini saglayacak
mekanizmalar olusturuldu
mu?

yoneticiler verilen
gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik
mekanizmalar
olusturmalidur.

organizasyon yapisi
ve gorevler: Idarelerin
misyonu ile birimlerin
ve personelin gorev
tanimlar yazili olarak
belirlenmeli, personele
duyurulmali ve idarede
uygun bir organizasyon
yapist olusturulmalidir.

bu mekanizmalarin neler
oldugu (raporlar, is
planlari, periyodik
toplantilar, otomasyon
programi vs.) belirtilmelidir.

Belge Yonetim Sistemi tizerinde takip
edilebilmektedir. Ancak EBYS iizerinden
resmi yazigsma yoluyla islemleri
gerceklestirilmeyen diger eylemlerin
sonuglarinin takip edilebilmesi amaciyla
eylem planinda Bilgi islem Daire
Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmek
iizere “KOS 2.7.1 Is Akusi Takip Sistemi
Yonetim Bilgi Sistemi ¢atist altinda
kurulacaktir.” eylemine yer verilmis olup
eylem heniiz yerine getirilmediginden bu
soruya “Gelistirilmekte” cevabi
verilmektedir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam1 Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu I¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol 15. Yazih olarak belirlenmis KOS 3.8 Personel KOS3 Personelin Soz konusu usullerin . Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Ortami gorevde yiikselme usulleri istihdamy, yer degistirme, | yeterliligi ve personelin performansint da Sinavlart Yiiksekogretim Ust Kuruluslart
Standartlar: var midir? iist gérevlere atanma, performansi: Idareler, | dikkate alacak sekilde ile Yiiksekogretim Kurumlari Personeli

egitim, performans personelin yeterliligi ve | belirlenmesi ve bu Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi

(KOS) degerlendirmesi, 6zliik gorevleri arasindaki usullerden personelin Yonetmeligi hiikiimlerine uyulmakta olup,

haklar1 gibi insan
kaynaklar1 yonetimine
iligkin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.

uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

haberdar edilmesi
gerekmektedir.

Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
cevabi verilmektedir.

. I¢ Kontrol kapsaminda ilerleyen eylem

planlart déneminde yapilacak caligmalarda
Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yazili
bir “Insan Kaynaklar1 Politikas1”
hazirlanmasi ve iist mevzuata uygun olarak
yiiriitiilmekte olan insan kaynaklari
yonetiminin yonergelerle ikincil mevzuat
diizenlemelerinin hazirlanmasi
planlanmaktadir.

16. Biriminizde her gérev igin

gerekli egitim ihtiyaci
belirlenerek, bu ihtiyaci
giderecek egitim faaliyetleri
her y1l planlanarak
yiiriitilmekte mi?

KOS 3.5 Her gorev igin
gerekli egitim ihtiyaci
belirlenmeli, bu ihtiyaci
giderecek egitim
faaliyetleri her yil
planlanarak yiiriitiilmeli
ve gerektiginde
giincellenmelidir.

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabi verilebilmesi i¢in Personel Daire
Baskanlig1 Egitim Birimi tarafindan her y1l
planlanarak uygulanan hizmet i¢gi egitimler
kanit olarak sunulmaktadir.

. Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi

sunulabilmesi i¢in birimler Personel Daire
Bagkanliginin resmi yaziyla hizmet i¢i
egitim planlamasina dair gondermis oldugu
yaziy1 sunabilirler.

. I¢ Kontrol Sisteminin personel yonetimine

iliskin bu genel sartim1 daimi olarak
karsilanabilmesi i¢in Personel Daire
Bagskanlig1 Egitim Birimi tarafindan hizmet
ici egitimler, ihtiya¢ analizine dayali olarak
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢c Kontrol Genel Kamu I¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol yillik planlanarak uygulanmaya devam
Ortam edilecektir.
Standartlar: 17. Biriminizin yoneticileri KOS 3.6 Personelin KOS3 Personelin Yéneticilerin ¢alisanlarin 1. Universite diizeyinde bu soruya
ersonelin yeterliligi ve eterliligi ve performansi eterliligi ve erformansina iligkin elistirilmekte” cevabi verilmektedir.
P lin yeterliligi yeterliligi ve perf yeterliligi ve perf lisk. “Gelistirilmekte” cevabi verilmekted

(KOS) performansi ile ilgili olarak | baglh oldugu yoneticisi performansi: Idareler, | degerlendirme sonuglarin

yaptiklart degerlendirmeleri
ilgili personelle paylasiyor
mu?

tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglari
personel ile
goriistilmelidir.

personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

calisanlart ile paylagsmalari
onerilmektedir.

2. Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligine
gore Akademik Tesvik Odenegi Basvuru
Siireci Kriterleri belirlenmistir. Akademik
Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyonunun nesnel kriterleri esas alarak
akademisyenlerin performansi yilda bir
defa 6l¢lilmekte ve degerlendirilmektedir.

3. Idari personelin performans degerlendirme
kriterleri ve performans degerlendirme
yonergesi bulunmadigindan birim
yoneticisi tarafindan hiyerarsik olarak
denetlenmekte ve performans durumu ilgili
personelle goriisiilmektedir.

4. Idari personelin nesnel performans
Olciitleriyle degerlendirilebilecegi bir
caligmanin yapilmasi ise ilerleyen
donemlerde Personel Daire Bagkanlig1
tarafindan planlanmaktadir.

5. Birimler birim diizeyinde bu soruya idari
personelin performans mevzuati
eksikliginden dolay “Gelistirilmekte”
cevab1 vermelidirler.

18. Biriminizde performans

degerlendirmesine gore
performans: yetersiz
bulunan personelin
performansini gelistirmeye

KOS 3.7 Performans
degerlendirmesine gore
performans: yetersiz
bulunan personelin
performansini

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki

Ornegin, performanst
yetersiz goriilen personelin
performansinm gelistirmek
icin egitim verilmesi, tegvik
etmek igin eksik alanlari ile

1. Universite diizeyinde bu soruya
“Gelistirilmekte” cevabi verilmektedir.

2. Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligine
gore belirlenen nesnel kriterlere gore ilgili
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
i¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol yonelik 6nlemler alintyor gelistirmeye yonelik uyumu saglamali, ilgili goriigsmeler yapilmast, personele mali ddeme yoluyla
Ortami mu? onlemler alinmali, yiiksek | performansin tecriibeli personelin odiillendirme mekanizmasi kurulmustur.
Standartlar: performans gosteren degerlendirilmesi ve refakatinde .

personel igin gelistirilmesine yonelik | géreviendirilmesi gibi 3. Idari personelin nesnel performans

(KOS) odiillendirme onlemler almalidir. onlemler alintyor mu? degerlendirme kriterleri bulunmamakta,
mekanizmalari birim ydneticisi tarafindan hiyerarsik
gelistirilmelidir. olarak alinan dnlemler ile takdir ve 6diil

sistemi yoluyla ddiillendirme mekanizmasi
uygulanmaktadir.

4. Personel Daire Baskanlig: tarafindan idari
personelin nesnel performans 6lgiitleriyle
degerlendirilebilecegi bir caligmanin
yapilmasi ilerleyen plan dénemlerinde
planlanmaktadir.

5. Birimler birim diizeyinde bu soruya idari
personelin performans mevzuati
eksikliginden dolay1 “Gelistirilmekte”
cevab1 vermelidirler.

19. Biriminizde yiiksek
performans gosteren
personel i¢in gelistirilmis ve
uygulanan 6diillendirme
mekanizmalar1 var m1?

KOS 3.7 Performans
degerlendirmesine gore
performanst yetersiz
bulunan personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
Onlemler alinmali, yliksek
performans gosteren
personel igin
odiillendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

Yiiksek performans gosteren
personel igin
odiil/motivasyon
mekanizmalari -yonetici
tarafindan tim ¢alisanlar
huzurunda takdir edilme,
basari belgesi, yurt igi ve
yurt dist kariyer gelistirme
firsatlarindan
yararlandirma vb.-
gelistirilmesi ve bu
kriterlerin tiim personele
bildirilmesi tavsiye
edilmektedir.

1. Universite diizeyinde bu soruya
“Gelistirilmekte” cevabi verilmektedir.

2. Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligine
gore belirlenen nesnel kriterlere gore ilgili
personele mali 6deme yoluyla
odiillendirme mekanizmasi kurulmustur.

3. Idari personelin nesnel performans
degerlendirme kriterleri bulunmamakta,
birim yoneticisi tarafindan hiyerarsik
olarak alinan dnlemler ile takdir ve 6diil
sistemi yoluyla 6diillendirme mekanizmasi
uygulanmaktadir.
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol 4. Personel Daire Baskanlig1 tarafindan idari
Ortam personelin nesnel performans 6l¢iitleriyle
Standartlar: degerlendi}*ilebilecegi bir ?allsmaqln
yapilmasi ilerleyen plan donemlerinde
(KOS) planlanmaktadir.

5. Birimler birim diizeyinde bu soruya idari
personelin performans mevzuati
eksikliginden dolay1 “Gelistirilmekte”
cevab1 vermelidirler.

20.

Biriminiz personeline
yonelik insan kaynaklar ile
ilgili prosediirler (personel
alimi, yer degistirme, iist
gorevlere atanma,
performans degerlendirmesi
vb.) var m1?

KOS 3.8 Personel
istihdami, yer degistirme,
iist gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik
haklar1 gibi insan
kaynaklar1 yonetimine
iligkin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmalidir.

KOS3 Personelin
yeterliligi ve
performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve
gorevleri arasindaki
uyumu saglamali,
performansin
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik
onlemler almalidir.

1. Universite diizeyinde bu soruya
“Gelistirilmekte” cevabi verilmektedir.

2. Personel Daire Bagkanligi tarafindan insan
kaynaklar1 yonetimine iliskin 6zliik isleri
657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2914
sayil Yiiksekogretim Personel Kanunu ve
926 sayil Tiirk Silahli Personel Kanunu
hiikiimleri ve ikincil mevzuata gore
yiiriitiilmektedir.

3. Akademik personele iliskin yonergeler
mevcuttur.

4. Personel Daire Baskanligi tarafindan idari
personele iligkin yonergelerin hazirlanmasi
ve yazili bir Insan Kaynaklar Politikas
metninin olusturulmasi sonraki eylem plani
doénemleri i¢in planlanmaktadir.

5. Birimler idari personel yonetimine iliskin
idare i¢i diizenlemelerin eksikliginden
dolay1 bu soruya “Gelistirilmekte” cevabi
vermelidirler.
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol 21. Biriminizde is akig KOS 4.1 Is akis KOS4 Yetki Devri: Is akus siireglerinin 1. Universite diizeyinde bu soruya
Ortami stireclerindeki imza ve onay | siireglerindeki imza ve Idarelerde yetkiler ve belirlenmesi ve bu “Gelistirilmekte” cevabi verilmektedir.
Standartlar: mercileri belirlendi mi? onay merC|I_er| yetki devrinin sinirlar szlre;:_lerc_le{ci imza ve onay
belirlenmeli ve personele | agikga belirlenmeli ve mercilerinin belirlenmesi ve |2. 2023-2024 yili eylem plan1 kapsaminda
(KOS) duyurulmalidir. yazili olarak duyurulmasi énerilmektedir. akademik birimlerin sunmus oldugu tim

bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate
aliarak yetki devri
yapilmalidir.

hizmetleri kapsayacak is akis semalarmin
olusturulmasi ve gorevlerin gorev tanim
formlariyla tanimlanmasina iligkin eylem
planinda yer alan eylemler heniiz
gergeklestirilmemistir.

3. Plan uygulama déneminde ayrica mali

yonetim siireglerine iliskin tiim is
akislarinin olusturulmasi ve gorevlerin
tamimlanmasi hedeflenmis fakat eylem
heniiz gerceklestirilmemistir.

4. Birim diizeyinde gerek akreditasyon

bagvurular gerekse de i¢ kalite giivence
sistemi kapsaminda is akiglarini tanimlayan
birimler bulunmakta olup, i¢ kontrol
sisteminin is akis siireglerinde aradig1
yetkinlikleri saglamalar1 i¢in gdzden
gegirilmesi gerekmektedir.

5. Birim diizeyinde is akis siireglerinde imza

ve onay mercilerini “karar” islemi ile
belirleyen birimler bu soruya “Evet” cevap
verebilirler. imza ve onay mercileri is akis
stireclerinde “karar” iglemleriyle
belirlenmemis birimler bu soruya
“Gelistirilmekte” cevabi vereceklerdir.
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol . Is akis siiregleri tamamlanmamus diger
Ortami birimler bu soruya “Hayir” cevabi
Standartlar: vereceklerdir.
22. Biriminizde yapilacak yetki | KOS 4.2 Yetki devirleri, | KOS4 Yetki Devri: (Yapilacak yetki devirlerinin |1. Universite diizeyinde bu soruya
(KOS) devirlerinin esaslar1 yazilt iist yonetici tarafindan Idarelerde yetkiler ve kapsam, miktar, siire ve “Gelistirilmekte” cevabi verilmektedir.

olarak belirlendi mi?

belirlenen esaslar
cercevesinde devredilen
yetkinin sinirlarmi
gosterecek sekilde yazili
olarak belirlenmeli ve
ilgililere bildirilmelidir.

yetki devrinin sinirlart
acikca belirlenmeli ve
yazili olarak
bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate
aliarak yetki devri
yapilmalidir.

devredilen yetkinin
baskasina devredilip
devredilemeyecegi gibi
bilgileri icermesi gereklidir.
Ayrica, yetki devri
yapilirken yetki ve
sorumluluk dengesinin
korunmasina 6zen
gosterilmelidir.)

. Yazisma Usulleri ve imza Yonergesi ile

yetki devri esaslar1 yazili olarak
belirlenmistir.

. Mali yonetim siireglerinde harcama

yetkisinin devrine iliskin Harcama
Yetkilileri Tebliglerinde belirtilen
hiikiimler uygulanmakta olup; 2023-2024
eylem planinda yer alan “Harcama Islemler
Genelgesinin hazirlanmasi” eylemi ile
birlikte mali yonetim siireglerine iligkin
yetki devri esaslarina da yer verilmesi
tasarlanmis olup, eylem heniiz
gerceklestirilmemistir.

. Yaz Isleri ve Genel Evrak Miidiirliigii

tarafindan Yazisma Usulleri, Imza ve Yetki
Devri Yonergesinde giincellemelerin
yapilmasi 2023-2024 eylem planinda
hedeflenmis olup, eylem heniiz yerine
getirilmemistir.

. Birim diizeyinde yetki devrine iligkin yazili

prosediirleri olan birimler bu soruya “Evet”
cevabi vereceklerdir.

. Yetki devrine iligkin y6nerge, usul ve esas

gibi herhangi bir prosediirii olmayan
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol birimler ise bu soruya “Gelistirilmekte”
Ortam cevabr vereceklerdir.
Standartlar: 23. Biriminizde yetki KOS 4.4 Yetki KOS4 Yetki Devri: 1. Universite diizeyinde bu soruya

devredilecek personel i¢in devredilen personel Idarelerde yetkiler ve “Gelistirilmekte” cevabi verilmektedir.

(KOS) asgari gereklilikler (bilgi, gorevin gerektirdigi bilgi, | yetki devrinin siirlar

beceri ve deneyim)
belirlendi mi?

deneyim ve yetenege
sahip olmalidir.

acikca belirlenmeli ve
yazili olarak
bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin
onemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri
yapilmalidir.

2. Yazigma Usulleri ve imza Yonergesi ile
devredilen yetkinin hiyerarsik olarak en
yakin kademedeki yoneticilere yazili
olarak yapilacag belirtilerek yetki
devredilen personelin devredilen gorevin
gerektigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmasi sart1 aranmaktadir.

3. Revize edilecek Yazisma Usulleri, imza ve
Yetki Devri Yonergesinde yetki devredilen
personelin esitler arasinda se¢iminde,
gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve
yetenege gore yetki devri islemi tesis
edilecegi hiikiim altina alinacaktir.

4. Birim diizeyinde bu soruya “Evet”
cevabinin verilebilmesi i¢in yetki devrine
iligkin yonerge veya usul ve esaslar gibi
yazili prosediirii bulunan birimlerin
prosediirlerinde yetki devredilecek
personelde aranan asgari gereklilikleri
tamimlamis olmalar1 gerekmektedir.

5. Birim diizeyinde yazili yetki devri
prosediirii olmayan veya prosediirlerinde
yetki devredilecek personelde aranilan
asgari gerekliliklere dair bir hiikiim
bulunmayan birimler ise bu soruya
“Geligtirilmekte” cevabi vereceklerdir.
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol 24. Biriminizde yetki KOS 4.5 Yetki KOS4 Yetki Devri: 1. Universite diizeyinde bu soruya
Ortami devredilen personelin, devredilen personel, Idarelerde yetkiler ve “Gelistirilmekte” cevabi verilmektedir.
Standartlar: yetkinin kullanimina iligkin | yetkinin kullanimma yetki devrinin sinirlar
olarak belli donemlerde iligkin olarak belli acikca belirlenmeli ve 2. Yetki devredilenle yetki devralan personel
(KOS) yetki devredene rapor donemlerde yetki yazili olarak arasinda yetki kullanimina iliskin bilgi
vermesine iliskin diizenleme | devredene bilgi vermeli, bildirilmelidir. akist sifai olarak saglanmaktadir.
var midir? yetki devreden ise bu Devredilen yetkinin
bilgiyi aramalidur. Onemi ve riski dikkate
alinarak yetki devri 3. Yazigma Usulleri ve Imza Yénergesinde
yapilmalidir. miisterek ve miiteselsil sorumlulugun yetki
devreden ile yetki devralan i¢in gecerli
oldugu belirtilmistir.
4. Bilgi akisina dair yazili bir prosediiriin
olusturulmasi ise Revize edilecek Yazigsma
Usulleri, Imza ve Yetki Devri
Yonergesinde periyodik bilgi akisinin nasil
saglanacag hiikiim altina alinarak 2023-
2024 eylem plan1 déneminde
gergeklestirilmesi planlanmustir.
Risk Performans programinda RDS 5.2 Idareler, RDS5 Planlama ve “Evet” cevabi verildiyse 1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
Degerlendirme yer alan hedeflere ulagma yiiri_itecekleri program, Programlama: uygulamada izleme ve cevabi verilmekte olup; performans
Standartlar: diizeyinin izlenmesi ve faaliyet ve projeleri ile Idareler, faaliyetlerini, | degerlendirme siirecinin programimn izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik | bunlarin kaynak amag, hedef ve nastl isledigi kisaca degerlendirmesine yonelik raporlama
(RDS) raporlama prosediirii ihtiyacini, performans gostergelerini ve agiklanmalidir. prosediirleri Performans Programi izleme
belirlendi mi? hedef ve gostergelerini bunlar1 gergeklestirmek Raporu Hazirlama Is Akis Siireci ve

iceren performans
programi hazirlamalidir.

icin ihtiya¢ duyduklari
kaynaklari iceren plan
ve programlarini
olusturmali ve
duyurmals,
faaliyetlerinin plan ve
programlara
uygunlugunu
saglamalidir.

Performans Programi Degerlendirme
Raporu Hazirlama Is Akis Siireci ile yazili
olarak belirlenmistir.

2. Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi
verilecek olup; Strateji Gelistirme Daire
Bagskanlig1 tarafindan performans
programlarmnin hazirlanmasi, izleme ve
degerlendirmelerinin gerceklestirilmesi ve

Sayfa | 49



https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2023_5/sgdbperfprogizlraphazisakissurecgun-91f3f1a4.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2023_5/sgdbperfprogizlraphazisakissurecgun-91f3f1a4.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2023_5/sgdbperfprogdegraphazisakissurecgun-e9a327b0.pdf
https://www.sbu.edu.tr/FileFolder/Dosyalar/eb408a43/2023_5/sgdbperfprogdegraphazisakissurecgun-e9a327b0.pdf

SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen

Soru

Tigili Oldugu Kamu
I¢ Kontrol Genel
Sarti

flgili Oldugu
Kamu ig: Kontrol
Standardi

Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Ag¢iklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari

Risk
Degerlendirme

Standartlar:
(RDS)

sonuglarinin birim faaliyet raporlartyla
aciklanmast siiregleri , alt program hedef
gostergelerinden sorumlu birimlerle
birlikte yiirtitiilmektedir.

3. Performans programlarinin izleme ve

degerlendirmelerinin faaliyet raporlartyla
aciklanmasina yonelik is akis siiregleri
idare ve birim diizeyinde hazirlanmis olup;
bilgilendirme dokiimani da mevcuttur.

Biit¢e hazirlik siirecinde

stratejik plan ve performans

programlarma uyumu

saglamaya yonelik prosediir

var midir?

RDS 5.3 idareler,
biitcelerini stratejik
planlarina ve performans
programlarina uygun
olarak hazirlamalidir.

RDS5 Planlama ve
Programlama:
Idareler, faaliyetlerini,
amag, hedef ve
gostergelerini ve
bunlari gerceklestirmek
icin ihtiya¢ duyduklar
kaynaklari iceren plan
ve programlarini
olusturmali ve
duyurmals,
faaliyetlerinin plan ve
programlara
uygunlugunu
saglamalidir.

Stratejik planda gosterilen
amag ve hedeflerin hangi
faaliyet ve projelerle
gerceklestirilecegi, hangi
gostergelerin izlenecegi ve
bu faaliyet ve projeler igin
gerekli kaynak ihtiyact
performans programlarinda
gosterilmektedir. Bu
nedenle, birimlerin biitce
tekliflerini hazirlarken soz
konusu plan ve programlari
dikkate almalar
gerekmektedir.

1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabi verilmekte olup; birim ve idare
diizeyinde biitce hazirlama is akis siirecleri
mevcuttur.

2. Universite biitcesi, program biitcenin alt

program hedefleri ile stratejik planda yer
alan stratejik amaglari iliskilendirilerek
teklif edilmektedir. Alt programlara taniml
performans hedeflerine ulasabilmek i¢in
biitge ile verilen 6denekler
kullanilmaktadir.

3. Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi

verilecek olup, program biit¢enin stratejik
planlar ve performans programlariyla
uyumunu saglamaya yonelik prosediirler
tanimlanmistir.

4. Birimlerin ilgili standart ve genel sarta dair

bilgi edinmesini hedefleyen ve icerik

hiikiimlerinde biit¢enin stratejik plan ve
performans programlari ile iliskisini de
belirten program biitce, stratejik plan ve
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
i¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk performans programi bilgilendirme
Degerlendirme QOkﬁmanlarl mevcuttur.

Standartlar: Biriminizde yiiriitiilen RDS 5.4 Yoneticiler, RDS5 Planlama ve Kaynaklarin etkili, ekonomik |1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

faaliyetlerin stratejik plan faaliyetlerin ilgili Programlama: ve verimli kullanilmast cevabi verilmekte olup; Universitenin
(RDS) ve performans programiyla | mevzuat, stratejik plan ve | idareler, faaliyetlerini, | bakimindan birimler sunmus oldugu egitim-6gretim, bilimsel

belirlenen amag ve
hedeflerle uyumunu
saglamaya yonelik bir

performans programiyla
belirlenen amag ve
hedeflere uygunlugunu

amag, hedef ve
gostergelerini ve
bunlari gerceklestirmek

faaliyetlerinde idarenin
stratejik plani ve performans
programinda belirtilen amag

arastirma-gelistirme, toplumsal katki
hizmetleri stratejik plamin egitim-6gretim,
aragtirma ve toplumsal kategorisindeki

prosediir var midir? saglamalidir. icin ihtiya¢ duyduklar1 | ve hedeflerine amag ve hedefleri ve performans
kaynaklari iceren plan | odaklanmaldir. programiyla birlikte uygulanan program
ve programlarini biitcenin yiiksekdgretim; arastirma,
olusturmali ve gelistirme ve yenilik; tedavi edici saglik;
duyurmals, yiiksekdgretim kurumlari siirekli egitim
faaliyetlerinin plan ve faaliyetleri ile uyumludur. Universite
programlara diizeyinde sunulan hizmetlerin stratejik
uygunlugunu plan ve performans programi sonuglari
saglamalidir. faaliyet raporlar ile agiklanmaktadr.

2. Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi
verilecektir. Birim diizeyinde sunulan
hizmetler Universite diizeyinde sunulan
hizmetlerin alt pargasi olup, sonuglar birim
faaliyet raporlartyla agiklanmaktadir.

Biriminiz tarafindan gérev RDS 5.5 Yoneticiler, RDS5 Planlama ve 1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

alaniniz gergevesinde
idarenizin hedeflerine
uygun spesifik/6zel hedefler
belirlendi mi?

gorev alanlar
gergevesinde idarenin
hedeflerine uygun 6zel
hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

Programlama:
Idareler, faaliyetlerini,
amagc, hedef ve
gostergelerini ve
bunlar1 gerceklestirmek
icin ihtiya¢ duyduklari
kaynaklari iceren plan
ve programlarini
olusturmali ve
duyurmals,
faaliyetlerinin plan ve

cevabi verilmekte olup; birimlerin 6zel
hedeflerini olusturabilmesi igin “Birim
Faaliyvet Raporu Hazirlama Kilavuzu”nda
diizenleme yapilmistir. Birimlerin 6zel
hedeflerini belirlemeleri ve personeline
duyurmalari i¢in “Misyon, Vizyon, Temel
Degerler ile Ozel Hedeflerin Belirlenmesi
ve Teskilat Semasinin Olusturulmasi”
kilavuzu hazirlanmis olup, birimlere
18.04.2023-235776 tarih ve sayili
“Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Ozel
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk programlara Hedeflerin Belirlenmesi ve Teskilat
Degerlendirme uygunlugunu Semalarinin Olusturulmasi “ konulu yazi
Standartlar: saglamalidir. ekinde gonderilmistir.
. Birim diizeyinde bu soruya “Evet”
(RDS) cevabinin verilebilmesi igin 18.04.2023-

235776 tarih ve sayili1 “Misyon, Vizyon,
Temel Degerler, Ozel Hedeflerin
Belirlenmesi ve Teskilat Semalarinin
Olusturulmasi ““ konulu yazi uyarinca birim
0zel hedeflerinin belirlenmis ve personele
duyurulmus olmasi gerekmekte olup; kanit
olarak birim 6zel hedeflerinin yayimlandig:
web baglantisi sunulacaktir.

. 18.04.2023-235776 tarih ve sayili

“Misyon, Vizyon, Temel Degerler, Ozel
Hedeflerin Belirlenmesi ve Tegkilat
Semalarinin Olusturulmasi *“ konulu yazi
uyarinca birim 6zel hedeflerini
olusturmamis birimler ise bu soruya
“Hay1r” cevabi vereceklerdir.

Biriminizde, iist yonetici
tarafindan onaylanmig olan
risk strateji belgesi tiim
calisanlara duyuruldu mu?

RDS 6.1 Idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS 6.2 Risklerin
gerceklesme olasiligl ve
muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

RDS 6.3 Risklere karst
alinacak 6nlemler
belirlenerek eylem
planlart olusturulmalidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri
belirlemelidir.

Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
cevab verilecek olup; Universite Rektorii
tarafindan onaylanan “Saglik Bilimleri
Universitesi Kurumsal Risk Y&netimi ve
Risk Strateji Belgesi” 02.11.2023 tarihli
ve 296524 sayili Rektorliik Makam Oluru
ile onaylanarak 2023-2025 yillar arasinda
yurtirliige girmigtir.

https://www.sbu.edu.tr/tr/duyuru/qJwiGK-
kurumsal-risk-yonetimi-ve-risk-strateji-
belgesi adresinde yer alan duyuru ile risk
strateji belgesinin duyurusu i¢ ve dis
paydaslara yapilmis olup; ayni zamanda
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
i¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk “Mali Hizmetler Bilgilendirme E-Posta
Degerlendirme Grubu” tiyelerine de gonderilmistir.
Standartlari Risk Strateji Belgesinin Universite
(RDS) Rektorii tarafindan onaylandigi ve

yiriirliige girdigi 03.11.2023-297360 tarih
ve sayili, “Risk Strateji Belgesinin
Yiiriirlige Girmesi, Birim Risk
Koordinatérlerinin Gérevlendirilmesi ve
Birim Risk Calisma Gruplarinin
Olusturulmas1” konulu resmi yazi ile
birimlere duyurulmustur.

Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi
verilecek olup,
https://www.sbu.edu.tr/tr/duyuru/qwlGK-
kurumsal-risk-yonetimi-ve-risk-strateji-
belgesi adresinde yer alan duyuru ve
03.11.2023-297360 tarih ve sayil “Risk
Strateji Belgesinin Yiiriirlige Girmesi,
Birim Risk Koordinatérlerinin
Gorevlendirilmesi ve Birim Risk Calisma
Gruplarinin Olusturulmasi” konulu resmi
yazinin personeline duyurulmasi kanit
olarak sunulacaktir.

Biriminizde risk yonetimine
iligkin gbrev ve
sorumluluklar agik bir
sekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

RDS 6.1 Idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS 6.2 Risklerin
gerceklesme olasiligt ve
muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri

Risk yonetiminde gorev ve
sorumluluklarin net olarak
belirlenmesi ve s6z konusu
gorev ve sorumluluklarin
uygun, yetkin ve
yetkilendirilmis kisilere
verilmesi, risk yonetimi i¢in
giiclii bir alt yapr olusturur.

Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
cevabi verilecek olup, yiiriirliige giren risk
strateji belgesinde risk yonetimine iligkin
gorev ve sorumluluklar agik bir sekilde
tanimlanarak yazili olarak belirtilmistir.

Idare Risk Koordinatorliigiine Rektorliik
Makaminin 06.11.2023-297255 tarih ve
say1lt Oluru ile gorevlendirme
gerceklestirilmigtir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu I¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk tanimlayarak Idareniz icin Risk Strateji
Degerlendirme RDS 6.3 Risklere karst degerlendirmeli ve Belgesi hazirlanmus ise séz  |3.  Yirirliige giren Risk Strateji Belgesinde
Standartlar: alinacak onlemler aliacak 6nlemleri konusu belgede risk Rektdr, 1}; Kontrol izleme ve Yénlendirme
belirlenerek eylem belirlemelidir. yonetimine iligkin gorev ve Kurulu, Idare Risk Koordinatérii, Birim
(RDS) planlari olusturulmalidir. sorumluluklara da yer Risk Koordinatérii, Birim Risk Calisma

verilmig olmasi gerekir.

Grubu gibi gorevler risk yonetimindeki
sorumluluklari ile tanimlanmis olup, Idare
Risk Koordinatorii gdrevlendirmesi
gerceklestirilmis ve birim ydneticilerinden
birim risk koordinatdrlerini
gorevlendirmeleri ve birim risk ¢caligma
gruplarini olugturmalar1 03.11.2023-
297360 tarih ve sayili, “Risk Strateji
Belgesinin Yiriirlige Girmesi, Birim Risk
Koordinatorlerinin Gorevlendirilmesi ve
Birim Risk Calisma Gruplarinin
Olusturulmas1” konulu yazi ile talep
edilmistir.

4. Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi

verilecek olup, Universite diizeyinde
2023-2025 yillart arasinda uygulanacak
olan Risk Strateji Belgesi kanit olarak
sunulacaktir.

Biriminizde riskler,
birim/program ve alt birim/
operasyonel diizeyinde
tespit ediliyor mu?

RDS 6.1 Idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gergeklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak

1. Universite diizeyinde ilk Konsolide Risk

Raporu ve Risk Eylem Plan1 hazirlanana
kadar bu soruya “Hayir” cevabi
verilecektir.

2. Birim diizeyinde ilk Birim Risk Raporu

hazirlanana kadar bu soruya “Hayir”
cevabi verilecektir.

3. Birim diizeyinde risklerin birim/program

ve alt birim/operasyonel diizeyde
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu I¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk degerlendirmeli ve belirlenmesine yonelik Risk Strateji
Degerlendirme aliacak onlemleri Belgesi eklerine dayanilarak “Saglik
belirlemelidir. Bilimleri Universitesi Birim Risk Raporu
Standartlarn >
Hazirlama Kilavuzu” hazirlanmistir.
(RDS) Biriminizde tespit edilen RDS 6.2 Risklerin RDS6 Risklerin Tespit edilen risklerin 1. Universite diizeyinde ilk Konsolide Risk

risklerin, muhtemel etkileri
ve gergeklesme olasiliklart
Ol¢iiliiyor mu?

gergeklesme olasiligl ve
muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
[dareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

olastlik ve etkileri ol¢iilmeli
ve rakamla gosterilmelidir.

Raporu ve Risk Eylem Plani hazirlanana
kadar bu soruya “Hayir” cevabi
verilecektir.

2. Birim diizeyinde ilk birim risk raporu
hazirlanana kadar bu soruya “Hayir”
cevab1 verilecektir.

3. Birim diizeyinde tespit edilen risklerin
muhtemel etkileri ve gerceklesme
olasiliklarinin 6lgiilmesine yonelik Risk
Strateji Belgesi eklerine dayanilarak
hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi
Birim Risk Raporu Hazirlama
Kilavuzu”nda bilgiler yer almaktadir.

Biriminizde tespit edilen
riskler, risk puanlarina (Etki
x Olasilik) veya 6nem
derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?

RDS 6.2 Risklerin
gerceklesme olasiligi ve
muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak onlemleri
belirlemelidir.

Risklerin onem sirasina gore
onceliklendirilmesi kaynak
tahsisinde etkinligi saglar.

1. Universite diizeyinde bu soruya 2023 Yili
Izleme ve Degerlendirme Raporunda
“Hayir” cevabi verilecektir. Birim
diizeyinde ilk risk degerlendirme
raporlarinin Haziran-2024 yilimin sonuna
kadar hazirlanmas: talep edilecek ve buna
bagli olarak ilk Konsolide Risk Raporu ve
Risk Eylem Plan1 2024 yilinin sonuna
kadar hazirlanacaktir.

2. Birim diizeyinde bu soruya Birim 2023
Y1l i¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporunda “Hay1ir” cevabi
verilecektir. 2024 Yili izleme Raporunun
hazirlanma dénemi olan 2024 yilinin
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk Haziran ay1 sonu itibariyle Birim Risk
Degerlendirme Raporunu hazirlamis olan birimler bu
Standartlar: soruya “Evet” cevabini hazirlamig
olduklar raporu kanit olarak sunarak
(RDS) vereceklerdir. Birim Risk Raporunu

hazirlamamig olan birimler bu soruya
“Hayir” cevabini vereceklerdir.

Birim diizeyinde tespit edilen risklerin risk
puanlarina gore dnceliklendirilmesine
yonelik Risk Strateji Belgesi eklerine
dayanilarak hazirlanan “Saglik Bilimleri
Universitesi Birim Risk Raporu Hazirlama
Kilavuzu’nda bilgiler yer almaktadir.

10.

Biriminizde tespit edilen
riskler uygun araglarla kayt
altina almiyor mu?

RDS 6.1 Idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
almacak onlemleri
belirlemelidir.

Risklerin kaydedilmesi,
verilen kararlar icin kanit
olusturulmasina, kigilerin
risk yonetimi igindeki
sorumluluklarini
gérmelerine ve izlenmesine
yardimci olmaktadir.

Bu soruya “Evet” cevabi
verilmis ise risklerin
kaydinda kullanilan araglar
(risk kayit formu, yazilim
vb.) belirtilmelidir.

Universite diizeyinde ilk Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Plani hazirlanana
kadar bu soruya “Hayir” cevabi
verilecektir.

Birim diizeyinde ilk birim risk raporu
hazirlanana kadar bu soruya “Hayir”
cevab verilecektir.

Birim diizeyinde tespit edilen risklerin
uygun araglarla kaydedilmesi i¢in Risk
Strateji Belgesi eklerine dayanilarak
hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi
Birim Risk Raporu Hazirlama
Kilavuzu”nda drnek form yer almaktadir.

11.

Biriminizde tespit edilen
risklere verilecek cevap
yontemi belirlenirken fayda
-maliyet analizi yapiliyor
mu?

RDS 6.3 Risklere kars1
almacak onlemler
belirlenerek eylem
planlart olusturulmalidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve

Risklere verilecek cevaplar
belirlenirken; cevabin
faydasinin, getirecegi
maliyetten yiiksek olmasina
dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Universite diizeyinde ilk Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Plan1 hazirlanana
kadar bu soruya “Hayir” cevabi
verilecektir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam1 Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk hedeflerinin 2. Birim diizeyinde ilk birim risk raporu
Degerlendirme ger¢eklesmesini hazirlanana kadar bu soruya “Hayir”
Standartl engelleyebilecek i¢ ve cevabi verilecektir.
andartiar dis riskleri
(RDS) tanimlayarak 3. Birim diizeyinde tespit edilen risklere

degerlendirmeli ve
almacak O6nlemleri
belirlemelidir.

verilecek cevaplarda fayda-maliyet analizi
yapilmasina yonelik bilgiler Risk Strateji
Belgesi eklerine dayanilarak hazirlanan
“Saglik Bilimleri Universitesi Birim Risk
Raporu Hazirlama Kilavuzu”nda yer
almaktadir.

12. Biriminizde tespit edilen
risklerin gerceklesme
olasiliklarinda veya
etkilerinde bir degisiklik
olup olmadigi ya da yeni
risklerin ortaya ¢ikip
cikmadig belirli
periyotlarla gbzden
gegiriliyor mu?

RDS 6.2 Risklerin
gerceklesme olasiligi ve
muhtemel etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
[dareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

Tespit edilen riskler
risklerin onem derecesine
gore yilda en az bir kez
olmatk iizere gozden
gecirilmelidir.

1. Universite diizeyinde ilk Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Plani hazirlanana
kadar bu soruya “Hayir” cevabi
verilecektir.

2. Birim diizeyinde ilk birim risk raporu
hazirlanana kadar bu soruya “Hayir”
cevab1 verilecektir.

3. Yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigi,
birim diizeyinde yillik olarak
gerceklestirilecek olan risk degerlendirme
faaliyetlerinde tespit edilecek olup, 6nceki
risk kayitlar1 dikkate alinarak risklerin
gerceklesme olasiligi ve etkilerindeki
degisimin (riskin yonii) izlenmesine
yonelik bilgiler Risk Strateji Belgesi
eklerine dayanilarak hazirlanan “Saglik
Bilimleri Universitesi Birim Risk Raporu
Hazirlama Kilavuzu”nda yer almaktadir.

13. Risk yonetimi siirecinde
personelin katkis1 alintyor
mu?

RDS 6.1 Idareler, her y1l
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir

Personelin risk yonetim
stirecini sahiplenmesi ve
islerinin bir par¢asi olarak
gormesi, risklere karsi giiclii

1. Universite diizeyinde ilk Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Plani hazirlanana
kadar bu soruya “Hay1ir” cevabi
verilecektir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk sekilde analizler bir kurumsal risk yonetimi
Degerlendirme yaparak amag ve stirecinin etkililigini 2. Birim diizeyinde ilk Birim Risk Raporu
Stand hedeflerinin artiracaktir. hazirlanana kadar bu soruya “Hayir”
andartlari . . .
ger¢eklesmesini cevabi verilecektir.
(RDS) engelleyebilecek i¢ ve | Bu soruya “evet” cevabi
dis riskleri verdiyseniz bu katkiyt nasil  |3. Risk yonetimi siirecinde personelin
tanimlayarak sagladigimizi agiklayniz. katkilarinin alinabilmesi i¢in birim risk
degerlendirmeli ve calisma gruplarmin olusturulmasina
alinacak dnlemleri yonelik 03.11.2023-297360 tarih ve sayl,
belirlemelidir. “Risk Strateji Belgesinin Yiiriirliige
Girmesi, Birim Risk Koordinatorlerinin
Gorevlendirilmesi ve Birim Risk Calisma
Gruplarinin Olusturulmasi” konulu resmi
yaz1 birimlere gonderilmistir.
4. Risk yonetim siirecinde personelin
katkisimin alinabilmesi i¢in Risk Strateji
Belgesi ve “Saglik Bilimleri Universitesi
Birim Risk Raporu Hazirlama
Kilavuzunun “Calisanlarin Yetki ve
Sorumluklar1” alaninda bilgilere yer
verilmistir.

14. Biriminiz ydnetici ve RDS 6.1 Idareler, her yil | RDS6 Risklerin Bu soruya cevap verilirken  |1.  Universite diizeyinde bu soruya ilk
personeli risk yonetimine sistemli bir sekilde ama¢ | belirlenmesi ve personelin risk Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem
iliskin gorev ve ve hedeflerine yonelik degerlendirilmesi: yonetimindeki gérev ve Planmnin hazirlanmasina kadar “Evet”
sorumluluklarinin bilincinde | riskleri belirlemelidir. Idareler, sistemli bir sorumluluklarna iliskin cevabi verilecektir.

mi? sekilde analizler bilgilendirme ve
yaparak amag ve farkindaligin nasil 2. Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi
hedeflerinin saglandigi degerlendirilmeli verilecektir.
gergeklesmesini ve bu kapsamda hangi
engelleyebilecek i¢c ve | araglarin kullanildig: 3. Risk yonetimi siirecinde yonetici ve

dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve

agtklanmalidir.

personelin gorev ve sorumluluklart
“Saglik Bilimleri Universitesi Kurumsal
Risk Yonetimi ve Risk Strateji Belgesi
(2023-2025)nde belirtilmis olup;
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
i¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk almacak O6nlemleri SGDB’nin birimlere génderdigi
Degerlendirme belirlemelidir. 03.11.2023-297360 tarih ve say1li, “Risk
Strateji Belgesinin Yiiriirliige Girmesi,
Standartlar Birim Ri Lo
irim Risk Koordinatorlerinin
(RDS) Gorevlendirilmesi ve Birim Risk Calisma

Gruplarmin Olusturulmasi” konulu
yazinin birim i¢i dagitimi kanit olarak
Sunulacaktir

15. Biriminizin diger birimlerle
ortak yiiriitiilmesi gereken
riskleri bulunmasi durumda
s0z konusu risklerin
yonetilmesine iliskin olarak
ilgili birim ile gerekli
isbirligi ve iletigim
saglaniyor mu?

RDS 6.1 Idareler, her y1l
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
[dareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

Universite diizeyinde hazirlanacak olan ilk
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem
Plan1 hazirlanana kadar bu soruya “Hayir”
cevabi verilecektir.

Birim diizeyinde hazirlanacak olan ilk
Birim Risk Raporu hazirlanana kadar bu
soruya “Hayir” cevabi verilecektir.

Birim diizeyinde hazirlanacak birim risk
raporlarinda ortak yiiritiilmesi gereken
risklerin bulunmasi durumunda ilgili birim
i¢ paydas ise ilgili birim risk
koordinatdrlerine bilgi verilerek Idare
Risk Koordinatoriine aktarilacaktir. Bu
durumu kanitlartyla birlikte yerine getiren
birimler bu soruya “Evet” cevabi verebilir.
Ortak yiiriitiilmesi gereken risklerin tespit
edilmemesi durumunda bu soruya
“Geligtirilmekte” cevabi verilecektir.

Birim diizeyinde hazirlanacak birim risk
raporlarinda ortak yiiriitiilmesi gereken
risklerin tespit edilmesi durumunda ilgili
idare dis paydas ise risklerin ortak
yiiriitiilebilmesi i¢in durum idare Risk
Koordinatdriine bildirilecektir. Bu
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari

Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Risk durumu kanitlariyla birlikte yerine getiren
Degerlendirme birimler bu soruya “Evet” cevabi verebilir.
Standartlar: Ortak yiiriitiilmesi gereken risklerin tespit
edilmemesi durumunda bu soruya
(R DS) “Gelistirilmekte” cevabi verilecektir.

16. Biriminizde risk
yonetiminden elde edilen
deneyimler diger birimlerle
paylasiliyor mu?

RDS 6.1 Idareler, her yil
sistemli bir sekilde amag
ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

RDS6 Risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi:
[dareler, sistemli bir
sekilde analizler
yaparak amag ve
hedeflerinin
gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri
tanimlayarak
degerlendirmeli ve
alinacak 6nlemleri
belirlemelidir.

Ozellikle yeni ortaya ¢ikmug
riskler ve bunlarla basa
¢ctkma yontemleri konusunda
olumlu ve olumsuz
deneyimlerin paylagilmasi
ve bu anlamda nelerin yanlis
gidebileceginin bilinmesi,
hatalarin tekrarlanmasini
onleyebilecek ve risklerle
basa ¢itkmada etkinligi
artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevabi
verdiyseniz deneyimlerin
hangi yontemlerle
paylasildigini (¢alisma
toplantilar, uygulamali
egitimler, farkl iletigim
kanallart ile bilgi paylasimz,
iyi uygulama orneklerinin
paylasiimasi, olumsuz
orneklerin ya da hatalarin
paylasilmasi gibi)
aciklaymniz.

=

N

Universite diizeyinde hazirlanacak olan ilk
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem
Plan1 hazirlanana kadar bu soruya “Hayir”
cevabi verilecektir.

Birim diizeyinde hazirlanacak olan ilk
Birim Risk Raporuna kadar bu soruya
“Hayir” cevabi verilecektir.

Universite diizeyinde hazirlanacak olan ilk
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem
Plani, SGDB Birim Web Sitesinin
Kurumsal Raporlar alaninda
(Hizmetlerimiz > I¢ Kontrol/Kalite
meniisiinde) yayimlanarak dis paydaslarla
paylasilacak ve i¢ paydaslar ve birim risk
caligma gruplarma gonderilecektir. Risk
yonetiminden elde edilen deneyim ve
sonuglarin i¢ ve dis paydaslarla
paylasilmasi kanit olarak sunulunca bu
soruya “Evet” cevabi verilecektir.

Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi
verilebilmesi i¢in birim diizeyinde
hazirlanacak olan ilk birim risk
raporlarinin birim web sitelerinin I¢
Kontrol Sistemi mentisiinde yayimlanarak
i¢ ve dis paydaslarla deneyimlerin
paylasilmasi gerekmektedir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢c Kontrol Genel Kamu I¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol 1. Biriminizin her bir faaliyet KFS 7.1 Her bir faaliyet KFS7 Kontrol Belirlenmis kontroller Universite diizeyinde bu soruya “Hayir”
Faaliyetleri ve riskleri i¢in etkin kontrol | ve riskleri igin uygun stratejileri ve risklerle uyumlu olmali, cevabi verilecektir. “Gelistirilmekte”
strateji ve yontemleri kontrol strateji ve yontemleri: Idareler, riskin niteligine gore farklh cevabinin verilebilmesi igin risk
Standartlarn L . . ) ,
belirlenip uygulantyor mu? | yontemleri (diizenli hedeflerine ulagsmay1 kontrol yontemleri degerlendirme ¢alismalarinin yapilmis
(KFS) gbzden gegirme, amaglayan ve riskleri belirlenmelidir. olmasi ve is akis siire¢lerinin

ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama,
analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

KFS 7.2 Kontroller,
gerekli hallerde, islem
Oncesi kontrol, siire¢
kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.

KFS 7.3 Kontrol
faaliyetleri, varliklarin
donemsel kontroliinii ve
giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

karsilamaya uygun
kontrol strateji ve
yontemlerini
belirlemeli ve
uygulamalidir.

Kontrol strateji ve
yéntemleri; diizenli gozden
gecirme, ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme,
gozetim, inceleme, izleme,
varliklarin periyodik
kontrolii ve giivenligi vb.
sekilde belirlenmeli ve
uygulanmaldur.

Birimdeki kontroller, gerekli
hallerde, igslem dncesi
kontrol, siire¢ kontrolii ve
islem sonrast kontrolleri de
kapsamahdir.

tamamlanmasi1 gerekmektedir. “Evet”
cevabinin verilebilmesi i¢in ayrica
uygulanmakta olan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer
alan kontrol faaliyeti standardi
eylemlerinin yerine getirilmesi
gerekmektedir.

Hazirlanacak olan ilk Konsolide Risk
Raporu ve Risk Eylem Planinda risklere
yonelik kontrol faaliyetleri belirlenecek
olup, kontrol faaliyetlerine Risk Eylem
Planinda yer verilecek ve uygulanmasi
saglanacaktir. Konsolide Risk Raporu ve
Risk Eylem Planinda yer verilen kontrol
faaliyetleri Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan
revizyonlarinda dikkate alinacak ve ayrica
is akg stireglerinde kontrol faaliyetlerine
yer verilecektir.

Birim diizeyinde bu soruya “Hayir” cevabi
verilecektir. “Gelistirilmekte” cevabinin
verilebilmesi i¢in birim diizeyinde
hazirlanacak olan Birim Risk Raporlarinin
hazirlanmaya baslanmasi ve risklere
yonelik kontrol faaliyetlerine Risk Kayit
Formunda yer verilmesi ve is akis
stire¢lerinin tamamlanmasi gerekmektedir.
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol “Evet” cevabinin verilebilmesi i¢in ayrica
Faaliyetleri uygulanmakta olan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer
Standartlarn ; :
alan kontrol faaliyetleri standardi
(KFS) eylemlerinin yerine getirilmis olmasi

gerekmektedir.

Biriminizde kontrol
faaliyetleri tespit edilirken
fayda — maliyet analizi
yapiliyor mu?

KFS 7.4 Belirlenen
kontrol yonteminin
maliyeti beklenen faydayi
asmamalidir.

KFS7 Kontrol
stratejileri ve
yontemleri: idareler,
hedeflerine ulagsmay1
amagclayan ve riskleri
karsilamaya uygun
kontrol strateji ve
yontemlerini
belirlemeli ve
uygulamalidir.

Birimde belirlenen kontrol
yénteminin maliyeti ile
beklenen faydasi
kiyaslanmali, maliyeti

faydasint asan kontroller

belirlenmeli ve daha az
maliyetli alternatif
kontroller secilmelidir.

1. Universite diizeyinde bu soruya “Hayir”

cevabi verilecektir. “Evet” cevabimin
verilebilmesi i¢in Konsolide Risk Raporu
ve Risk Eylem Plamnin hazirlanmasi ve
tespit edilen risklere yonelik alinan kontrol
faaliyetlerinin fayda-maliyet analizinin
yapilmis olmasi gerekmektedir.

2. Risk Strateji Belgesi ve Birim Risk

Raporu Hazirlama Kilavuzunda kontrol
faaliyetleri tespit edilirken fayda-maliyet
analizi yapilmasina yonelik hiikiim ve
bilgiler bulunmaktadir.

3. Birim diizeyinde bu soruya “Hayir” cevabi

verilecektir. “Evet” cevabinin
verilebilmesi i¢in ilk Birim Risk
Raporunun hazirlanmasi ve Risk Kayit
Formunda tespit edilen risklere yonelik
alman kontrol faaliyetlerinin fayda-
maliyet analizinin yapilmis olmasi
gerekmektedir.

Biriminizde uygulanan
kontrol faaliyetlerinin

etkililigi diizenli olarak
gozden gegiriliyor mu?

KFS 7.3 Kontrol
faaliyetleri, varliklarin
donemsel kontroliinii ve
giivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.

KFS7 Kontrol
stratejileri ve
yontemleri: idareler,
hedeflerine ulasmay1
amagclayan ve riskleri
karsilamaya uygun
kontrol strateji ve

Kontrol faaliyetlerinin
etkinligi ve igleyisinin
planlandigi sekilde
gerceklesmesi izlenmelidir.
Kontrollerin isledigine
iliskin gerekli kanitlar

1. Universite diizeyinde bu soruya “Hay1r”

cevabi verilecektir. “Evet” cevabimin
verilebilmesi i¢in Konsolide Risk Raporu
ve Risk Eylem Planinin hazirlanmasi ve
Universite diizeyinde stratejik seviyede
tespit edilen risklerin yoniiniin alinan
kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi
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SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen

Soru

Tigili Oldugu Kamu
I¢ Kontrol Genel
Sarti

flgili Oldugu
Kamu ig: Kontrol
Standardi

Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Ag¢iklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari

Kontrol
Faaliyetleri

Standartlar:
(KFS)

yontemlerini
belirlemeli ve
uygulamalidir.

periyodik olarak toplanmali
ve analiz edilmelidir.

sonucu risk puani diizeyinin azalmasi
gerekmektedir. Kontrol Faaliyetlerinin
“Etkinlik Analizi” Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plam
revizyonlarinda hazirlama grubunun
gergeklestirdigi Mevcut Durum
Analizinde gerceklestirilecek I¢ Kontrol
Sistemi izleme ve Degerlendirme
Raporunun “Sonug ve Oneriler / Eylemler
icin Oneriler” alaninda
gerceklestirilecektir.

Birim diizeyinde bu soruya “Hayir” cevabi
verilecektir. “Evet” cevabinin
verilebilmesi birim risk raporlarimin
hazirlanmasi ve Risk Kayit Formunda
kaydedilen risklere yonelik alinan kontrol
faaliyetlerinin uygulanmasi sonucu risk
puaninin azalmasi gerekmektedir. Ayrica
kontrol faaliyetlerinin “Etkinlik Analizi”
I¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporlarmin “Sonug ve
Oneriler / Eylemler igin Oneriler”
alaninda gerceklestirilecektir.

Biriminizin faaliyetleri ile
mali karar ve islemlerine
iliskin yazili prosediirler
mevcut mu?

KFS 8.1 idareler,
faaliyetleri ile mali karar
ve islemleri hakkinda
yazili prosediirler
belirlemelidir.

KFS 8.2 Prosediirler ve
ilgili dokiimanlar, faaliyet
veya mali karar ve
islemin baglamasi,
uygulanmasi ve

KFS8 Prosediirlerin
belirlenmesi ve
belgelendirilmesi:
Idareler, faaliyetleri ile
mali karar ve igslemleri
icin gerekli yazil
prosediirleri ve bu
alanlara iliskin
diizenlemeleri
hazirlamali,
giincellemeli ve ilgili

Biriminizin faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri
hakkinda yazili prosediirler
bulunmalidir. Bu
prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve
sonu¢landrilmasi
asamalarint kapsamalidir.
Prosediirler ve ilgili

Yazili prosediirler birincil mevzuat
(kanunlar, yonetmelikler, usul ve esaslar)
ve ikincil mevzuati (yonergeler,
genelgeler, kurum i¢i diizenlemeler)
kapsamakta, ayrica uygulama
prosediirlerini igeren rehber ve
dokiimanlar, talimatlar ve is akis siirecleri
yazili prosediir kapsamina girmektedir.
Universitenin akademik faaliyetlerine
yonerge ve usul ve esaslar gibi ikincil
mevzuat diizenlemeleri olgunluk seviyesi
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Kontrol sonuglandirilmasi personelin erigimine dokiimanlar, giincel, yliksek olup, idari ve mali karar ve
Faaliyetleri asamalarini kapsamalidir. | sunmalidir. kapsamli, mevzuata uygun islemlere yonelik ikincil mevzuat
Standartlar: ve ilgili personel tarafindan diizenlemelerinde noksanliklar

KFS 8.3 Prosediirler ve anlagsilabilir ve ulasilabilir bulunmaktadir. Ayrica is akis siirecleri
(KFS) ilgili dokiimanlar, giincel, olmalidur. tamamlanmamis olup, yazili prosediirlerin

kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlagilabilir ve
ulasilabilir olmalidir.

personele duyurulmasi konusunda
noksanliklar bulunmaktadir. Ayrica
prosediirlerin gilincel versiyonlarinin
personel erigimine agik olacak sekilde web
sitesinde yayimlanmasinda noksanliklar
bulunmaktadir. Universite diizeyinde is
akis siire¢leri tamamlanmamustir. Mali
karar ve islemlerin yonerge, usul ve esas
ve genelgeler gibi ikincil mevzuat
diizenlemeleri, is akis stirecleri, uygulama
dokiimanlarmin hazirlanmas1 Universite
diizeyinde bu soruya “Gelistirilmekte”
cevabi verilecek olup, iistte belirtilen
noksanliklarm giderilmesinin ardindan bu
soruya “Evet” cevabi verilecektir.

Birim diizeyinde bu soruya
“Gelistirilmekte” cevabinin verilmesi
gerekmektedir. “Evet” cevabinin
verilebilmesi i¢in mali olmayan karar ve
islemlerin yazili prosediirlerinin (ikincil
mevzuat, idare i¢i diizenlemeler, is akis
sliregleri) tamamlanmasi gerekmektedir.
Ayrica birim web sitelerinin Mevzuat
alanlarinda erisime agik olan yonerge ve
idare ici diizenlemelerin giincel olmasi
gerekmekte ve is akis siireglerinin
tamamlanmasi gerekmektedir. Mali karar
ve iglemlerin prosediirlerinin
tamamlanmasi ise SGDB tarafindan Kamu
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Kontrol I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Faaliyetleri Planinda yer alan kontrol faaliyeti
Standartlar: eylemleriyle tamamlanacak olup,

birimlere mali karar ve islemlerinde
(KFS) uygulanmasi i¢in gonderilecektir. Mali ve

mali olmayan tiim karar ve islemlerde
yazili prosediirlerle ilgili noksanliklar
tamamlanmadan birim diizeyinde bu

soruya “Evet” cevabi verilmeyecektir.

Biriminizin yoneticileri
tarafindan, prosediirlerin
etkili ve siirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli
kontroller yapiliyor mu?

KFS 10.1 Yoneticiler,
prosediirlerin etkili ve
stirekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.

KFS 10.2 Yoneticiler,
personelin is ve
islemlerini izlemeli ve
onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin
giderilmesi igin gerekli
talimatlar vermelidir.

KFS10 Hiyerarsik
kontroller:
Yoneticiler, is ve
islemlerin prosediirlere
uygunlugunu sistemli
bir sekilde kontrol
etmelidir.

Birimin faaliyet ve islemleri
bu alanda yapilmis olan
diizenlemeler ¢cercevesinde
yiiriitiilmelidir. Bu
diizenlemelere uyulup
uyulmadigi yoneticiler
tarafindan sistemli bir
sekilde kontrol edilmelidir.
Bu amacgla paraf, uygun
gortis, kontrol listeleri ve
fiziki sayim gibi kontrol
stirecleri tammlanabilir. Bu
kapsamda, personel
tarafindan yapilan iglerin
diizenlemelere uygun olup
olmadig1 yoneticiler
tarafindan izlenmelidir.
Belirlenen hata ve
usulsiizliiklerin ne sekilde
giderilecegine iliskin olarak
yonetici talimatlar
olusturulmalidir.

=

Hata ve usulsiizliiklerin giderilmesine
yonelik yontem “Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirim Y&ntemleri
Hakkinda Usul ve Esaslar” ile belirlenecek
olup, sonraki Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarinda
hazirlanmasi ve uygulanmasi
planlanmaktadir. Yoneticiler tarafindan
hiyerarsik kontroller sistemli bir sekilde
gerceklestirilmekte olup; hata ve
usulsiizliiklerin bildirilmesine yonelik
prosediirel eksiklikten dolay1 bu soruya
Universite diizeyinde “Gelistirilmekte”
cevab verilecektir. Universite diizeyinde
paraf, uygun goriis, kontrol listeleri ve
fiziki sayim gibi kontrol faaliyetleri
uygulanmakta olup yo6nergeler, usul ve
esaslar, genelgeler, is akis siirecleri gibi ,
yazil1 prosediirlerdeki noksanliklar
giderilirken yonetici kontrol asamalarina
yer verilecektir.

Birim diizeyinde bu soruya hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesine yonelik
yontem noksanligindan dolay1
“Gelistirilmekte” cevabi verilecektir.
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Kontrol Birim diizeyinde hazirlanacak yazili
Faaliyetleri prosediirler gelistirilirken yonetici
kontrollerine iligkin agamalar
Standartlan belirtilecektir.

(KFS) Biriminizde gorevler KFS 9.1 Her faaliyet KFS9 Gorevler Her faaliyet veya mali karar |1. Mali karar ve igslemlerin kaydedilmesi,
ayriligi ilkesi uygulaniyor veya mali karar ve ayrihig: Hata, eksiklik, | ve islemin onaylanmas, onaylanmasi ve uygulanmasi mali yonetim
mu? islemin onaylanmasi, yanliglik, usulsiizlik ve | uygulanmasi, kaydedilmesi stireglerinde uygulanmaktadir. Veri giris

uygulanmast, yolsuzluk risklerini ve kontrolii gorevleri farkl personeli, gerceklestirme gorevlisi ve
Hangi durumlarda gorevler | kaydedilmesi ve kontrolii | azaltmak i¢in kisilere verilmelidir ve harcama yetkilisi; taginir kayit yetkilisi,
ayrilig1 ilkesini gorevleri farkl kisilere faaliyetler ile mali gorevier ayriligy ilkesinin taginir kontrol yetkilisi, taginir konsolide
uyguladiginizi agiklaymniz. verilmelidir. karar ve iglemlerin gozetildigi yazili yetkilisi ve muhasebe yetkilisi gorevleri

onaylanmasi, dokiimanlarila gorevler ayrilig1 ilkesine uygun olarak

KFS 9.2 Personel uygulanmas, desteklenmelidir. uygulanmaktadir. Ancak mali olmayan

sayisimin yetersizligi kaydedilmesi ve karar ve islemlerde gérevler ayriligi

nedeniyle gorevler kontrol edilmesi Gorevier ayriligy ilkesinin ilkesinin uygulanmasina yonelik

ayrilig1 ilkesinin tam gorevleri personel tam olarak uygulanamadig noksanliklar bulunmaktadir.

olarak uygulanamadigi arasinda hallerde, yoneticiler

idarelerin yoneticileri paylastirilmalidir. risklerin farkinda olmali ve |2. Universite diizeyinde bu soruya

risklerin farkinda olmal
ve gerekli 6nlemleri
almalidir.

gerekli onlemleri almalidir.
Bu tiir durumlarda riski
yonetmek igin bagka kontrol
prosediirleri belirlenmelidir.

“Gelistirilmekte” cevabi verilecek olup;
gorev tanimlarina gore gérev dagilimlar
yapilirken faaliyet veya mali karar ve
islemlerin onaylanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii farkli kisilerin sorumlulugunda
olacak sekilde tasarlanmistir. Is Akis
Siireglerinin hazirlanmasi tamamlanmamis
olup; tasarlanirken islem adimlar
farklilagtirilarak “Sorumlular” alaninda
karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevlerinin farkl kisilere verilmesi
saglanacaktir. Anilan noksanliklar
giderilene kadar bu soruya “Evet” cevabi
verilmeyecektir.
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flgili Oldugu
Kamu ig: Kontrol
Standardi

Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Ag¢iklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari

Kontrol
Faaliyetleri

Standartlar:
(KFS)

Birim diizeyinde bu soruya “Evet”
cevabinin verilebilmesi i¢in gorev
dagilimlar1 yapilirken faaliyet veya mali
karar ve iglemlerin onaylanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii farkl kigilerin
sorumlulugunda olacak sekilde
tasarlanmig olmas1 gerekmektedir. Ayrica
Is Akis Siireclerinin tamamlanmamis
olmasi gerekmekte ve islem adimlan
farklilastirilarak “Sorumlular” alaninda
karar ve islemlerin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevlerinin farkl kisilere verilmis olmasi
gerekmektedir. Bu yeterlikleri saglayan
birimler bu soruya “Evet” cevabi
verehilirler.

Biriminizde personel
yetersizligi, gecici veya
stirekli olarak goérevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem
veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karst
6nlemler alintyor mu?

KFS 11.1 Personel
yetersizligi, gecici veya
stirekli olarak gérevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karst
gerekli onlemler
almmalidir.

KFS11 Faaliyetlerin
siirekliligi: Idareler,
faaliyetlerin
stirekliligini saglamaya
yonelik gerekli
onlemleri almalidir.

“Evet” cevabi verildiginde
buna iliskin kanitlar
gosterilebilir.

=

Universite diizeyinde bu soruya
“Gelistirilmekte” cevaba verilecek olup;
yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya
mevzuat degisikliklerine kars: faaliyetlerin
stirekliliginin etkilenmemesi igin hizmet
i¢i egitimlerin yonetim siireglerinin bir
parcasi olmasina yonelik eylemler
uygulanmakta olan eylem planinda
mevcuttur. Personel yetersizligi, gegici
veya siirekli gérevden ayrilma
durumlarinda faaliyetlerin stirekliligin
etkilenmemesi icin Insan Kaynaklari
Ihtiyag Analizinin ilerleyen plan
donemlerinde Personel Daire Baskanlig1
tarafindan gergeklestirilmesinin
saglanmasi planlanmaktadir. Konsolide
Risk Raporlari ve Risk Eylem Planlarinda
personel yetersizligi, yonetim bilgi sistemi
ile mevzuatta yasanan degisiklikler ve
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Kontrol olaganiistii durumlara bagl riskler analiz
Faaliyetleri edilecek olup, faaliyetlerin siirekliliginin
Standartl etkilenmemesi igin kontrol faaliyetlerine

andartiar yer verilecektir.

(KFS)

Birim diizeyinde bu soruya
“Gelistirilmekte” cevabi verilecek olup;
Personel Daire Bagkanligina bildirilmek
{izere “Insan Kaynaklari ihtiyag Analizi”
gergeklestirilmesi ve yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat
degisiklikleri durumunda egitim
ihtiyaglarini karsilayan birimler bu soruya
“Evet” cevabu verebilirler. Birim risk
raporlarinda ise personel yetersizligi,
yonetim bilgi sistemi ile mevzuatta
yasanan degisiklikler ve olagantistii
durumlara bagli risklerin tespit edilmesi ve
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi
beklenmektedir.

Birim diizeyinde Insan Kaynaklari Ihtiyag
Analizinin gergeklestirilmesi veya Hizmet
Ici Egitimler Personel Daire Baskanliginin
yetki, gorev ve sorumlulugunda
oldugundan bu standart ve genel sartin
Personel Daire Bagkanlig1 araciligiyla
gerceklestirilmesinin saglanmasi
planlanmaktadir.

8.

Biriminizde vekalet sistemi
etkin bir sekilde
uygulanmakta m1?

KFS 11.2 Gerekli
hallerde usuliine uygun
olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

KFS11 Faaliyetlerin
siirekliligi: Idareler,
faaliyetlerin
stirekliligini saglamaya
yonelik gerekli
Onlemleri almalidir.

Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir. Vekil
olarak gorevlendirilen
personel gerekli nitelige
sahip olmalidir. Personel

Gorev Dagilim Cizelgeleri, Hassas Gorev
Tespit Formu ve Gérev Tanim Formu
hazirlanirken faaliyetlerin siirekliliginin
etkilenmemesi i¢in ilgili personelin yerine
“Izinlerde Yerine Vekalet Edecek
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Kontrol kanunlarinda yer verilen Personel” belirtilecek sekilde
Faaliyetleri vekalet miiessesesine iliskin tasarlanmastir.
Standartlar: olarak, ayrintili i¢ )

diizenlemeler yapilmali ve 2. Universitede diizeyinde bu soruya
(KFS) vekil personelde aranacak “Gelistirilmekte™ cevabi verilecek olup,

nitelikler ayrintili olarak
belirlenmelidir.

vekalet sistemine iliskin i¢ diizenlemeler
bulunmamaktadir. Siireklilik arz eden
faaliyetlerde, personelin gegici veya
stirekli olarak gorevden ayrilmasi
durumunda faaliyetin siirekliliginin
etkilenmemesi i¢in yerine vekil personel
gorevlendirilmektedir. Dekan yardimcilari
ve miidiir yardimcilar1 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununa gore dekanliga
ve miidiiriyete gerekli goriilen hallerde
vekalet etmektedir. Gérev Dagilim
Cizelgelerinde izinlerde yerine vekalet
edecek personelin belirlenmesi i¢in
“Gorev Dagilim Cizelgesi Hazirlama
Kilavuzu” ve standart formu
olusturulmustur.

3. Birim diizeyinde bu soruya

“Gelistirilmekte” cevabi verilecektir.
Faaliyetlerin siirekliliginin etkilenmemesi
igin vekil personele gorev dagilim
cizelgeleri ve hassas gorev tespit
formlarinda yer verilmistir. “Evet”
cevabinin verilebilmesi i¢in Universite
diizeyinde yiiriirliikte olan bir i¢
diizenlemenin Personel Daire Baskanlig1
tarafindan hazirlanmasinin saglanmasi
planlanmaktadir. Birim diizeyinde gorev
dagilim gizelgelerinde ve hassas gorev
tespit formlarinda vekil personellerini
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Kontrol belirlememis birimler bu soruya “Hayir”
Faaliyetleri cevabi verecektir.
Standartlar: Biriminizde gérevinden KFS 11.3 Gorevinden KFS11 Faaliyetlerin Gorevinden ayrilan Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
ayrilan personel, yiiriittiigli | ayrilan personelin, is veya | siirekliligi: Idareler, personelin, is veya cevabinin verilebilmesi igin “Gorev Devir
(KFS) is ve islemlerin durumuna islemlerinin durumunu ve | faaliyetlerin islemlerinin durumunu ve Raporu Hazirlama Kilavuzu” ile “Gorev
iligkin olarak yeni gerekli belgeleri de iceren | siirekliligini saglamaya | gerekli belgeleri de iceren Devir Raporu Standart Formu”nun
gorevlendirilen personele bir rapor hazirlamasi ve yonelik gerekli bir rapor hazirlamasi ve bu uygulanmakta olan Kamu i¢ Kontrol

rapor veriyor mu?

bu raporu gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan

Onlemleri almalidir.

raporu yeni géreviendirilen
personele vermesi
yéneticiler tarafindan

Standartlarina Uyum Eylem Plam
kapsaminda birimlere heniiz gonderilmesi
gerekmektedir.

saglanmalidir. saglanmaldr. Raporda,

yiiriitiilmekte olan onemli Birim diizeyinde bu soruya “Evet”

islerin listesine, éncelikli cevabinin verilebilmesi i¢in gorevinden

olarak dikkate alinacak ayrilan personelin yeni gorevlendirilen

risklere, stireli igler listesine personele “Gorev Devir Raporu”nu

ve benzeri hususlara yer vermesi gerekmektedir. Uygulanmakta

verilmelidir. olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma
Uyum Eylem Plami kapsaminda gorev
devrine iliskin eylemler gerceklestirilene
kadar birimlerin bu soruya “Hay1r”
cevabini vermeleri gerekmektedir.

10. Biriminizde kullamlan bilgi | KFS 12.1 Bilgi KFS12 Bilgi sistemleri | Bu soruya cevap verilirken Universite diizeyinde bu soruya

sistemlerinin giivenligini
saglamaya yonelik
mekanizmalar var m1?

sistemlerinin siirekliligini
ve giivenilirligini
saglayacak kontroller
yazili olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir.

kontrolleri: Idareler,
bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
giivenilirligini
saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

idarede bilgi giivenligi
yonetim sistemi, 1SO 'nun
bilgi giivenligine iligkin
sertifikast vb.
mekanizmalarin var olup
olmadig
degerlendirilmelidir.

“Gelistirilmekte” cevabi verilecek olup;
Bilgi Islem Daire Baskanhiginin SO
27001 Bilgi Giivenligi Sistemi hedefi
bulunmakta ve yonetim bilgi sistemi
yeterliliklerini ISO 27001 standartlarimi
saglamaya yonelik gelistirmektedir. Bilgi
Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 2023-
2024 eylem plani donemi icerisinde
gerceklestirilecek olan “Bilgi ve Iletisim
Yonergesi” ile “Bilgi ve Iletisim Kontrol
Yonergesi” ilgili daire baskanlig
tarafindan hazirlanacak olan “Saglik
Bilimleri Universitesi Bilgi ve letisim
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Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Kontrol Politikas1” metni ile birlikte hazirlanarak
Faal iyetleri i¢ kontrol standartlarinda aranan _
Standartlar: yeterliliklerin artirllmasi beklenmektedir.
(KFS) 2. Birim diizeyinde bu soruya

“Gelistirilmekte” cevab verilecek olup;
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
SO 27001 yeterlikleri sertifikalandirilana
kadar bu soruya “Evet” cevabi
verilmeyecektir.

11.

Biriminizde bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapildi m1?

KFS 12.2 Bilgi sistemine
veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve
usulsiizliiklerin
onlenmesi, tespit edilmesi
ve diizeltilmesini
saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.

KFS12 Bilgi sistemleri
kontrolleri: idareler,
bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve
giivenilirligini
saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

Bilgi sistemine yalmzca
yetkili personelin erisimi
saglanmaldr. Bu amagla,
bilgisayar programlarina
erisebilmek tizere, siirekli
giincellenen bilgi giivenligi
yazilimlary kullanilmalidir.
Belgelerle ¢calisilirken,
belirlenmis olan gizlilik
diizeyinin korunmasina
iliskin diizenlemelere
uyulmahdir.

1. Universite diizeyinde bu soruya

“Gelistirilmekte™ cevabi verilecektir. Bilgi
sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara
erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmaktadir. Tasarlanmakta olan
Yonetim Bilgi Sistemi alt sistemleri i¢in
standart bir “Yetkilendirme Formu” ile
yetkilendirmelerin yapilmasi
planlanmaktadir. YBS’deki verilere erigim
saglayan personellerin eristikleri bilgileri
Kisisel Verileri Koruma Kanununa uygun
olarak kullanacaklarini taahhiit edecekleri
onaylarimin alinmasi planlanmistir.

2. Birim diizeyinde bu soruya

“Gelistirilmekte” cevabi verilecek olup;
yonetim bilgi sistemlerine
yetkilendirmelerin “Yetkilendirme
Formu” ve veri gizliligi taahhiitnamesi ile
yapilmasi eylemi gerceklesene kadar bu
soruya “Evet” cevabi verilmeyecektir.

12.

Bilgi sisteminde yeterli bir
yedekleme mekanizmasi ve
teste tabi tutulmus
olaganiistli durum onarim

KFS 12.3 idareler bilisim
yOnetisimini saglayacak
mekanizmalar
gelistirmelidir.

KFS12 Bilgi sistemleri
kontrolleri: idareler,
bilgi sistemlerinin
stirekliligini ve

1. Mali yonetim siireclerinde kullanilan

KBS, MYSV2, TKYS, e-biitce, KaYa,gibi
sistemlerin yedekleme mekanizmalari
hizmeti sunan ilgili iist idareler tarafindan

Sayfa | 71




SBU ¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu

Bilesen

Soru

Tigili Oldugu Kamu
I¢ Kontrol Genel
Sarti

flgili Oldugu
Kamu ig: Kontrol
Standardi

Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Ag¢iklamalar
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SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari

Kontrol
Faaliyetleri

Standartlar:
(KFS)

planlari/eylem planlart
mevcut mu?

giivenilirligini
saglamak i¢in gerekli
kontrol mekanizmalari
gelistirmelidir.

saglanmakta olup; olaganiistii durum
onarim/eylem planlari hizmeti ilgili
kurumlar tarafindan hazirlanmstir.

2. Mali olmayan ydnetim siire¢lerinde

kullanilan ve satin alma yontemiyle
piyasadan tedarik edilen EBYS, OBS,
PBS, E-Kiitiiphane Sistemi, BAP
Otomasyonu gibi sistemlerin yedekleme
mekanizmalari piyasa tedarikgileri
tarafindan saglanmakta olup; olaganiistii
durum onarim plani/eylem plani ilgili
firmalar tarafindan hazirlanmistir.

3. Yonetim Bilgi Sistemi ¢atist altinda

yazilimi Bilgi Islem Daire Baskanlig1
tarafindan hazirlanan bilgi sistemlerinin
yedekleme mekanizmalar1 Universitenin
[stanbul ve Ankara illerinde bulunan fiziki
sunucularinda kurulmus olup; SO 27001
Bilgi Glivenligi hedefi kapsaminda
olaganiistii durum onarim/eylem planlar
heniiz hazirlanmamistir. Yo6netim Bilgi
Sistemi kapsaminda bu noksanlik
giderilene kadar bu soruya Universite ve
birim diizeyinde “Gelistirilmekte” cevabi
verilecektir.

Bilgi ve
Tletisim
Standartlar
(BiS)

Lo

Biriminizde yatay ve dikey

iletisimi kapsayan yazili,

elektronik veya sozlii etkin

bir i¢ iletisim sistemi
mevcut mu?

BIS 13.1 idarelerde,
yatay ve dikey i¢ iletisim
ile dis iletisimi kapsayan
etkili ve siirekli bir bilgi
ve iletisim sistemi
olmalidir.

BiS13 Bilgi ve
iletisim: Idareler,
birimlerinin ve
caliganlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar
alma siireclerinin
saglikli bir sekilde

Soru cevaplandiriirken
personelin birbirleri ve
yoneticileri ile hangi
yontemlerle/araglarla
iletisim kurduklar: tespit
edilerek bunlarin uygun
velveya etkin olup

1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi

(EBYS), Kurumsal letisim Y®onetim
Sistemi (K1YS), kurumsal e-postalar ve e-
posta bilgilendirme gruplari, dogrudan tist
yoneticiye talep veya sikayetlerin
iletilebilecegi “Rektore Yaz” uygulamasi,
kurumsal telefon hatlari, sms
bilgilendirmeleri, kurumsal sosyal medya
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Bilgi ve isleyebilmesi ve hizmet | olmadiklar hesaplart mevcut olup; yatay ve dikey,
iletisim sunumunda etkinlik ve | degerlendirilmelidir. kurum igi iletigsimi saglamaktadir. Ayrica
memnuniyetin Cumhurbaskanhg: Iletisim Merkezi
Standartlan : _
. saglanmasi amactyla Personelin gérevilerini (CIMER) bagvurulari, Bilgi Edinme Hakki
(BIS) uygun bir bilgi ve kesintisiz sekilde yerine Kanunu ve Dilek¢e Kanunu kapsaminda

iletigim sistemine sahip
olmalidir.

getirebilmelerini saglayacak
bilgileri alabilmeleri i¢in iist

yapilan bagvurular cevaplandirilmaktadir.

yonetim déhil her diizeydeki |2. Universite diizeyinde ve birim diizeyinde
yoneticilerle iletigim bu soruya “Evet” cevabi verilecektir.
icerisinde olmasi
saglanmalidr.
Biriminizde dis paydaslar BIS 13.1 idarelerde, BiS13 Bilgi ve 1. Elektronik Belge Yonetim Sistemi
ile etkin iletisimi saglayacak | yatay ve dikey ic iletisim | iletisim: Idareler, (EBYS), Kurumsal iletisim Yonetim
bir dig iletisim sistemi ile dis iletisimi kapsayan | birimlerinin ve Sistemi (KIYS), kurumsal e-postalar ve e-
mevcut mu? etkili ve stirekli bir bilgi calisanlarinin posta bilgilendirme gruplari, dogrudan tist
ve iletisim sistemi performansinin yoneticiye talep veya sikayetlerin
olmalidir. izlenebilmesi, karar iletilebilecegi “Rektore Yaz” uygulamasi,
alma siireglerinin kurumsal telefon hatlari, sms
saglikl bir sekilde bilgilendirmeleri, kurumsal sosyal medya
isleyebilmesi ve hizmet hesaplart mevcut olup; yatay ve dikey,
sunumunda etkinlik ve kurum igi iletigimi saglamaktadir. Ayrica
memnuniyetin Cumhurbaskanhg: Iletisim Merkezi
saglanmasi amactyla (CIMER) basvurulari, Bilgi Edinme Hakki
uygun bir bilgi ve Kanunu ve Dilek¢e Kanunu kapsaminda
iletisim sistemine sahip yapilan basvurular cevaplandirilmaktadir.
olmalidir.
2. Universite diizeyinde ve birim diizeyinde
bu soruya “Evet” cevabi verilecektir.
Mevcut i¢ ve dig iletigim BiS 13.1 idarelerde, BiS13 Bilgi ve Ornegin; 4982 sayili Bilgi  |1. “Rektore Yaz” uygulamast ile i¢ ve dis

sistemleri personelin
ve/veya dig paydaslarin
beklenti, 6neri ve
sikayetlerini iletmelerine
imkan veriyor mu?

yatay ve dikey i¢ iletisim
ile dis iletisimi kapsayan
etkili ve siirekli bir bilgi
ve iletisim sistemi
olmalidir.

iletisim: Idareler,
birimlerinin ve
caliganlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar
alma siireclerinin

Edinme Hakki Kanununun
kurum icerisinde etkin bir
sekilde isleyip islemedigi,
talep ve sikdyetlerin
stiresinde cevaplanip
cevaplanmadig,

iletisimde beklenti, 6neri ve sikayetler
dogrudan iist yoneticiye iletilmesi
saglanmstir. I¢ ve dis paydaslar CIMER,
Bilgi Edinme Hakki Kanunu veya Dilekge
Kanunu kapsaminda bagvurularini
iletebilmektedir. Universitenin beklenti,
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I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Bilgi ve BIS 13.7 idarenin yatay saglikli bir sekilde calisanlarn sikayet ve oneri ve sikayetleri alabilecegi iletisim
iletisim ve dikey iletisim sistemi isleyebilmesi ve h_izmet onerilerini yonetime kanallarimin bilgileri Universite web sitesi
Standartlar: personelin degerlendirme, sunumun_da G:‘tklnllk ve | sunmasina imkdn veren bir ana sayfasinda paylasilmaktadir.
. Oneri ve sorunlarini memnuniyetin sistemin mevcut olup Universite ve birim diizeyinde bu soruya
(BIS) iletebilmelerini saglanmasi amactyla olmadig “Evet” cevabi verilecektir.
saglamalidir. uygun bir bilgi ve degerlendirilmelidir.

iletigim sistemine sahip
olmalidir.

Biriminizde, personelin
gorev ve sorumluluklari ile
birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden
neler beklendigi yoneticiler
tarafindan yazili olarak
belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

BIS 13.6 Yoneticiler,
idarenin misyon, vizyon
ve amaglari ¢ergevesinde
beklentilerini gorev ve
sorumluluklari

kapsaminda personele
bildirmelidir.

BiS13 Bilgi ve
iletisim: Idareler,
birimlerinin ve
calisanlarinin
performansinin
izlenebilmesi, karar
alma siireglerinin
saglikli bir sekilde
isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin
saglanmasi amaciyla
uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip
olmalidir.

Her kademedeki yédneticiler,
birimin misyon ve hedefleri
cercgevesinde beklentilerini
gorev ve sorumluluklar

kapsaminda personele
bildirmelidir.

Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
cevabi verilecek olup, Ust Yonetici
tarafindan her y1l agilisginda Universitenin
stratejik amag ve hedefleri, misyonu,
vizyonu ve temel degerleri tim personele
yazili olarak bildirilmektedir.
Universitenin kurumsal raporlarinda i¢ ve
dis paydaslarla misyon ve hedefler
paylasilmaktadir.

Birim diizeyinde bu soruya “Evet”
cevabinin verilebilmesi i¢in birim
yoneticisi tarafindan misyon ve
hedeflerinin ¢alisanlarina duyurulmasi
gerekmektedir.

Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda gerceklestirilen
faaliyetler lizerinde etkin bir
gozetim ve degerlendirme
yapilmasina imkan veriyor
mu?

BIS 13.2 Yoneticiler ve
personel, gorevlerini
yerine getirebilmeleri i¢in
gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda
ulasabilmelidir.

BiS 13.3 Bilgiler dogru,
giivenilir, tam, kullanislt
ve anlagilabilir olmalidir.

BiS14 Raporlama:
Idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleri
ile sonuglari, saydamlik
ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

Yonetim bilgi sistemi, karar
alma siire¢lerinde
yéneticilerin ihtiyag
duyduklar bilgileri ve
raporlart tiretebilecek ve
analiz yapma imkdan
saglayacak sekilde
tasarlanmalidir.

Universite ve birim diizeyinde bu soruya
“Gelistirilmekte” cevabi verilecek olup;
Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan
“Performans Takip Sistemi”’nin kurulmasi
uygulanmakta olan eylem plani
kapsaminda hedeflenmektedir.
“Performans Takip Sistemi” ile
Universite/birim diizeyinde stratejik
hedeflerdeki performans gostergeleri ve
performans programindaki hedef
gostergeleri 6grenci bilgi sistemi, personel
bilgi sistemi, E-Kiitiiphane verileri, fiziki
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Bilgi ve BIS 13.4 Yoneticiler ve mekan bilgileri, bilimsel yaym bilgileri,
iletisim ilgili personel, biitce gergeklesmele_ri entegre e_dilerek
Standartlar: performans programi ve belirlenmis hedeflerin izlenmesi ve
. biit¢enin uygulanmasi ile faaliyetler lizerinde etkin bir gdzetim ve
(BIS) kaynak kullanimina degerlendirmenin yapilabilmesi

iligkin diger bilgilere
zamaninda
erisebilmelidir.

BIS 13.5 Yonetim bilgi
sistemi, yonetimin ihtiyag
duydugu gerekli bilgileri
ve raporlar iiretebilecek
ve analiz yapma imkan1
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.

hedeflenmektedir.

Biriminizde hangi
raporlarin, kim tarafindan,
ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve
hazirlanan raporlarin kim
tarafindan kontrol edilecegi
acikca belirlenip ve
personele duyuruldu mu?

BIS 14.1 idareler, her yil,
amaglari, hedefleri,
stratejileri, varliklari,
yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini
kamuoyuna agiklamaldir.

BIS 14.2 idareler,
biitgelerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglart,
ikinci alt1 aya iligskin
beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini kamuoyuna
agiklamalidir.

BIS 14.3 Faaliyet
sonuclart ve
degerlendirmeler idare
faaliyet raporunda

BiS14 Raporlama:
Idarenin amag, hedef,
gosterge ve faaliyetleri
ile sonuglari, saydamlik
ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda
raporlanmalidir.

Birim i¢inde yatay ve dikey
raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, alt birimler ve
personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

1. Universite ve birim diizeyinde bu soruya

“Gelistirilmekte” cevabi verilecek olup;
uygulanmakta olan eylem plani
kapsaminda Raporlama Aginin yazili
olarak olusturulmasi tamamlanacaktir.

2. Birim diizeyinde hangi raporlarin, kim

tarafindan, ne siklikta, ne zaman
hazirlanacagi, kime sunulacagi, dayanagi,
ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan
kontrol edileceginin yazili olarak
belirlendigi Raporlama Agini olusturmus
birimler bu soruya “Evet” cevabi
verecekler, yazili olarak Raporlama Agini
olusturmamis birimler ise
“Gelistirilmekte” cevabini vereceklerdir.
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Bilgi ve gosterilmeli ve
iletisim duyurulmalidir.
Standartlar BIS 14.4 Faaliyetlerin
(BIS) gdzetimi amaciyla idare

icinde yatay ve dikey
raporlama ag1 yazih
olarak belirlenmeli, birim
ve personel, gorevleri ve
faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

Birimin is ve islemlerinin
kaydi, siniflandirilmast,
korunmasi ve erigimin
kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
mevcut mu?

BIS 15.1 Kayit ve
dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden
evrak ile idare igi
haberlesmeyi
kapsamalidir.

BiS 15.2 Kayit ve
dosyalama sistemi
kapsaml ve giincel
olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

BiS 15.3 Kayit ve
dosyalama sistemi, kisisel
verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamalidir.

BIiS15 Kayit ve
dosyalama sistemi:
Idareler, gelen ve giden
her tiirlii evrak dahil is
ve islemlerin
kaydedildigi,
siniflandirildigr ve
dosyalandigi kapsamli
ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.

Arsiv ve dokiimantasyon sistemi
Elektronik Belge Yo6netim Sistemi
(EBYS), mali yonetim bilgi sistemleri ve
diger bilgi sistemleri ile saglanmakta olup;
Arsiv ve Dokiimantasyon Sistemine iliskin
prosediirel eksiklikler bulunmaktadir. Yazi
Isler ve Genel Evrak Miidiirliigiiniin
Hukuk Miisavirliginin yardimlartyla
hazirlayacagi Arsiv ve Dokiimantasyon
Yonergesi ile mevzuatta ve yonetim bilgi
sistemlerinde (Elektronik Imza Kanunu,
Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik, Devlet
Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yo6netmelik ve
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ve
Yiiksekogretim Kurumlar: Saklama Siireli
Standart Dosya Plan1) meydana gelen
yeniliklerin prosediirel alt yapisinin
saglanmasi uygulanmakta olan eylem
plan1 kapsaminda hedeflenmektedir.
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BiS 15.4 Kayit ve
dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

BIS 15.5 Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara
uygun bir sekilde
siniflandirilmali ve arsiv
sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.

BIS 15.6 idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siiflandirilmasi,
korunmasi ve erigimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

2. Amilan noksanlardan dolay1 Universite ve
birim diizeyinde bu soruya
“Gelistirilmekte” cevab verilecektir.

Biriminizde -elektronik
ortamdakiler dahil- gelen ve
giden her tiirli evrak ile
daire i¢i haberlesmenin, is
ve islemlerin kaydedildigi
ve siniflandirildigt kapsamli
ve giincel bir kayit ve
dosyalama sistemi mevcut
mu?

BiS 15.1 Kayit ve
dosyalama sistemi,
elektronik ortamdakiler
dahil, gelen ve giden
evrak ile idare igi
haberlesmeyi
kapsamalidir.

BiS 15.2 Kayit ve
dosyalama sistemi
kapsaml1 ve giincel
olmali, yonetici ve
personel tarafindan

BiS15 Kayit ve
dosyalama sistemi:
Idareler, gelen ve giden
her tiirlii evrak dahil is
ve islemlerin
kaydedildigi,
siniflandirildigr ve
dosyalandigi kapsamli
ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli, giincel ve
belirlenmiys standartlara
uygun olmali, yonetici ve
personel tarafindan
ulagsilabilir ve izlenebilir
olmalidrr.

Bu soru cevaplanirken
Bagsbakanlik Standart Dosya
Plant Genelgesi (2005/7) ile
Elektronik Belge
Standartlar: Genelgesi
(2008/16) 'nde belirtilen

1. Universite ve birim diizeyinde bu soruya
“Evet” cevabi verilecektir. Kayit ve
dosyalama sistemi olarak TS 13298
standartli EBYS yazilim1 kullanilmakta
olup; Elektronik Imza Kanununa, Resmi
Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelige, Devlet
Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelige
ve Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve
Yiiksekogretim Kurumlar: Saklama Siireli
Standart Dosya Planina gore belirlenmis
standartlara uygundur.
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SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari

Bilgi ve
Tletisim
Standartlarn
(BIS)

ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

BIS 15.3 Kayit ve
dosyalama sistemi, kigisel
verilerin giivenligini ve
korunmasim saglamaldir.

BIS 15.4 Kayit ve
dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara
uygun olmalidir.

BIS 15.5 Gelen ve giden
evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara
uygun bir sekilde
siniflandirilmalr ve arsiv
sistemine uygun olarak
muhafaza edilmelidir.

BIS 15.6 idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

hususlara uyulup
uyulmadigr da
degerlendirilmelidir.

Biriminiz personeli idare
i¢inden ve idare disindan
yapilacak ihbar ve
sikayetlere yonelik
prosediirler hakkinda bilgi
sahibi mi?

BIS 16.1 Hata, usulsiizliik
ve yolsuzluklarin bildirim
yontemleri belirlenmeli
ve duyurulmalidir.

BiS16 Hata,
usulsiizliik ve
yolsuzluklarin
bildirilmesi: idareler,
hata, usulsiizlik ve
yolsuzluklarin

Ihbar prosediirlerinin ilan
panolari, internet sayfalar
ve benzeri yontemlerle
duyurulmalidir.

1. Universite ve birim diizeyinde bu soruya

“Hay1r” cevabr verilecektir. Universitede
bir ihbar sistemi ve kurumsal diizeyde
hazirlanan ve uygulanan “Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yonergesi” gibi ikincil bir i¢ kontrol
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Bi |gi ve belirlenen bir diizen diizenlemesi bulunmamakta olup;
iletisim icinde bildirilmesini yonergenin ilerleyen plan donemlerinde
Standartlar: saglayacak yontemler hazirlanmasiin ar(_hndan p_rOSedii_rlfar
. olusturmalidir. hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinin
(BIS) gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

10. Ihbar sistemi olasi veya BIS 16.1 Hata, usulsiizlik | BIS16 Hata, Calisanlar ile dis 1. Universite ve birim diizeyinde bu soruya
stiregelen usulsiizlik, ve yolsuzluklarin bildirim | usulsiizliik ve paydaslara bu araglarla “Hay1r” cevabr verilecektir. Universitede
yolsuzluk ve sorunlarin yontemleri belirlenmeli yolsuzluklarin ilgili yeterli bilgilendirme bir ihbar sistemi ve kurumsal diizeyde
kurum i¢inden ve kurum ve duyurulmalidir. bildirilmesi: idareler, | yapimaladir. hazirlanan ve uygulanan “Hata,
disindan bildirilebilmesi hata, usulsiizliik ve Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi
i¢in uygun araglar igeriyor yolsuzluklarin Yonergesi” gibi ikincil bir i¢ kontrol
mu? belirlenen bir diizen diizenlemesi bulunmamakta olup;

icinde bildirilmesini eksikligin ilerleyen plan dénemlerinde
saglayacak yontemler giderilmesi hedeflenmektedir.
olusturmalidir.

11. Thbar sistemi, bildirimde BIS 16.2 Yoneticiler, BiS16 Hata, Bildirim yapan personele 1. Universite ve birim diizeyinde bu soruya
bulunan personelin bildirilen hata, usulsiizlik | usulsiizliik ve haksiz ve ayrumct muamele “Hay1ir” cevabi verilecek olup, ilerleyen
giivenligini saglayici ve yolsuzluklar hakkinda | yolsuzluklarin yapilmamast hususunda plan dénemlerinde Personel Daire
(haksiz ve ayirimei bir yeterli incelemeyi bildirilmesi: idareler, | yéneticiler gerekli tedbirleri Bagkanligi tarafindan “Hata, Usulsiizliik
muameleye tabi tutulmama | yapmalidir. hata, usulsiizlik ve almalidir. ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi”ne yonelik
gibi) prosediirler igeriyor yolsuzluklarmn ikincil mevzuat diizenlemesinde ihbarda
mu? BiS 16.3 Hata, usulsiizliik | belirlenen bir diizen bulunan personeli koruyan 6nlemlere yer

ve yolsuzluklar bildiren | iginde bildirilmesini verilmesi ve Bilgi Islem Daire Baskanlig
personele haksiz ve saglayacak yontemler araciligryla Yonetim Bilgi Sistemi gatisi
ayirimci bir muamele olusturmalidir. altinda bir ihbar sisteminin kurulmasi
yapilmamalidir. hedeflenmektedir.
izleme 1. Biriminizde i¢ kontroliin IS 17.4 i¢ kontroliin 1S17 i¢ kontroliin 1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
Standartlar etkili bir sekilde isleyip degerlendirilmesinde, degerlendirilmesi: cevabi verilecek olup,.Universite
(IS) islemedigi konusunda yoneticilerin gorisleri, Idareler i¢ kontrol diizeyinde hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporlart ile

yoneticilere geri bildirimde
bulunmaya olanak
saglayacak toplantilar
diizenleniyor mu?

kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

sistemini yilda en az bir

kez degerlendirmelidir.

2024 yil1 itibariyle hazirlanacak olan
Konsolide Risk Raporu ve Risk Eylem
Planlarinin i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun toplantilarinda
goriisiilmesi, degerlendirilmesi, iyilestirme
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Bilesen

Soru

Tigili Oldugu Kamu
I¢ Kontrol Genel
Sarti

flgili Oldugu
Kamu ig: Kontrol
Standardi

Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Yer Alan
Ek Ag¢iklamalar

2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda

SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari

izleme
Standartlar:
as)

onlemlerinde bulunmasi kanit olarak
sunulacaktir.

Birim diizeyinde bu soruya “Evet”
cevabinin verilebilmesi i¢in Birim I¢
Kontrol Komisyonlarinin hazirladig
Birim I¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin ve Birim Risk
Koordinatoérii ve Risk Caligsma Gruplari
tarafindan 2024 y1l1 itibariyle
hazirlanmaya baslanacak olan Birim Risk
Raporlarinin birim yoneticisine sunulmasi
ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin
etkinligine yonelik gergeklestirdikleri
toplantilarin kanit olarak sunulmasi
gerekmektedir.

Birim I¢ Kontrol Komisyonlarimni
olusturmamus, Birim Risk
Koordinatérlerini gérevlendirmemis ve
Birim Risk Calisma Gruplarini
olusturmamis birimler bu soruya “Hayir”
cevabi verecek olup; anilan komisyon ve
caligma gruplarini olusturmus fakat izleme
ve degerlendirme raporlar ile risk
raporlarini hazirlamamus birimler bu
soruya “Gelistirilmekte” cevabini
vereceklerdir.

2.

Biriminizde siirekli izleme
faaliyetleri etkin olarak
uygulantyor mu?

IS 17.1 I¢ kontrol sistemi,
siirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma
veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

1S17 i¢ kontroliin
degerlendirilmesi:
Idareler i¢ kontrol
sistemini y1lda en az bir
kez degerlendirmelidir.

Mali raporlarin ve faaliyet
raporlarinin gozden
gecirilmesi ve
degerlendirilmesi, iictincii
sahislardan gelen sikdyet ve
iddialarin aragtirtimast vb.

=

Universite diizeyinde siirekli izleme
faaliyetler Idare Faaliyet Raporu,
Performans Programi izleme ve
Degerlendirme Raporlari, Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Raporlari,
Yatirim Programi izleme ve
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
izleme ] ) stirekli izleme faaliyetleri ile Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Mali
Standartlar IS 17.2 I¢ kontroliin eksik sorunlar daha ¢abuk tespit Durum ve Beklentiler Raporlari, Mali
(IS) yonleri ile uygun olmayan edilip kontrol aksakliklar: Tablo Raporlar, Biitge Uygulama

kontrol yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli onlemlerin
alinmasi konusunda siire¢
ve yontem
belirlenmelidir.

iS 17.3 i¢ kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin
katilimi saglanmalidir.

iS 17.4 i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

IS 17.5 i¢ kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken Onlemler
belirlenmeli ve bir eylem
plan1 ¢ergevesinde
uygulanmalidir.

icin zamamnda gerekli
onlemler alinabildiginden
idarelerin dncelikle siirekli
izleme faaliyetlerine agirlik
vermeleri dnerilmektedir.

Raporlari araciligiyla sistematik olarak
gerceklestirilmekte olup; faaliyetlerde
etkinligin saglanabilmesi igin Universite
Yonetimi ve ilgili iist kurullara
sunulmaktadir. Anilan siirekli izleme
faaliyetlerine 2023 yili itibariyle I¢
Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme
Raporlar dahil edilmis olup; 2024 yili
itibariyle risk raporlar da dahil
edilecektir.

2. Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi

verilebilmesi igin siirekli izleme
faaliyetlerine kanit olarak birim diizeyinde
hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar1 Birim
I¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Degerlendirme Raporlart ile 2024 yili
itibariyle hazirlanacak olan Birim Risk
Raporlan sunulacaktir.

3. Anilan raporlarda eksiklikleri bulunan

birimler bu soruya “Gelistirilmekte”
cevabi verecekler, ilgili komisyon ve
calisma gruplarini olusturmamis ve izleme
ve degerlendirme faaliyetlerini
gerceklestirmemis birimler ise “Hayir”
cevabini vereceklerdir.

3.

Biriminizde i¢ kontrol
sistemi, y1lda en az bir kez
degerlendiriliyor mu?

IS 17.1 i¢ kontrol sistemi,
stirekli izleme veya 6zel
bir degerlendirme yapma
veya bu iki yontem

IS17 i¢ kontroliin
degerlendirilmesi:
Idareler i¢ kontrol

Biriminizde i¢ kontrol
sisteminin hangi araliklarla
degerlendirildigi ve
kullanilan yontem hakkinda

1. Universite diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabi verilecek olup, I¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin
hazirlanmasina 2023 yili itibariyle
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu I¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
izleme birlikte kullanilarak sistemini yilda en az bir | bilgi veriniz. I¢ kontrol baslanmustir. Universite diizeyinde
Standartlar degerlendirilmelidir. kez degerlendirmelidir. | sistemi siireklilik temelinde hazirlanan raporlar I¢ Kontrol izleme ve
(IS) izlenmeli gerektiginde de Yonlendirme Kurulu tarafindan

iS 17.2 i¢ kontroliin eksik
yonleri ile uygun olmayan
kontrol yontemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli onlemlerin
alinmasi konusunda siire¢
ve yontem
belirlenmelidir.

iS 17.3 i¢ kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin
katilimi saglanmalidir.

IS 17.4 i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

ozel degerlendirme
yontemleriyle
degerlendirilmelidir. Ig
kontrol sisteminin ozel
degerlendirilmesi, ¢calisma
grubu olusturulmasi veya
soru formu uygulamasi
suretiyle yapilabilir.

degerlendirilmekte ve Universite Rektorii
tarafindan onaylanmaktadir.

Birim diizeyinde bu soruya “Evet”
cevabinin verilebilmesi i¢in Birim I¢
Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme
Raporlart kanit olarak sunulmasi
gerekmektedir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde
bulunmayan birimler ise bu soruya
“Hayir” cevabi vereceklerdir.

I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin goriisleri, kisi

ve/veya kurumlarin talep ve

sikayetleri ile i¢ ve dis
denetim sonucunda

diizenlenen raporlar dikkate

alinmakta m1?

IS 17.4 i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin gorisleri,
kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

1S17 i¢ kontroliin
degerlendirilmesi:
Idareler i¢ kontrol
sistemini yilda en az bir
kez degerlendirmelidir.

Universite diizeyinde bu soruya “Evet”
cevab verilecek olup, ¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporlarinda I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun goriis ve onerileri alinmakta
,dis denetim raporlarinda yer alan
degerlendirmelere yer verilmekte ve
dikkate alinmakta ayrica kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri de dikkate
almmaktadir. I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Aciklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
Izleme Degerlendirme Raporu Hazirlama
Standartlar: Kilavuzunun “Diger Bilgiler” basligmin
(IS) altinda i¢ denetim sonuglarina, dis denetim

sonuglarina ve diger bilgi kaynaklarina yer
verilmesine iligkin bilgiler yer almaktadir.

2. Birim diizeyinde bu soruya “Evet”

cevabinin verilebilmesi igin birim
diizeyinde hazirlanan Birim i¢ Kontrol
Sistemi izleme ve Degerlendirme
Raporlarinin “Diger Bilgiler” alaninda i¢
denetim sonuglari, dis denetim sonuglari,
kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetlerine yer verilmesi, “Sonug ve
Oneriler” alaninin birim yéneticisinin
goriis ve Onerileri alinarak diizenlenmesi
kanit olarak sunulacaktir. Birim diizeyinde
hazirlanan Birim I¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin
iistte belirtilen alanlarinda noksanliklar
bulunan birimler “Gelistirilmekte” cevabi
verecek olup, izleme ve degerlendirme
faaliyetinde bulunmayan birimler bu
soruya “Hayir” cevabi vereceklerdir.

Biriminizin yonetici ve
calisanlaryla i¢ denetim
birimi arasinda etkin bir
igbirligi var m1?

IS 18.1 I¢ denetim
faaliyeti Ic Denetim
Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir
sekilde yiiriitiilmelidir.

1S18 i¢ denetim:
Idareler fonksiyonel
olarak bagimsiz bir i¢
denetim faaliyetini
saglamalidir.

Biriminizin yonetici ve
personelinin i¢ denetim
faaliyetlerine yonelik
farkindalik diizeyini
artirmak i¢in neler yapildi?
Kisaca yaziniz.

1. Universitede Rektorliige bagh I¢ Denetim

Birimi bulunmamakta oldugundan bu
soruya Universite ve birim diizeyinde
“Hay1r” cevabi verilecek olup; i¢ denetgi
istihdamu ile I¢ Denetim Biriminin
kurulmasi sonrasi bu soru i¢ denetim
kapsaminda gerceklesen faaliyetlerin
diizeyine bagl olarak “Evet” veya
“Gelistirilmekte” olarak cevap verilmesi

mumkiindr.
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
I¢c Kontrol Genel Kamu I¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
izleme 6. Ic kontroliin IS 18.2 I¢ denetim iSlS i¢ denetim: Biriminizde énlemlerin Universite diizeyinde bu soruya .
Standartlar degerlendirilmesi sonucunda idare Idareler fonksiyonel izlenmesinden sorumlu kigi “Gelistirilmekte” cevabi verilecek olup, I¢
(IS) sonucunda alinmasi gereken | tarafindan alinmasi olarak bagimsiz bir i¢ ve birim ile izleme Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme

onlemler belirlenip
uygulaniyor mu?

gerekli goriilen 6nlemleri
iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali
ve izlenmelidir.

denetim faaliyetini
saglamalidir.

yéntemine iligkin kisaca
bilgi veriniz. Izleme
sonuglart hangi yonetim
kademesiyle ve hangi
araliklarla paylasiiyor?
Belirtiniz.

Raporlar hakkinda i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun goriis ve
degerlendirmelerinin ardindan alinmasi
gereken onlemler kurul kararyla kayit
altina aliip uygulanmaktadir. 2024 yili
itibariyle baslanacak olan risk
degerlendirme calismalar1 kapsaminda
Universite diizeyinde hazirlanacak olan
Konsolide Risk Raporlarinda yer alan
Risk Kayit Formunda kontrol
faaliyetlerine yer verilip, Risk Eylem
Planlariyla 6nlemlerin uygulanmast ile bu
soruya “Evet” cevabi verilecektir.

Birim diizeyinde bu soruya “Evet” cevabi
verilebilmesi i¢in birim diizeyinde
hazirlanan Birim I¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin
“Sonug ve Oneriler” béliimiinde alimasi
gereken onlemlere yer verilmesi ve

2024 yili itibariyle baglanacak olan risk
degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda
birim diizeyinde hazirlanacak olan Birim
Risk Raporlarinin Risk Kayit Formunda
yer alan kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasi gerekmektedir. Ustte
belirtilen konularda noksanliklart bulunan
birimler bu soruya “Gelistirilmekte”
cevabi verecekler; izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinde bulunmayan
birimler ise bu soruya “Hayir” cevabi
vereceklerdir.
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Bilesen Soru Tigili Oldugu Kamu flgili Oldugu Kamu I¢ Kontrol 2023-2024 Eylem Plam Kapsaminda
i¢ Kontrol Genel Kamu i¢ Kontrol | Rehberinde Yer Alan SGDB’nin Ek Ac¢iklamalari
Sarti Standardi Ek Ag¢iklamalar
izleme 7. Biriminizde, i¢c denetim IS 18.2 I¢ denetim iSlS i¢ denetim: Cevabiniz “‘evet” ise 1. Universite ve birim diizeyinde bu soruya
Standartlar raporlarina istinaden sonucunda idare Idareler fonksiyonel kullanilan izleme yontemi “Hay1r” cevabu verilecektir. Universitede
(IS) almmasi gereken onlemlere | tarafindan alinmasi olarak bagimsiz bir i¢ hakkinda bilgi veriniz. Rektorliige bagli I¢ Denetim Birimi

iligkin hazirlanan eylem
planlart izleniyor mu?

gerekli goriilen 6nlemleri
iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali
ve izlenmelidir.

denetim faaliyetini
saglamalidir.

bulunmamakta oldugundan i¢ denetim
raporlar1 hazirlanmamaktadir. i¢ denetgi
istihdamiin ardindan I¢ Denetim Birimi
tarafindan hazirlanacak I¢ Denetim
Raporlarinda yer alan bulgulara yonelik
Onleyici eylemlerde bulunan birimler bu
soruya “Evet” cevabi vereceklerdir.
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Bu Kilavuzun Hazirlanmasinda Hazine ve Maliye Bakanligimin Kamu I¢ Kontrol
Rehberinde Sunulan I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundan ve Rapor Formatindan
Faydalanilmigtr.

“Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu”

hakkinda ilave bilgi alma, 6neri ve elestirileriniz i¢in iletisim:

strateji.ickontrol @sbu.edu.tr

SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
STRATE]iI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
ic Kontrol Birimi
Kasim-2023
ISTANBUL


mailto:strateji.ickontrol@sbu.edu.tr

