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SUNUŞ 
 

Kamu mali yönetimi alanında gerçekleştirilen reformların yasal çerçevesini oluşturan 5018 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının etkin, ekonomik ve verimli 

kullanılması gerekliliğinin yanı sıra mali saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri de ön plana 

çıkmaktadır. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasını sağlamak üzere kamu mali yönetim sistemimize 

dahil edilen temel araçlardan biri de performans esaslı bütçeleme sistemidir. 

Performans esaslı bütçeleme sisteminin temel unsurlarını stratejik plan, performans programı 

ve faaliyet raporları oluşturmaktadır. Stratejik plan ve performans programları vasıtasıyla kamu 

idarelerinin temel politika hedefleri ile bunların kaynak ihtiyaçları arasında bağlantı kurulmakta; söz 

konusu belgelerde öngörülen hedeflere ilişkin gerçekleşmeler ise faaliyet raporları aracılığıyla 

kamuoyuna açıklanmaktadır.  

   5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu 9. maddesi ile kamu idarelerine 

yürütecekleri faaliyetler ile bunların kaynak 

ihtiyacını, performans hedef ve göstergelerini 

içeren performans programı hazırlama 

yükümlülüğü getirilmiştir. 2020 yılında 

uygulamaya konulan ilk Stratejik Planımızın 

ardından, 2023 yılı itibariyle üçüncü performans 

programımızı da yayımlayarak uygulamaktayız. 

Böylelikle harcamalarımız Kalkınma Planı, 

Stratejik Plan gibi makro ekonomi politika 

belgelerine uygun olarak oluşturulmakta, 

kaynaklarımızı hangi amaçlara ulaşmak için 

kullandığımız izlenmekte ve hedeflerimize ulaşıp 

ulaşamadığımız ise değerlendirilerek hesap verme sorumluluğu altında olduğumuz kurumlara ve 

kamuoyuna sunulmaktadır. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi; Türkiye, Özbekistan (Buhara), Somali (Mogadişu), Sudan 

(Nyala), Filipinler (Bangsamoro Özerk Bölgesi), Suriye (Çobanbey ve Cerablus), Irak (Kerkük), 

Tanzanya olmak üzere 8 farklı ülkede; İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, Adana, Trabzon, Erzurum ve 

Kayseri olmak üzere ülkemizin 8 farklı şehrindeki 22 fakülte, 10 yüksekokul ve 5 enstitüde yapılanmış 

olan akademik birimlerinde eğitim-öğretim hizmeti vermekte ve aynı zamanda 19 farklı şehirde Sağlık 

Bakanlığı ile birlikte kullanım protokolü (afiliasyon) sağlanmış 62 kamu hastanesi ile Gülhane Diş 

Hekimliği Sağlık Uygulama Araştırma Merkezinde doktora ve tıpta ve diş hekimliğinde uzmanlık 

düzeylerinde verilen eğitimin yanı sıra tedavi edici sağlık hizmeti sunmaktadır.  

 

Performans Programı kapsamında oluşturulan araştırma, geliştirme ve yenilik; yükseköğretim; 

tedavi edici sağlık ve hayat boyu öğrenme programlarıyla yürütülen araştırma alt yapıları ve 

yükseköğretimde bilimsel araştırma ve geliştirme;  öğretim elemanlarına sağlanan burs ve destekler, ön 

lisans eğitimi, lisans eğitimi ve lisansüstü eğitim, yükseköğretimde öğrenci yaşamı; tedavi edici sağlık 

ile yükseköğretim kurumları sürekli eğitim faaliyetleri alt programları ile Üniversitemizin akademik, 

idari ve ar-ge birimleri tarafından uygulanacak olan Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2023 Yılı Performans 

Programı kamuoyunun bilgisine saygıyla sunulur.  

 

 

 

 

 

Prof. Dr. Cevdet ERDÖL 

Rektör 
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I. GENEL BİLGİLER 
 

A. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun (II) sayılı cetvelinde özel bütçeli 

idareler arasında sayılan Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 

12. maddesine göre alttaki görevleri yapmakla yükümlüdür: 

• Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun 

ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli 

düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak,  

• Kendi ihtisas gücü maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 

kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile 

Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin 

ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek,  

• Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini 

söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak,  

• Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerde ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına 

önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını 

toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları 

sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,  

• Eğitim-öğretim seferberliği için örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen 

kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,  

• Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,  

• Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, 

döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin 

geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe 

giren 27.03.2015 tarih ve 6639 sayılı kanunla 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat 

Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulmuştur. Buna göre 2547 sayılı Kanun ve 2809 sayılı 

Kanuna göre Üniversitenin yönetim organlarının aşağıdaki şekilde yetki, görev ve 

sorumlulukları bulunmaktadır: 
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1. REKTÖR 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 13’üncü maddesine göre: 

➢ Atanması: 

 

• Devlet ve vakıf üniversitelerine rektör, Cumhurbaşkanınca atanır. Rektör, üniversite 

veya yüksek teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. Rektörlerin yaş haddi 67 

yaştır. Ancak rektör olarak atanmış olanlarda görev süreleri bitinceye kadar yaş haddi 

aranmaz. 

• Rektör, görevi başında olmadığı zaman yardımcılarından birisini yerine vekil bırakır. 

Rektör görevi başından iki haftadan fazla uzaklaştığında Yükseköğretim Kuruluna bilgi 

verir. Göreve vekalet altı aydan fazla sürerse yeni bir rektör atanır. 

 

➢ Görev, Yetki ve Sorumlulukları: 
 

• Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını 

uygulamak, üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve 

üniversiteye bağlı kuruluşlar arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

• Her eğitim-öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim öğretim, bilimsel 

araştırma ve yayım faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek, 

• Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı birimlerinin 

ve üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra 

hazırlamak ve Yükseköğretim Kuruluna sunmak, 

• Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim 

elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni 

görevler vermek, 

• Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak, 

• Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin 

sağlanmasında, gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, eğitim öğretim, 

bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin devlet kalkınma plan, ilke ve hedefleri 

doğrultusunda planlanıp yürütülmesinde, bilimsel ve idari gözetim ve denetimin 

yapılmasında ve bu görevlerin alt birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde 

ve sonuçlarının alınmasında birinci derecede yetkili ve sorumludur. 
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2. REKTÖR YARDIMCILARI 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 13. maddesine göre:  

➢ Atanması:  
 

• Rektör, çalışmalarında kendisine yardım etmek üzere, üniversitenin aylıklı profesörleri 

arasından en çok üç kişiyi kendi rektörlük görev süresiyle sınırlı olmak kaydıyla rektör 

yardımcısı olarak seçer. 

• Rektör yardımcıları, rektör tarafından atanır. 

 

3. SENATO 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 14. maddesine göre:  

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Senato, rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte 

kurullarınca üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve 

yüksekokul müdürlerinden teşekkül eder.  

• Senato, her eğitim-öğretim yılı başında ve sonunda olmak üzere yılda en az iki defa 

toplanır.  

• Rektör gerekli gördüğü hallerde senatoyu toplantıya çağırır.  

 

➢ Görevleri:  
 

• Üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları 

hakkında karar almak,  

• Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun ve yönetmelik taslaklarını hazırlamak veya 

görüş bildirmek,  

• Rektörün onayından sonra Resmî Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe girecek olan 

üniversite veya üniversitenin birimleri ile ilgili yönetmelikleri hazırlamak,  

• Üniversitenin yıllık eğitim-öğretim programını ve takvimini inceleyerek karara 

bağlamak,  

• Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik ünvanlar vermek ve fakülte kurullarının bu 

konudaki önerilerini karara bağlamak,  

• Fakülte kurulları ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul kurullarının kararlarına 

yapılacak itirazları inceleyerek karara bağlamak, 

• Üniversite yönetim kuruluna üye seçmektir. 

 

 

 

 



Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2023 Yılı Performans Programı 

  
6 

4. ÜNİVERSİTE YÖNETİM KURULU 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 15. maddesine göre:  

➢ Kuruluş ve İşleyişi: 
 

• Üniversite yönetim kurulu; rektörün başkanlığında dekanlardan, üniversiteye bağlı 

değişik öğretim birim ve alanlarını temsil edecek şekilde senatoca dört yıl için seçilecek 

üç profesörden oluşur.  

• Rektör gerektiğinde yönetim kurulunu toplantıya çağırır.  

• Rektör yardımcıları oy hakkı olmaksızın yönetim kurulu toplantılarına katılabilirler.  

 

➢ Görevleri:  
 

• Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında, belirlenen plan 

ve programlar doğrultusunda rektöre yardım etmek,  

• Faaliyet plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak; üniversiteye bağlı birimlerin 

önerilerini dikkate alarak yatırım programını, bütçe tasarısı taslağını incelemek ve kendi 

önerileri ile birlikte rektörlüğe sunmak,  

• Üniversite yönetimi ile ilgili rektörün getireceği konularda karar almak,  

• Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullarının kararlarına yapılacak itirazları 

inceleyerek kesin karara bağlamaktır. 

 

5. MÜTEVELLİ HEYETİ 
 

2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilatı Kanununun Ek 158. maddesine göre:  

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Mütevelli Heyeti; Rektör, eğitim ve araştırma konusunda görevlendirilmiş Sağlık 

Bakanı Yardımcısı, Sağlık Bakanının seçtiği bir üye, Yükseköğretim Kurulu tarafından 

seçilen profesör unvanına sahip iki üye olmak üzere, toplam beş üyeden oluşur.  

• Mütevelli Heyeti, Rektör başkanlığında ilk toplantısını yapar ve bu toplantıda yapılacak 

seçim ile Mütevelli Heyeti Başkanı belirlenir.  

• Mütevelli Heyeti, en az dört üye ile toplanır ve salt çoğunlukla karar alır.  

• Bakan ve Yükseköğretim Kurulu tarafından seçilen üyelerin görev süresi dört yıldır.  

• Mütevelli Heyetinin çalışma usul ve esasları, Mütevelli Heyetinin teklifi üzerine 

Yükseköğretim Kurulu tarafından belirlenir.  

 
➢  Görevleri:  

 

• Üniversitenin stratejik planı ve bütçe teklifi üzerinde görüş bildirmek,  

• Kamu kurum ve kuruluşları ve gerçek ve özel hukuk tüzel kişileriyle iş birliği 

yapılmasına ve ortak projeler yürütülmesine katkı vermek,  

• Rektör tarafından gündeme alınması önerilen konularda karar vermektir. 
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6. FAKÜLTELERİN YÖNETİMİ 
 

A. DEKAN 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 16. maddesine göre:  

➢ Atanması:  
 

• Fakültenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektörün önereceği, üniversite içinden 

veya dışından üç profesör arasından Yükseköğretim Kurulunca üç yıl süre ile seçilir ve 

normal usul ile atanır. Süresi biten dekan yeniden atanabilir.  

• Dekan kendisine çalışmalarında yardımcı olmak üzere fakültenin aylıklı öğretim üyeleri 

arasından en çok iki kişiyi dekan yardımcısı olarak seçer.  

• Dekan yardımcıları, dekanca en çok üç yıl için atanır. Dekana, görevi başında olmadığı 

zaman yardımcılarından biri vekalet eder. Göreve vekalet altı aydan fazla sürerse yeni 

bir dekan atanır.  

 

➢ Görev, Yetki ve Sorumlulukları:  
 

• Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak ve 

fakülte birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak,  

• Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi hakkında 

rektöre rapor vermek,  

• Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, 

fakülte bütçesi ile ilgili öneriyi fakülte yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra 

rektörlüğe sunmak,  

• Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak,  

• Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin 

alınmasında, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, eğitim-öğretim, 

bilimsel araştırma ve yayın faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinde, bütün 

faaliyetlerin gözetim ve denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve 

sonuçlarının alınmasında rektöre karşı birinci derecede sorumludur. 
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B. FAKÜLTE KURULU 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 17. maddesine göre:  

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Fakülte kurulu, dekanın başkanlığında fakülteye bağlı bölümlerin başkanları ile varsa 

fakülteye bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden ve üç yıl için fakültedeki 

profesörlerin kendi aralarından seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralarından seçecekleri 

iki, doktor öğretim üyelerinin kendi aralarından seçecekleri bir öğretim üyesinden 

oluşur.  

• Fakülte kurulu normal olarak her yarı yıl başında ve sonunda toplanır.  

 

➢ Görevleri:  
 

• Fakültenin, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri ve bu faaliyetlerle 

ilgili esasları, plan, program ve eğitim-öğretim takvimini kararlaştırmak,  

• Fakülte yönetim kuruluna üye seçmektir. 

 

C. FAKÜLTE YÖNETİM KURULU 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 18. maddesine göre:  

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Fakülte yönetim kurulu, dekanın başkanlığında fakülte kurulunun üç yıl için seçeceği 

üç profesör, iki doçent ve bir doktor öğretim üyesinden oluşur.  

• Fakülte yönetim kurulu dekanın çağırısı üzerine toplanır.  

• Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde geçici çalışma grupları, eğitim-öğretim 

koordinatörlükleri kurabilir ve bunların görevlerini düzenler.  

 
➢ Görevleri:  

 

• Fakülte kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında dekana yardım 

etmek,  

• Fakültenin eğitim-öğretim, plan ve programları ile takvimin uygulanmasını sağlamak, 

• Fakültenin yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak,  

• Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak,  

• Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim-öğretim ve sınavlara ait 

işlemleri hakkında karar vermektir. 
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D. FAKÜLTE İDARİ YÖNETİMİ 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine göre:  

➢ Kuruluş ve İşleyişi: 
  

• Her fakültede, dekana bağlı ve fakülte yönetim örgütünün başında bir fakülte sekreteri 

bulunur.  

• Fakülte sekreterinin atanması dekan önerisi üzerine rektör tarafından yapılır.  

• Fakülte sekreterlerinin yükseköğretim diplomasına sahip olmaları şarttır. 

7. ENSTİTÜLERİN YÖNETİMİ 

 

 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 19. maddesine göre Enstitülerin organları; 

enstitü müdürü, enstitü kurulu ve enstitü yönetim kurulundan oluşmaktadır. 

 

A. ENSTİTÜ MÜDÜRÜ 
 

➢ Atanması:  
 

• Üç yıl için ilgili fakülte dekanının önerisi üzerine rektör tarafından atanır. Rektörlüğe 

bağlı enstitülerde bu atama doğrudan rektör tarafından yapılır. Süresi biten müdür tekrar 

atanabilir.  

• Müdürün, enstitüde görevli aylıklı öğretim elemanları arasından üç yıl için atayacağı en 

çok iki yardımcısı bulunur.  

• Müdüre vekalet etme veya müdürlüğün boşalması hallerinde yapılacak işlem, 

dekanlarda olduğu gibidir.  

 

➢ Görevleri:  
 

• Enstitü müdürü 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile dekanlara verilmiş olan 

görevleri enstitü bakımından yerine getirir. 

 

B. ENSTİTÜ KURULU 
 

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Enstitü kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve enstitüyü oluşturan ana 

bilim dalı başkanlarından oluşur.  

 
➢  Görevleri:  

 

• Enstitü kurulu 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile fakülte kuruluna verilmiş 

görevleri enstitü bakımından yerine getirirler. 
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C. ENSTİTÜ YÖNETİM KURULU 
 

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Enstitü yönetim kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları, müdürce 

gösterilecek altı aday arasından enstitü kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç öğretim 

üyesinden oluşur.  

 

➢  Görevleri:  
 

• Enstitü yönetim kurulu, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile fakülte yönetim 

kuruluna verilmiş görevleri enstitü bakımından yerine getirirler. 

D. ENSTİTÜ İDARİ YÖNETİMİ  
  

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine göre:  

 

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Her enstitüde, müdüre bağlı ve enstitü yönetim örgütünün başında bir enstitü sekreteri 

bulunur.  

• Enstitü sekreterinin atanması müdür önerisi üzerine rektör tarafından yapılır.  

• Enstitü sekreterlerinin yükseköğretim diplomasına sahip olmaları şarttır. 

 

8. YÜKSEKOKULLARIN YÖNETİMİ 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 20. maddesine göre Yüksekokulların 

organları; yüksekokulu müdürü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim kurulundan 

oluşmaktadır. 

 

A. YÜKSEKOKUL MÜDÜRÜ 

 

➢ Atanması:  
 

• Yüksekokul müdürü, üç yıl için ilgili fakülte dekanının önerisi üzerine rektör tarafından 

atanır. Rektörlüğe bağlı yüksekokullarda bu atama doğrudan rektör tarafından yapılır.  

• Süresi biten müdür tekrar atanabilir.  

• Müdürün okulda görevli aylıklı öğretim elemanları arasından üç yıl için atayacağı en 

çok iki yardımcısı bulunur.  

• Müdüre vekalet etme veya müdürlüğün boşalması hallerinde yapılacak işlem, 

dekanlarda olduğu gibidir.  
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➢ Görevleri:  
 

• Yüksekokul müdürü, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile dekanlara verilmiş olan 

görevleri yüksekokul bakımından yerine getirir. 

B. YÜKSEKOKUL KURULU 
 

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve okulu oluşturan bölüm veya ana bilim 

dalı başkanlarından oluşur.  

 

➢ Görevleri:  
 

• Yüksekokul kurulu 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile fakülte kuruluna verilmiş 

görevleri yüksekokul bakımından yerine getirirler. 

C. YÜKSEKOKUL YÖNETİM KURULU 
 

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Yüksekokul yönetim kurulu; müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ile müdürce 

gösterilecek altı aday arasından yüksekokul kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç 

öğretim üyesinden oluşur.  

 

➢ Görevleri:  
 

• Yüksekokul yönetim kurulu 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile fakülte yönetim 

kuruluna verilmiş görevleri yüksekokul bakımından yerine getirirler. 

D. YÜKSEKOKUL İDARİ YÖNETİMİ 
 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine göre:  

 

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Her yüksekokulda müdüre bağlı ve yüksekokul yönetim örgütünün başında bir 

yüksekokul sekreteri bulunur.  

• Yüksekokul sekreterinin atanması müdür önerisi üzerine rektör tarafından yapılır.  

• Yüksekokul sekreterlerinin yükseköğretim diplomasına sahip olmaları şarttır. 
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9. GENEL SEKRETERLİK  

 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 51 ve 52. maddelerine ve 124 sayılı 

Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 27. maddesine göre: 

 

➢ Kuruluş ve İşleyişi:  
 

• Üniversitelerde rektöre bağlı, merkez yönetim örgütünün başında bir genel sekreter ve 

hizmetlerin gerekli kıldığı daire başkanları, müdürler, danışmanlar, hukuk müşavirleri, 

uzmanlar ile büro ve iç hizmet görevlerini yapmak üzere, 657 sayılı Devlet Memurları 

Kanununa tabi memurlar ve diğer görevliler bulunur.  

• Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en çok iki Genel Sekreter Yardımcısından ve 

bağlı birimlerden oluşur.  

• Genel Sekreter, üniversite idari teşkilatının başıdır ve bu teşkilatın çalışmasından 

Rektöre karşı sorumludur. 

 

➢ Görevleri:  

 

• Üniversite idari teşkilatında bulunan birimlerin verimli, düzenli ve uyumlu şekilde 

çalışmasını sağlamak, 

• Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim Kurulunda oya katılmaksızın raportörlük 

görevi yapmak; bu kurullarda alınan kararların yazılması, korunması ve saklanmasını 

sağlamak, 

• Üniversite Senatosu ile Üniversite Yönetim Kurulunun kararlarını üniversiteye bağlı 

birimlere iletmek, 

• Üniversite idari teşkilatında görevlendirilecek personel hakkında rektöre öneride 

bulunmak, 

• Basın ve halkla ilişkiler hizmetinin yürütülmesini sağlamak, 

• Rektörlüğün yazışmalarını yürütmek,  

• Rektörlüğün protokol, ziyaret ve tören işlerini düzenlemektir. 

Genel Sekreterliğe bağlı Daire Başkanlıkları ve idari birimlerin görev, yetki ve 

sorumlulukları altta sunulmuştur. 
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A. BİLGİ İŞLEM DAİRE BAŞKANLIĞI 
 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 

Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 34. maddesine göre:  

➢ Görevleri:  
 

• Üniversitedeki bilgi işlem sistemini işletmek; eğitim, öğretim ve araştırmalara destek 

olmak,  

• Üniversitenin ihtiyaç duyacağı bilgi işlem hizmetlerini yerine getirmektir. 

 

B. İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE BAŞKANLIĞI 
 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 

Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 36. maddesine göre: 

➢ Görevleri:  
 

• Yükseköğretim Kurulunun tüm personel ve sosyal hizmetlerini görmek,  

• Bakım, onarım, aydınlatma, ısıtma, temizlik ve benzeri işleri yapmak,  

• Basım ve grafik işleri ile evrak, yazı, teksir hizmetlerini yapmak,  

• Sivil savunma, güvenlik ve çevre kontrolü işlerini yerine getirmektir. 

• Harcama birimlerinin ihtiyaçlarını tespit etmek ve ilgili kanun ve yönetmelik 

hükümlerine uygun olarak teminini sağlamak, 

• Maaş ve malî haklarını takip etmek ve gerekli işlemleri yapmak, 

• Taşınır malzeme ihtiyaçlarını depolardan karşılamak, depo mevcudu bulunmayan 

malzemelerin tedariki, muhasebesi ve ilgili harcama birimleri arasında devir işlemlerini 

yapmak, 

• Ulaştırma hizmetlerini yürütmek, 

• 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında satın alma işlemlerini gerçekleştirmek, 

• Satın alınan malzemeleri nitelik, evsaf ve özelliklerine göre depolanmasını ve 

dağıtımını sağlamak, 

• Genel hizmet alımlarını karşılamak, yürütmek ve tahakkuklarını gerçekleştirmektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2023 Yılı Performans Programı 

  
14 

C. KÜTÜPHANE VE DOKÜMANTASYON DAİRE BAŞKANLIĞI 
 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 

Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 33. maddesine göre:  

➢ Görevleri:  
 

• Kütüphanenin düzenli çalışmasını sağlamak,  

• Kitap ve dergileri yurtiçinden ve yurtdışından sağlamak, bunların mikrofilm, film, 

video, banda geçirilmesini ve ciltlenmesini ve kataloglanmasını yaptırmak,  

• Gerekli her türlü film, fotokopi, kitap, dergi ve makaleleri sağlamak,  

• Kütüphane hizmetlerini yükseköğretim kurumları ile ihtiyaç duyan kişi ve kurumlara 

sunmaktır. 

 

D. ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 
 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 

Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 31. maddesine göre: 

➢ Görevleri:  
 

• Öğrencilerin yeni kayıt, kabul ve ders durumları ile ilgili gerekli işleri yapmak,  

• Mezuniyet, kimlik, burs, mezunların izlenmesi işlemlerini yürütmektir. 

 

E. PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 
 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 

Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 29. maddesine göre:  

➢ Görevleri:  
 

• Üniversitenin insan gücü planlaması ve personel politikasıyla ilgili çalışmalar yapmak, 

personel sisteminin geliştirilmesiyle ilgili önerilerde bulunmak,  

• Üniversite personelinin atama, özlük ve emeklilik işleriyle ilgili işlemleri yapmak,  

• İdari personelin hizmet öncesi ve hizmet içi eğitimi programlarını düzenlemek ve 

uygulamaktır. 
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F. SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 
 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari 

Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 32. maddesi ve Yükseköğretim 

Kurumları Mediko-Sosyal Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Uygulama Yönetmeliğine göre: 

➢  Görevleri:  
 

• Öğrencilerin ve personelin sağlık işleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yürütmek,  

• Öğrencilerin ve personelin barınma, yemek ve benzeri ihtiyaçlarını karşılamak,  

• Öğrencilerin ve personelin, spor, kültürel ve sosyal ihtiyaçlarını karşılayacak faaliyetleri 

düzenlemek,  

• Her türlü sağlık hizmetlerini yürütmek, yataklı sağlık merkezleri açmak, 

• Güzel sanatlar ve spor alanlarında çalışmalar ve gösteriler düzenlemek,  

• Öğrencilere burs ve kredi, beslenme, barınma, çalışma, dinlenme ve boş zamanlarını 

değerlendirme, ulaşım ve iş bulma alanlarında yardımcı olacak hizmetlerde bulunmak,  

• Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri yapmak, öğrencilerin kişisel ve ailevi 

sorunlarını çözümlemeye çalışmak,  

• Hizmet alanına giren konularda araştırma ve uygulamalar yapmak veya yaptırmak ve 

gerekli gördüklerini yayınlamak,  

• Hizmet veren meslek elemanlarının yetişme ve gelişmelerini sağlamak için hizmet içi 

eğitim programları düzenlemek,  

• Öğrenci kantin ve lokantaları, okuma salonları ile öğrenci yurtları açmak, toplantı, 

sinema ve tiyatro salonları, spor salon ve sahaları, kamp yerleri sağlamak, bu ve benzeri 

diğer tesisleri kurmak, kiralamak, işletmek veya işlettirmek; bu amaca yönelik olarak 

üniversitenin diğer birimleri ve üniversite dışındaki kuruluşlarla iş birliği içinde 

çalışmak, döner sermaye işletmeleri kurmaktır. 
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G. STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 
 

Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 5. 

maddesi ve 124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının 

İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 30. maddesine göre: 

➢ Görevleri:  
 

• Ulusal kalkınma strateji ve politikaları, yıllık program ve hükümet programı 

çerçevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarını belirlemek, amaçlarını 

oluşturmak üzere gerekli çalışmaları yapmak,  

• Üniversitenin görev alanına giren konularda performans ve kalite ölçütleri geliştirmek, 

ve bu kapsamda verilecek diğer görevleri yerine getirmek,  

• Üniversite yönetimi ile hizmetlerin geliştirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,  

• Üniversitenin görev alanına giren konularda, hizmetleri etkileyecek dış faktörleri 

incelemek, kurum içi kapasite araştırması yapmak, hizmetlerin etkililiğini ve tatmin 

düzeyini analiz etmek ve genel araştırmalar yapmak,  

• Yönetim bilgi sistemlerine ilişkin hizmetleri yerine getirmek,  

• Strateji Geliştirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek,  

• İzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren Üniversite bütçesini, stratejik plan ve yıllık 

performans programına uygun olarak hazırlamak ve Üniversite faaliyetlerinin bunlara 

uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek,  

• Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe uygulama tebliğleri çerçevesinde, ayrıntılı 

harcama programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili 

birimlere gönderilmesini sağlamak,  

• Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri toplamak, 

değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile malî istatistikleri hazırlamak,  

• Üniversite gelirlerini muhasebeleştirmek, gelir ve alacaklarının takip ve tahsil 

işlemlerini yürütmek,  

• Muhasebe hizmetlerini yürütmek, 

• Harcama birimleri tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını da esas alarak 

Üniversitenin idare faaliyet raporunu hazırlamak,  

• Üniversitenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınır ve taşınmazlara ilişkin 

icmal cetvellerini düzenlemek,  

• İdarenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama sonuçlarını 

izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak,  

• Malî kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda Üniversite üst yönetici 

ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danışmanlık yapmak,  

• Ön malî kontrol faaliyetini yürütmek,  

• İç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının uygulanması ve geliştirilmesi 

konularında çalışmalar yapmak; üst yönetimin iç denetime yönelik işlevinin etkililiğini 

ve verimliliğini artırmak için gerekli hazırlıkları yapmaktır. 
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H. YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE BAŞKANLIĞI 
 

124 sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı 

Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamenin 28. maddesine göre:  

➢ Görevleri:  
 

• Üniversite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarını hazırlamak, yapı ve 

onarımla ilgili ihaleleri yürütmek, inşaatları kontrol etmek ve teslim almak, bakım ve 

onarım işlerini yapmak,  

• Kalorifer, kazan dairesi, soğuk oda, jeneratör, havalandırma sistemleri ile telefon 

santralı, çevre düzenleme ve araç işletme, asansör bakım ve onarımı ile benzer işleri 

yürütmektir. 

 

İ.  HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 
 

659 sayılı Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu İdareleri ve Özel Bütçeli İdarelerde Hukuk 

Hizmetlerinin Yürütülmesine İlişkin Kanun Hükmünde Kararname ile 124 sayılı 

Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında 

Kanun Hükmünde Kararnamenin 35. maddesine göre:  

➢  Görevleri:  
 

• Üniversitenin öğrencileri, diğer kişi ve kurumlarla olan anlaşmazlık ve 

uyuşmazlıklarında adli ve idari mercilerde üniversitenin haklarını savunmak,  

• Üniversitenin tasarruflarının yürürlükteki kanunlara uygun olarak icrasında, idareye 

yardımcı olmak, 

• Rektörlük ve Genel Sekreterlikten intikal ettirilen ve hukuki, mali ve cezai sonuç hasıl 

edilebilecek tüm konular hakkında hukuki görüş bildirmek, 

• Hukuki ihtilaflara meydan vermemek için, Üniversitemizin menfaatlerini koruyucu ve 

anlaşmazlıklara çözüm getirici tedbirleri zamanında almak, 

• Üniversite adına akdedilecek sözleşme ve anlaşmaların, hukuki ihtilaf doğurmayacak 

şekilde ve Üniversitemizin menfaatleri doğrultusunda yapılmasına yardımcı olmak, 

• Rektörlükçe görüş alınmak üzere gönderilen kanun, tüzük ve yönetmelik taslakları 

hakkında hukuki görüş bildirmek, 

• Adli ve İdari yargı mercileri, icra müdürlükleri ile resmi ve özel kurum ve kuruluşlar 

nezdinde Rektörlük Makamını temsil etmekle yükümlüdür. 
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B. Teşkilat Yapısı 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 15 Nisan 2015 tarihli Resmî Gazete’de yayımlanarak 

yürürlüğe giren, 27.03.2015 tarih ve 6639 sayılı kanunla 2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları 

Teşkilat Kanununa eklenen Ek-158. madde ile kurulmuştur. Ülkemizde sağlık temalı olarak 

kurulan ilk devlet üniversitesidir. Marmara Üniversitesi adına tahsisli olan Haydarpaşa 

Yerleşkesi, Sağlık Bilimleri Üniversitesi’ne Mekteb-i Tıbbiyye-i Şâhâne adıyla hizmet vermek 

üzere tahsis edilmiştir. Mekteb-i Tıbbiyye-i Şahane Yerleşkesinin ismi Hamidiye Külliyesi 

olarak değiştirilmiş olup; İstanbul Hamidiye Külliyesinde Hamidiye Tıp Fakültesi, Hamidiye 

Uluslararası Tıp Fakültesi, Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi, Hamidiye Eczacılık Fakültesi, 

Hamidiye Hemşirelik Fakültesi, Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, Hamidiye Yaşam 

Bilimleri Fakültesi, Hamidiye Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Hamidiye Yabancı 

Diller Meslek Yüksekokulu, Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsü ve Hamidiye Sporcu Sağlığı 

ve Spor Bilimleri Enstitüleriyle eğitim verilmektedir. 

15 Temmuz 2016’daki meş’um darbe girişimi sonrasında Gülhane Tıp Akademisi (GATA) 

669 Sayılı Kanun Hükmünde Kararname ile Üniversitemize devredilmiş olup eğitim 

faaliyetlerine ara verilmeden ve aksatılmadan devam edilmiştir. Ankara, Gülhane Külliyesinde 

ise Gülhane Tıp Fakültesi, Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi, Gülhane Eczacılık Fakültesi, 

Gülhane Hemşirelik Fakültesi, Gülhane Sağlık Bilimleri Fakültesi, Gülhane Fizyoterapi ve 

Rehabiltasyon Fakültesi, Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulu, Gülhane Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü ve Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü ile eğitim verilmektedir. 

İzmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum şehirlerinde de ülkemizin sağlık 

sektörüne nitelikli doktor yetiştirmek üzere yeni Tıp Fakülteleri kurulmuş ve 2020-2021 

eğitimöğretim yılı itibariyle öğrenci alımına başlamıştır. İzmir’de Ege Üniversitesi, Bursa’da 

Uludağ Üniversitesi, Adana’da Çukurova Üniversitesi, Kayseri’de Erciyes Üniversitesi, 

Trabzon’da Karadeniz Teknik Üniversitesi ve Erzurum’da Atatürk Üniversitesi ile yapılan 

protokollerle yeni tıp fakültelerinin kuruluş aşamasındaki eğitim-öğretim hizmetleri, Sağlık 

Bilimleri Üniversitesi adına ilgili şehirlerdeki tıp fakültelerinden 3 yıl boyunca sağlanılması 

kararlaştırılmıştır. 
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2809 sayılı Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu ek 158. maddesi ile verilen yetkiyle, 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Birleşmiş Milletlerin resmî dil olarak kabul ettiği diller öncelikli 

olmak üzere, yabancı dilde eğitim veren program açma, yabancı yükseköğretim kurumları ile 

ortak program yürütme de dâhil olmak üzere yurt dışındaki yükseköğretim kurumlarıyla her 

türlü iş birliğine dair protokol yapabilir. Yabancı dilde eğitim veren programlara, yurt dışından 

öğrenci kabul edilebilir. Bu çerçevede Cumhurbaşkanı kararı ile yurt dışında Üniversiteye ait 

birimler kurulabilmektedir. Yurtdışında ülkemizin dış politikasına uygun olarak kardeşlik bağı 

ile bağlı olunan coğrafyalardan Somali'de, Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık 

Bilimleri Fakültesi ve Somali Mogadişu’da Recep Tayyip Erdoğan Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu ve Recep Tayyip Erdoğan Sağlık Bilimleri Fakültesi, Sudan Nyala’da Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Özbekistan Buhara’da İbn-i Sina Tıp Fakültesi ile Buhara 

İbn-i Sina Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunda eğitim-öğretim hizmetleri verilmektedir. 

Ayrıca Sudan'da, Hartum Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Filipinler'de Bangsamoro Sultan Kudarat 

Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Suriye’de Cerablus Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu, Tanzanya’da Darusselam Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu ve Irak’ta 

Kerkük Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulunda akademik ve idari yapılanmaya devam 

edilmektedir. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Sağlık Bakanlığına bağlı hastanelerde 07.05.1987 tarihli ve 

3359 sayılı Sağlık Hizmetleri Temel Kanununun ek 9. maddesi çerçevesinde birlikte kullanım 

protokolleri yaparak sağlık uygulama ve araştırma faaliyetlerini yürütmektedir. Üniversitenin 

birlikte kullanım protokolü imzaladığı eğitim ve araştırma hastaneleri, şehir hastaneleri ve 

yüksek ihtisas hastaneleri aynı zamanda Üniversitenin sağlık uygulama ve araştırma merkezi 

statüsünü kazanmaktadır. Bu kapsamda yurt dışında 2 hastane olmak üzere yurt içinde 19 farklı 

ilimizde bulunan toplam 61 kamu hastanesinde ve Üniversiteye bağlı olan Gülhane Diş 

Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde tıpta ve diş hekimliğinde uzmanlık 

eğitimi verilirken hastalara da sağlık hizmeti sunulmaktadır. 
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Sağlık Bilimleri Üniversitesi gerek ülkemizde gerekse de ülkemizin kardeşlik bağı ile bağlı 

olduğu coğrafyalar başta olmak üzere ülkemizin jeopolitik konumundan dolayı tarihi 

hinterlandında etkin sağlık eğitimi, hizmeti ve araştırmaları için Afrika Sağlık Çalışmaları 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, Asya Pasifik Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi, 

Avrasya Sağlık ve Sosyal Uygulama ve Araştırma Merkezi, Avrupa Sağlık Araştırmaları 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, Balkan Sağlık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi 

ve Sağlık Ekonomisi ve Sağlık Politikaları Uygulama ve Araştırma Merkezleri; ihtisas 

alanlarına göre Bağımlılıkla Mücadele Uygulama ve Araştırma Merkezi, Beslenme ve 

Güvenilir Gıda Uygulama ve Araştırma Merkezi, Biyoistatistik ve Biyoinformatik Uygulama 

ve Araştırma Merkezi, Deneysel Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi, Teknoloji Geliştirme 

Uygulama ve Araştırma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulama ve Araştırma 

Merkezi, Kan Bankacılığı ve Transfüzyon Uygulama ve Araştırma Merkezi, Kişiselleştirilmiş 

Tıp Uygulama ve Araştırma Merkezi ve İmmünoterapi Uygulama ve Araştırma Merkezi, Kök 

Hücre ve Gen Tedavileri Uygulama ve Araştırma Merkezi, Multipl Skleroz Uygulama ve 

Araştırma Merkezi, Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezi, Rejeneratif Tıp Uygulama ve 

Araştırma Merkezi, Simülasyon ve Modelleme Uygulama ve Araştırma Merkezi, Tıp Tarihi 

Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Sporcu Sağlığı Çalışmaları Atletik Performans Uygulama 

ve Araştırma Merkezleri; ayrıca öğrencileri, mezunları ve toplumun diğer kesimleri için Kariyer 

Planlama, Sağlıklı Yaşlanma, Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi, Türkçe ve 

Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi ve Uzaktan Öğrenim Uygulama ve Araştırma 

Merkezleri ile hizmet vermektedir. 

İstanbul Pendik’te bulunan Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesinde 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Geliştirme Bölgesi Sağlık Teknokenti A.Ş., Teknopol 

İstanbul A.Ş. adı altında sağlık yazılımları, yerli ilaç üretimi, medikal tasarım, geleneksel tıp 

çalışmaları üzerine araştırma ve geliştirme faaliyetlerinde bulunmak isteyen kuruluşların 

ilerleyen dönemlerde hizmet vermesi üzerine 23 Mart 2018 tarihinde kurulmuştur. Teknopol 

İstanbul A.Ş’nin diğer ortakları Teknopolis Teknoloji Transfer Ofisi, Vakıf Yatırım Menkul 

Değerler A.Ş., Boğaziçi Üniversitesi, Tuzla Belediyesi ve Pendik Belediyesi’dir. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Teknopolis), girişimciliği 

desteklemek, teknolojik bilgiyi ticarileştirmek, sağlık sektörünün ihtiyaç duyduğu eğitimleri 

düzenlemek, yeni proje fikirlerinize destek olmak, ulusal/uluslararası sanayi ile birlikte 

yapılacak çalışmalara destek olmak, Ar-Ge faaliyetlerini ürüne yönelik sağlık endüstrisi ile 

buluşturmak, ulusal ve uluslararası projelerde ihtiyaç duyulan desteği sağlamak, fikri ve sınai 

haklarla ilgili destek vermek ve girişimcilerin şirketleşme süreçlerine destek olmak amaçlarıyla 

hizmet vermektedir. Teknopolis, İstanbul Kalkınma Ajansı (İSTKA) ile birlikte aktif projeler 

yürütmektedir. 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin teşkilat yapısındaki değişiklikler ile akademik ve idari 

teşkilat şeması altta sunulmuştur. 
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Tablo-1 Sağlık Bilimleri Üniversitesinin Teşkilat Yapısındaki Değişiklikler 

Değişiklik Tarih ve Kanuni Dayanak 

Rektörlüğe bağlı olarak Diş Hekimliği Fakültesi ile Eczacılık 

Fakültesi kurulmuştur. 

16/2/2016 tarihli ve 2016/8555 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı  

Rektörlüğe bağlı Gülhane Askeri Tıp Fakültesinin adı Gülhane 

Tıp Fakültesi olarak, Hemşirelik Yüksekokulunun adı Gülhane 

Hemşirelik Yüksekokulu olarak, Sağlık Bilimleri Enstitüsünün 

adı Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü olarak değiştirilmiştir. 

14/11/2016 tarihli ve 2016/9528 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Ankara İlinde Gülhane Diş Hekimliği 

Fakültesi kurulmuştur. 

6/2/2017 tarihli ve 2017/9889 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Ankara İlinde Gülhane Sağlık Bilimleri 

Fakültesi kurulmuştur. 

29/5/2017 tarihli ve 2017/10404 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Ankara İlinde Gülhane Eczacılık 

Fakültesi kurulmuştur. 

17/7/2017 tarihli ve 2017/10581 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Sudan’ın başkenti Hartum’da Hartum 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü kurulmuştur. 

17/7/2017 tarihli ve 2017/10582 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Üniversiteye bağlı olarak Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü ve 

Gülhane Hemşirelik Fakültesi kurulmuş; Üniversite bünyesinde 

bulunan Gülhane Hemşirelik Yüksekokulu kapatılmıştır. 

11/9/2017 tarihli ve 2017/10830 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri 

Enstitüsü kurulmuştur. 

16/10/2017 tarihli ve 2017/11075 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Uluslararası Tıp Fakültesi kurulmuştur. 8/1/2018 tarihli ve 2018/11209 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak, Somali’de Somali Mogadişu Recep 

Tayyip Erdoğan Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, 

Sudan’da Sudan Nyala Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu 

ile Filipinler’de Bangsamoro Sultan Kudarat Sağlık Hizmetleri 

Meslek Yüksekokulu kurulmuştur. 

17/1/2018 tarihli ve 2018/11262 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Tanzanya’nın Darüsselam şehrinde 

Darüsselam Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu kurulmuştur. 

4/6/2018 tarihli ve 2018/11959 

sayılı Bakanlar Kurulu Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Kerkük Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu kurulmuştur. 

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

413 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Cerablus Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu kurulmuştur. 

7/12/2018 tarihli ve 30618 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

413 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Özbekistan’da Buhara İbni Sina Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksekokulu kurulmuştur. 

18/4/2019 tarihli ve 30749 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

968 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Özbekistan’ın Buhara şehrinde İbni Sina 

Tıp Fakültesi kurulmuştur. 

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

1157 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararı 

1157 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile Rektörlüğe bağlı olan Tıp 

Fakültesinin adı Hamidiye Tıp Fakültesi, Diş Hekimliği 

Fakültesinin adı Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi, Eczacılık 

Fakültesinin adı Hamidiye Eczacılık Fakültesi, Hemşirelik 

Fakültesinin adı Hamidiye Hemşirelik Fakültesi, Sağlık Bilimleri 

Fakültesinin adı Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, 

Uluslararası Tıp Fakültesinin adı Hamidiye Uluslararası Tıp 

25/6/2019 tarihli ve 30812 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

1157 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararı 
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Fakültesi, Yaşam Bilimleri Fakültesinin adı Hamidiye Yaşam 

Bilimleri Fakültesi, Sağlık Bilimleri Enstitüsünün adı Hamidiye 

Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri 

Enstitüsünün adı Hamidiye Sporcu Sağlığı ve Spor Bilimleri 

Enstitüsü olarak değiştirilmiştir. 

Rektörlüğe bağlı olarak Hamidiye Yabancı Diller Yüksekokulu 

kurulmuştur. 

2/8/2019 tarihli ve 30850 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

1385 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararı 

Rektörlüğe bağlı Adana Tıp Fakültesi ve Erzurum Tıp Fakültesi 

kurulmuştur. 

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

2654 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararının 1. maddesi 

Rektörlüğe bağlı olarak Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan 

Sağlık Bilimleri Fakültesi kurulmuştur. 

16/6/2020 tarihli ve 31157 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

2654 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararının 2 nci maddesi 

Rektörlüğe bağlı olarak İzmir Tıp Fakültesi, Trabzon Tıp 

Fakültesi ve Bursa Tıp Fakültesi kurulmuştur. 

30/6/2020 tarihli ve 31171 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

2704 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararının 1. maddesi 

Rektörlüğe bağlı olarak Suriye’de (Çobanbey/Halep) Çobanbey 

Tıp Fakültesi ile Çobanbey Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu kurulmuştur. 

6/2/2021 tarihli ve 31387 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

3519 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararı 

Rektörlüğe bağlı olarak Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

Fakültesi kurulmuştur. 

10/4/2021 tarihli ve 31450 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

3808 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararı  

Rektörlüğe bağlı olarak Kayseri Tıp Fakültesi kurulmuştur. 01/05/2021 tarihli 31471 sayılı 

Resmî Gazete’de yayımlanan 

3940 sayılı Cumhurbaşkanı 

Kararı 
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YÖNETİM KURULU 

SENATO 

REKTÖR DANIŞMANLARI 

GENEL SEKRETER 

DAİRE BAŞKANLIKLARI 
. Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

. İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 

Bşk. 

. Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

. Personel Daire Başkanlığı 

. Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

. Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

. Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

DİĞER BİRİMLER 

. Hukuk Müşavirliği  

. Basın Danışmanlığı 

. Döner Sermaye İşletme 

Md. 

İktisadi İşletme Md. 

. Yazı İşleri ve Genel 

Evrak Md. 

 

KURUL VE KOMİSYONLAR 
. 1. Soruşturma Komisyonu 

. 2. Soruşturma Komisyonu 

. Akademik Teşvik Düzenleme, 

Denetleme ve İtiraz Komisyonu 

. Eğitim Kaynakları Komisyonu 

. Kalite Komisyonu 

. Yabancı Uyruklu Öğretim 

Elemanlarını Değerlendirme 

Komisyonu 

. Yayın Komisyonu 

. Öğretim Üyeleliğine Yükseltme ve 

Atanma Başvuru Komisyonu 

. Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği 

Kurulu 

. Hamidiye Klinik Araştırmalar Etik 

Kurulu 

. Hamidiye Bilimsel Araştırmalar Etik 

Kurulu 

. Gülhane Klinik Araştırmalar Etik 

Kurulu 

. Gülhane Bilimsel Araştırmalar Etik 

Kurulu 

. Hamidiye Hayvan Deneyleri Yerel 

Etik Kurulu 

. Gülhane Hayvan Deneyleri Yerel Etik 

Kurulu 

. Disiplin Kurulu 

. Rektörlük Birimleri Disiplin Kurulu 

(Akademik) 

. Rektörlük Birimleri Disiplin Kurulu 

(İdari) 

. Üst Disiplin Kurulu 

. Strateji Geliştirme Kurulu 

. İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme 

Kurulu 

  KOORDİNATÖRLÜKLER 

. Bilimsel Araştırma 

Projeleri Koordinatörlüğü 

. Engelsiz Öğrenci 
Koordinatörlüğü 
. İş Sağlığı ve Güvenliği 
Koordinatörlüğü 
. Uluslararası Öğrenci 
Koordinatörlüğü 
. Uluslararası İlişkiler ve 
Değişim Programları 
Koordinatörlüğü 
. Mevlana Koordinatörlüğü 
. Farabi Koordinatörlüğü 
. Bologna Koordinatörlüğü 
. Erasmus Koordinatörlüğü 
. Elektronik Belge Yönetim 
Sistemi Koordinatörlüğü 
 
 

GENEL SEKRETER 

YARDIMCILARI 

       FAKÜLTELER 
İSTANBUL 
  . Hamidiye Tıp Fakültesi 

  . Hamidiye Diş Hekimliği F. 

  . Hamidiye Eczacılık Fakültesi 

  . Hamidiye Hemşirelik F. 

  . Hamidiye Sağlık Bilimleri F. 

  . Hamidiye Yaşam Bilimleri F. 

  . Hamidiye Uluslararası Tıp F. 

ANKARA 

  . Gülhane Tıp Fakültesi 

  . Gülhane Diş Hekimliği F. 
  . Gülhane Eczacılık Fakültesi 

  . Gülhane Hemşirelik 

Fakültesi 

  . Gülhane Sağlık Bilimleri F. 

  . Gülhane Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon Fakültesi 

DİĞER ŞEHİRLER 

   . İzmir Tıp Fakültesi 

   . Bursa Tıp Fakültesi 

   . Adana Tıp Fakültesi 
   . Kayseri Tıp Fakültesi 

   . Trabzon Tıp Fakültesi 

   . Erzurum Tıp Fakültesi 

YURTDIŞI 

  . Özbekistan-İbn-i Sina Tıp 

Fakültesi 

  . Somali-Mogadişu R.T.E. 

Sağlık Bilimleri Fakültesi  

  . Suriye Çobanbey Tıp 

Fakültesi 
   

         ENSTİTÜLER 
İSTANBUL 

  . Hamidiye Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

  . Hamidiye Sporcu Sağlığı 

ve Spor Bilimleri Enstitüsü 

ANKARA 

  . Gülhane Sağlık Bilimleri 

Enstitüsü 

  . Savunma Sağlık Bilimleri 
Enstitüsü 

YURTDIŞI 

  . Sudan-Hartum Sağlık 

Bilimleri Enstitüsü 

 

YÜKSEKOKULLAR 
İSTANBUL 

  . Hamidiye Sağlık 

Hizmetleri MYO 

  . Hamidiye Yabancı Diller 

Yüksekokulu 

ANKARA 

  . Gülhane Sağlık MYO 

YURTDIŞI 

  . Somali-Mogadişu R.T.E. 

Sağlık Hizmetleri MYO 
  . Sudan-Nyala Sağlık 

Hizmetleri MYO 

  . Filipinler-Bangsamoro  

Sultan Kudarat  Sağlık 

Hizmetleri MYO 

  . Tanzanya-Darüsselam 

Sağlık Hizmetleri MYO 

  . Irak-Kerkük Sağlık 

Hizmetleri MYO 

  . Suriye-Cerablus Sağlık 
Hizmetleri MYO 

  . Özbekistan-Buhara İbn-i 

Sina Sağlık Hizmetleri MYO 

   

    BÖLÜMLER 
. Atatürk İlkeleri 

ve İnkılap Tarihi 

. Yabancı Diller 

. Türk Dili 

. Beden Eğitimi 

ve Spor 

. Güzel Sanatlar 
   

   

                    UYGULAMA VE ARAŞTIRMA MERKEZLERİ (UAM) 
. Gülhane Medikal Tasarım ve Üretim Merkezi  . Afrika Sağlık Çalışmaları UAM 

. Asya Pasifik Sağlık UAM  . Avrasya Sağlık ve Sosyal UAM 

. Avrupa Sağlık Araştırmaları UAM . Bağımlılıkla Mücadele UAM 

. Balkan Sağlık Çalışmaları UAM  . Beslenme ve Güvenilir UAM 

. Biyoistatistik ve Biyoinformatik UAM  . Deneysel Tıp UAM 

. Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp UAM . Kan Bankacılığı ve Transfüzyon UAM 

. Kariyer Planlama UAM  . Kişiselleştirilmiş Tıp ve İmmünoterapi UAM 

. Kök Hücre ve Gen Tedavileri UAM  . Multipl Skleroz UAM 

. Otizm UAM   . Rejeneratif Tıp UAM 

. Sağlık Ekonomisi ve Sağlık Politikaları UAM . Sağlıklı Yaşlanma UAM 

. Simülasyon ve Modelleme UAM  . Sporcu Sağlığı Çalışmaları Atletik Performans UAM 

. Sürekli Eğitim UAM  . Tıp Tarihi UAM 

. Türkçe ve Yabancı Dil UAM  . Teknoloji Geliştirme UAM                                                    

. Uzaktan Öğrenim UAM                                                  .  Klinik Araştırmalar Mükemmeliyet UAM                                     

. Hipofiz Hastalıkları UAM 

SAĞLIK 

UYGULAMA VE 

ARAŞTIRMA 
MERKEZLERİ 

(SUAM) 

             19 İL 

. 62 Afiliye Hastane 

. Gülhane Diş Hekimliği 

SUAM 

AR-GE BİRİMLERİ 

. Teknopolis Teknoloji 

Transfer Ofisi 

. Teknopol İstanbul 

 

REKTÖR 
MÜTEVELLİ 

HEYETİ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

    

 

 

  

  

REKTÖR 

YARDIMCILARI 
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C. Fiziksel Kaynaklar 
 

1. Taşınmazlar 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin envanterine kayıtlı eğitim ve araştırma birimleri, 

yemekhane, yurt, kantin ve kafeterya, sosyal tesisleri ve spor tesisleri ile toplantı salonlarına ait 

fizikî ve kapasite bilgileri altta sunulmuştur. 

Tablo-2 Kapalı Alan Bilgileri (m2) 

Kapalı Alan Bilgileri (m2) 

 

Birim Adı 

 

Mülkiyet Biçimi 

(Tahsis/Kira/Ortak 

Kullanım) 

 

Kapalı 

Alan (m2) 

 

Taşınmaz 

Alan (m2) 

Gülhane Tıp Fakültesi Tahsis 26.880 3.840 

Gülhane Sağlık Meslek Yüksekokulu Tahsis 7.889 2.457 

Gülhane Hemşirelik Fakültesi Tahsis 6.480 1.080 

Gülhane Eczacılık Fakültesi Tahsis 1.338 614 

Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü ve 

Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Tahsis 16.476 3.717 

Ankara Gülhane Külliyesi Yurtlar, 

Misafirhane, Spor Salonu ve Diğer Binalar 

Tahsis 235.300 51.828 

İstanbul Hamidiye Külliyesi Mekteb-i 

Tıbbiye-i Şahane Binası 

Tahsis 26.690 12.500 

Selimiye A Blok Tahsis 1.920 587 

Selimiye B Blok Tahsis 1.050 410 

Selimiye C Blok Tahsis 2.160 843 

Selimiye D-E-F Blok Tahsis 924 924 

Hamidiye Külliyesi Destek Kıtaları ve (eski) 

Rektörlük Binası 

Tahsis 7.500 2.150 

İstanbul Validebağ Binası Tahsis 6.045 2.394 

Somali Mogadişu Sağlık Hizmetleri Meslek 

Yüksekokulu 

Tahsis 10.000 2.000 

Toplam 350.652 85.344 
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Tablo-3 Kapalı Alanların Hizmet Türlerine Göre Bilgileri (m2) 

Kapalı Alanların Hizmet Türlerine Göre Bilgileri (m2) 

 

 

Birim 

Adı 

Hizmet Türleri 

 

Eğitim 

(m2) 

 

Sağlık 

(m2) 

 

Barınma 

(m2) 

 

Beslenme 

(m2) 

 

Kültür 

(m2) 

 

Spor 

(m2) 

Diğer 

(İdari, 

Depo, 

Tesis) 

(m2) 

 

Toplam 

(m2) 

Gülhane 

Külliyesi 

105.517   105.383 2.650 5.820 27.337 5.252 251.959 

Hamidiye 

Külliyesi 

75.538     200   7.100 3.515 86.353 

Selimiye  1.640     100   600   2.340 

Yurt Dışı  10.000             10.000 

Toplam 192.695 0 105.383 2.950 5.820 35.037 8.767 350.652 

 

Tablo-4 Kapasite ve Tür Bilgilerine Göre Eğitim Alanları  

Kapasite ve Tür Bilgilerine Göre Eğitim Alanları 

 

Tür 

Kapasite (Kişi Sayısı) 

0–50 51–75 76–100 101–200 Toplam 

Amfi   7 5 12 

Sınıf 19 9 5 3 36 

Laboratuvar 3 2   6 

Bilgisayar 

Laboratuvarı 

4 10 11  24 

Toplam 26 21 23 8 78 

 

Tablo-5 Öğrenci Yemekhanesi Bilgileri (m2, Kişi Sayısı) 

Öğrenci Yemekhanesi Bilgileri (m2, Kişi Sayısı) 

Yemekhane Adı Kampüs/Şehir Sayısı Alanı (m2) Kapasite (Kişi 

Sayısı) 

Hamidiye Külliyesi  Hamidiye/İstanbul 1 150 352 

Gülhane Külliyesi  Gülhane/Ankara 2 625 785 

Toplam 3 775 1.317 
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Tablo-6 Personel Yemekhanesi Bilgileri (m2, Kişi Sayısı) 

Personel Yemekhanesi Bilgileri (m2, Kişi Sayısı) 

Yemekhane Adı Kampüs/Şehir Sayısı Alanı (m2) Kapasite (Kişi 

Sayısı) 

Hamidiye Külliyesi 

Yemekhanesi 

Hamidiye/İstanbul 1 50 112 

Gülhane Külliyesi 

Yemekhanesi 

Gülhane/Ankara 1 625 100 

Toplam 2 675 212 

 

Tablo-7 Kantin ve Kafeterya Bilgileri (m2) 

Kantin ve Kafeterya Bilgileri (m2) 

Kantin/Kafeterya Adı Kampüs/Şehir Kapalı Alanı (m2) 

Hamidiye Külliyesi Tarihi Bina Kafe Hamidiye/İstanbul 384,6 

Hamidiye Külliyesi Tarihi Bina Kantin Hamidiye/İstanbul 141 

Hamidiye Külliyesi Çelik Yapılar Kantin Hamidiye/İstanbul 74 

Selimiye Kantin Hamidiye/İstanbul 115 

Gülhane Külliyesi Yeni Yurt Binası Gülhane/Ankara 70 

Gülhane Külliyesi Tıp Fakültesi Gülhane/Ankara 100 

Gülhane Külliyesi Hemşirelik Fakültesi Gülhane/Ankara 25 

Gülhane Külliyesi SHMYO Gülhane/Ankara 25 

Gülhane Külliyesi Vadi Köprü Önü Kafeterya Gülhane/Ankara 100 

Gülhane Külliyesi Kır Kafe Gülhane/Ankara 60 

Toplam 1.094,6 

 

Tablo-8 Misafirhane Bilgileri (Sayı, m2) 

Misafirhane Bilgileri (Sayı, m2) 

Misafirhane Adı Kampüs/Şehir Oda 

Sayısı 

Kapasite 

(Kişi) 

Kapalı Alanı 

(m2) 

Gülhane Misafirhanesi  Gülhane/Ankara 47 100 2.209 

Toplam 47 100 2.209 

 

Tablo-9 Lojman Bilgileri (Sayı, m2) 

Lojman Bilgileri (Sayı, m2) 

Lojman Adı Kampüs/Şehir Lojmandaki 

Bağımsız Daire Sayısı 
Kapalı Alanı (m2) 

Gülhane 

Lojmanları 

Gülhane/Ankara 499 58.512 

Acıbadem 

Genel 

Sekreterlik 

Lojmanı 

İstanbul  1 105 

Toplam 500 58.617 
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Tablo-10 Diğer Sosyal Tesisler (Sayı, m2) 

Diğer Sosyal Tesisler (Sayı, m2) 

Diğer Sosyal 

Tesis Türü 

Kampüs/Şehir Kapasite (Kişi) Kapalı Alanı (m2) 

Kreş Gülhane/Ankara 150 1.873 

 

Tablo-11 Yurt Bilgileri (Kişi Sayısı, m2) 

Yurt Bilgileri (Kişi Sayısı, m2)    

Yurt Adı Kampüs/Şehir Kapasite 

(Kişi Sayısı) 

Kapalı Alanı (m2) 

Gülhane Külliyesi Kız Yurdu Gülhane/Ankara 900 21.242 

Gülhane Külliyesi Erkek Yurdu Gülhane/Ankara 750 22.376 

Toplam 1.650 43.618 
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Tablo-12 Spor Tesisleri Bilgileri (Kişi Sayısı, m2) 

Spor Tesisleri Bilgileri (Kişi Sayısı, m2) 

Tesis Adı Kampüs/Şehir Kapalı Spor Tesisi Açık Spor Tesisi 

Kapasit

e (Kişi 

Sayısı) 

Alan 

(m2) 

Kapasite 

(Kişi 

Sayısı) 

Alan (m2) 

Gülhane Külliyesi 

Kapalı Spor Salonu 

Gülhane/ Ankara 1100 5057   

Gülhane Külliyesi  

Açık Hava Spor Alanı  

Gülhane/ Ankara    1190 

Gülhane Külliyesi 

Halı Sahaları (2 adet) 

Gülhane/ Ankara   1200 2590 

Gülhane Külliyesi  

Tenis Kortu 

Gülhane/ Ankara   50 1225 

Gülhane Külliyesi 

Basketbol Sahası 

Gülhane/ Ankara   700 875 

Gülhane Külliyesi 

Pentatlon Sahası 

Gülhane/ Ankara    2600 

Gülhane Külliyesi 

Toprak Saha 

Gülhane/ Ankara   4400 4050 

Hamidiye Külliyesi 

Halı Saha 

Hamidiye/İstanbul   150 800 

Hamidiye Külliyesi 

Basketbol Sahası (2 

adet) 

Hamidiye/İstanbul   200 800 

Hamidiye Külliyesi 

Selimiye Kapalı Spor 

Salonu 

Hamidiye/İstanbul 50 950   

Toplam 1.150 6.007 6.700 14.130 
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2. Taşıtlar 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi envanterine kayıtlı taşıtlara ve hizmet alımı suretiyle kiralanan 

taşıtlara ilişkin bilgiler altta sunulmuştur.  

Tablo-13 Envantere Kayıtlı Taşıtlar 

Envantere Kayıtlı Taşıtlar 

(T) Cetveli Sıra No Edinim 

Kaynağı  

Mevcut 

Taşıt 

Sayısı 

Yaş 

T02-Binek Otomobil Bütçe 18 5-10 

T02-Binek Otomobil Bütçe 2 10-15 

T05-Minibus (Sürücü Dahil En Fazla 17 Kişilik) Bütçe 4 10-15 

T12-Kamyon (Şasi-Kabin Tam Yüklü Ağırlığı En Az 3.501 

Kg.) 

Bütçe 6 10-15 

T22-Diğer Taşıtlar Bütçe 8 15+ 

Toplam 38 
 

 

Tablo-14 Hizmet Alımı Suretiyle Kiralanan Taşıtlar 

Hizmet Alımı Suretiyle Taşıtlar 

(T) Cetveli Sıra No Edinim 

Kaynağı  

Şoförlü Şoförsüz 

T02-Binek Otomobil Bütçe 4 7 

T07-Pick-up Bütçe 
 

1 

Toplam 4 8 

 

3. Bilişim Kaynakları 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin bilişim kaynaklarına ilişkin bilgiler altta sunulmuştur. 

Tablo-15 Donanımlar 

Donanımlar  

Bilgisayar (PC) sayısı 2.732 

           Masaüstü bilgisayar sayısı 2.421 

           Taşınabilir bilgisayar sayısı 311 

 Yazıcı sayısı 748 

 Fotokopi makinesi sayısı 104 
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Tablo-16 Yazılımlar 

Yazılım Adı Kullanım Amacı 

ÖBS Öğrenci İşleri Otomasyonu 

EBYS Elektronik Belge Yönetimi Sistemi 

PBYS Personel Bilgi Yönetim Sistemi 

e-BAP Bilimsel Araştırma Projeleri Portalı 

KİYS Kurumsal iletişim Yönetim Sistemi 

AKDES Akademik Karar Destek Sistemi 

UETS Uzmanlık Eğitim Takip Sistemi 

e-Anket Online Anket Sistemi 

Ek-Ders Ek Ders Sistemi 

İYS İçerik Yönetim Sistemi 

e-Soru Bankası Sistemi Online Soru Bankası Sistemi 

ALMS Uzaktan Eğitim Sistemi 

Faaliyet Raporu Sistemi Faaliyet Raporu Sistemi 

e-Sınav Online Sınav Sistemi 

Derslik Sistemi Derslik Yönetim Sistemi 

e-Başvuru Başvuru Sistemi 

ÜBS Üniversite Bilgi Sitemi 

AKBYS Akademik Bilgi Yönetim Sistemi 

DEBİS Dijital Eğitim Bilgi Sistemi 

e-Karne Elektronik Karne 

KULUP Sks Kulüp Uygulaması 

YGYS Yatay Geçiş Yönetim Sistemi 

e-Tez Elektronik Tez 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://kiys.sbu.edu.tr/
https://kiys.sbu.edu.tr/
https://akdes.sbu.edu.tr/
https://akdes.sbu.edu.tr/
https://tuts.sbu.edu.tr/
https://tuts.sbu.edu.tr/
http://anket.sbu.edu.tr/
http://anket.sbu.edu.tr/
https://esorubankasi.sbu.edu.tr/
https://esorubankasi.sbu.edu.tr/
https://uzaktanegitim.sbu.edu.tr/
https://uzaktanegitim.sbu.edu.tr/
https://ubs.sbu.edu.tr/
https://ubs.sbu.edu.tr/
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4. Kütüphane Kaynakları 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin envanterine kayıtlı kütüphane kaynaklarına ait bilgiler altta 

sunulmuştur. 

Tablo-17 Türlerine Göre Kütüphane Kaynakları  

Envanter Türü Sayı 

Kitap 76.147 

Süreli Yayın 70.639 

e-Kitap 13.629 

Tez 6.068 

e-Tez 52 

Yazma 25 

 

Tablo-18 Bulunduğu Kütüphanelere Göre Envanter Sayıları  

Kütüphane Adı Sayı 

Gülhane Kütüphanesi 107.719 

Merkez Kütüphane 40.648 

Tıp Tarihi ve Deontoloji Kütüphanesi 6.367 

Somali Mogadişu R.T.ERDOĞAN SHMYO Kütüphanesi 1.381 

İbn-i Sina Tıp Fakültesi Merkez Kütüphanesi 940 
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5. İnsan Kaynakları 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi personeline ait istatistiki bilgiler altta sunulmuştur. 

Tablo-19 Personel Bilgileri  

Personel Bilgileri Sayı 
  TOPLAM PERSONEL 4.683 

     1. Kadrolu personel sayısı 4.133 

     2. Sözleşmeli personel sayısı 127 

     3. Geçici işçi sayısı (Adam/Ay-Kişi)   

     4. Sürekli İşçi sayısı 423 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2023 Yılı Performans Programı 

  
33 

MİSYON 
Sağlık alanında toplumsal sorunlara duyarlı, gelişime ve değişime açık, üretken, çözüm odaklı, 

etik değerleri gözeten, evrensel değerleri benimsemiş uluslararası düzeyde nitelikli bireyler 

yetiştirmek. 

 

VİZYON 
Ülkemizde ve uluslararası alanda sağlık hizmetlerindeki akademik ihtiyaçları karşılayacak, yerli 

ilaç, aşı ve cihaz üretimine katkı sağlayacak araştırma odaklı, AR-GE’si güçlü bir üniversite 

olmak. 

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
 

• Doğruluk ve Güvenilirlik 

 

• Liyakat 

 

• Özgür Düşünce  

 

• Bilimsellik, Evrensellik ve Etik Değerlere Bağlılık 

 

• Tarihi ve Kültürel Sorumluluklara Bağlılık  

 

• Katılımcılık, Yenilikçilik ve Mükemmellik 

 

• Şeffaflık ve Sosyal Sorumluluk 

II. PERFORMANS BİLGİLERİ 
 

A. Temel Politika ve Öncelikler 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin misyon, vizyon ve temel temel değerleri ile Stratejik 

Planında benimsediği temel politika ve öncelikleri altta sunulmuştur. 
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Sağlık Bilimleri Üniversitenin Stratejik Planında benimsediği temel politika ve amaçlarına 

koşut olarak Kalite Komisyonu tarafından benimsenmiş olan bilimsel araştırma ve geliştirme, 

eğitim-öğretim, toplumsal katkı ve uluslararasılaşma politikaları altta sunulmuştur.  

Şekil-1 Bilimsel Araştırma ve Geliştirme Politikası  
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Şekil-2 Eğitim-Öğretim Politikası  
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Şekil-3 Toplumsal Katkı Politikası  
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Şekil-4 Uluslararasılaşma Politikası  
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11. Kalkınma Planında "Kalkınma Planı, diğer politika dokümanları ile stratejik planların 

hazırlanmasında tüm kurumlara, önceliklerini belirlemede yön verecek bir politika seti 

sunmaktadır. Planda öngörülen politika ve tedbirlerin etkin bir biçimde hayata geçirilmesini 

teminen Cumhurbaşkanlığı Programı, orta vadeli programlar (OVP), Cumhurbaşkanlığı yıllık 

programları, bölgesel gelişme ve sektör stratejileri, kurumsal stratejik planlar Kalkınma Planı 

esas alınarak hazırlanacaktır. Kalkınma Planında, plan ve bütçe bağlantısını güçlendirmek 

üzere uygulanacak tüm politikaların ve alınacak tedbirlerin bütçe boyutu özellikle dikkate 

alınmıştır. Kamu kuruluşları politikalarını, yatırım ve cari harcamalarını, kurumsal ve hukuki 

düzenlemelerini planda öngörülen hedef ve kaynaklara göre ortaya koyacaklardır." denilerek 

stratejik plan hazırlanmasında Kalkınma Planının esas alınması emredilmektedir. Bu çerçevede 

Stratejik Plan (2020-2024) hazırlanırken üst politika belgelerinden 11. Kalkınma Planı ve Orta 

Vadeli Program (2020-2022) incelenerek üniversitemiz açısından dikkate alınması gereken 

politikalar bir araya getirilmiş ve Üniversitemize özgü gerçekçi bir Stratejik Plan hazırlanmıştır. 

Üst politika belgelerinde yer alan eğitim, kültür ve sanat, sağlık, bilim, teknoloji ve yenilik, 

e-devlet, imalat sanayiinde dönüşüm, mali politikalar, uluslararası ve bölgesel iş birliği, 

istihdam ve çalışma hayatı başlıkları ile Üniversitemize verilen görev ve sorumluluklar altta 

sunulmuştur: 

Tablo-20 Üst Politika Belgelerine Göre Temel Politika ve Öncelikler 

Üst Politika Belgelerine Göre Temel Politika ve Öncelikler 

Üst 

Politika 

Belgesi 

İlgili 

Bölüm/Referans 

Verilen Görev ve İhtiyaçlar 

11. 

Kalkınma 

Planı  

 

 

Orta Vadeli 

Program 

(2023-

2025) 

11. Kalkınma 

Planının 331.6., 

332.3., 350.7., 

441.1., 559.5., 

561., 561.5., 

561.8., 838. 

maddeleri- 

Orta Vadeli 

Programın 3.1., 

3.4., 3.6., 3.15. 

tedbir ve 

politikaları 

Üniversitemiz eğitim politikaları Ulusal Yeterlilik Çerçevesi 

temelli olup aşağıdakiler amaçlanmıştır: 

• Verilen eğitim ve öğretimin eğitimde dönüşüm 

hedeflerine uyumlu, eğitim sistemi ile işgücü piyasası 

arasındaki dengeyi gözeten, gençlerin becerilerinin 

artırılması için uygulamaya dayalı bir eğitim modeli 

olması, 

• Kalite güvencesi ve kalite odaklı rekabetçi bir yapıyla 

hayat boyu öğrenmeyi hedefleyen teknoloji üretimine 

önem veren, çıktı odaklı bir eğitim anlayışı 

benimsenmesi, 

• Teknoloji odaklı eğitim politikaları ve bilimsel 

çalışmalarla Üniversitemizin uluslararası öğrenciler ve 

öğretim üyeleri için çekim merkezi haline getirilmesi, 

• Türkçe’nin yaygınlaştırılmasına katkı sağlayan bir 

eğitim kurumu olması. 

11. 

Kalkınma 

Planı 

 

Orta Vadeli 

Program 

(2023-

2025) 

11. Kalkınma 

Planının 60-63., 

151., 363.1-3., 

538., 576., 

578.1.-591.2, 

650.2.maddeleri-

Orta Vadeli 

Programın 5.14. 

Sağlık temalı bir üniversite olarak;  

• Sağlıkta insan gücünün nicelik ve nitelik olarak 

geliştirilmesi,  

• İş sağlığı ve güvenliği kültürünün benimsenmesi ve 

geliştirilmesi,  

• Eğitim programlarında geleneksel ve tamamlayıcı tıp 

konularına yer verilmesi,  



Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2023 Yılı Performans Programı 

  
39 

tedbir ve 

politikası 
• Spor hekimliği alanında yetişmiş insan gücünün 

sağlanması ve sporcu sağlığı merkezlerinin 

yaygınlaştırılması hedeflenmektedir. 

11. 

Kalkınma 

Planı 

 

Orta Vadeli 

Program 

(2023-

2025) 

11. Kalkınma 

Planının 37., 

322.4., 322.13., 

332.4., 349.1-3., 

350.2.,350.5-7., 

353.2., 358.2., 

363.1., 363.2., 

416.2., 441.4-5., 

450.1., 571.1. 

maddeleri- 

Orta Vadeli 

Programın 1.12., 

1.14., 1.15. ve 

3.7., tedbir ve 

politikaları 

• Araştırma merkezleri, kuluçka merkezleri, teknoloji 

transfer ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi, 

• Üniversite ve özel sektör iş birliğinin teşvik edilmesi ve 

iş birliği kolaylaştırıcı ara yüzlerin oluşturulması,  

• Yenilik programları, girişimcilik, yeni sektörler, ürün ve 

markaların geliştirilmesi gibi Ar-Ge çalışmalarının 

desteklenmesi, 

•  Araştırma sonuçlarının ticarileştirilmesinin ve 

markalaşmış teknoloji üretiminin sağlanması 

amaçlanmaktadır. 

11. 

Kalkınma 

Planı 

11. Kalkınma 

Planının 260.4., 

315.4., 807., 

808.1-2., 810., 

812. maddeleri 

• Üniversitemize bağlı tüm birimlerde bilgi güvenliği ve 

kişisel bilgilerin korunmasına dikkat edilerek gelişen 

teknolojilerin takip edilmesi amaçlanmaktadır. 

11. 

Kalkınma 

Planı 

 

 

 

Orta Vadeli 

Program 

(2023-

2025) 

11. Kalkınma 

Planının 85., 

283., 320., 

332.5., 347., 

348., 363., 

363.1-2., 364., 

364.4., 366.2. 

maddeleri-Orta 

Vadeli 

Programın 1.15. 

tedbir ve 

politikası 

• Üniversitemizin Ar-Ge hedefleri doğrultusunda nano-

teknolojik ve biyo-teknolojik yöntemler dâhil ilaç, tıbbi 

cihaz ve malzeme, ayrıca tarım ve gıda alanında katma 

değeri yüksek, rekabetçi ürünlerin geliştirilmesi ve 

üniversite-sanayi iş birliğinin artırılması 

hedeflenmektedir. 

11. 

Kalkınma 

Planı 

11. Kalkınma 

Planının 780., 

189. Maddeleri 

• Kaliteden ödün verilmeksizin, kamu kaynaklarının 

verimli kullanılmasıyla elde edilecek tasarrufların 

yatırım, teşvik ve Ar-Ge desteklerinde kullanılması 

hedeflenmektedir. 

11. 

Kalkınma 

Planı 

11. Kalkınma 

Planının 563., 

563.1., 838. 

maddeleri 

• Eğitim, sağlık, gıda alanında uluslararası ve bölgesel iş 

birliğine yönelik bilimsel çalışmaların 

çeşitlendirilmesiyle nicelik ve niteliğin artırılması 

amaçlanmaktadır. 

11. 

Kalkınma 

Planı 

 

11. Kalkınma 

Planının 90., 

152., 210., 564.-

567., 569.-572. 

maddeleri 

• İstihdamda liyakat, şeffaflık ve nesnellik gibi; hizmet içi 

eğitimde akredite programlar, mesleki ve temel 

becerilerin artırılması ve uzaktan eğitim gibi kamusal 

araçlara uyum benimsenmektedir. 
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• Gençler başta olmak üzere kadınlar ve engellilerin 

becerilerinin artırılması sağlanarak istihdama katılımları 

amaçlanmaktadır.  

 



STRATEJİK PLANA (2020-2024) GÖRE 

TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER 

  

• Verilen eğitim ve öğretimin eğitimde dönüşüm hedeflerine 

uyumlu, eğitim sistemi ile işgücü piyasası arasındaki dengeyi 

gözeten, gençlerin becerilerinin artırılması için uygulamaya 

dayalı bir eğitim modeli olması 

• Kalite güvencesi ve kalite odaklı rekabetçi bir yapıyla hayat 

boyu öğrenmeyi hedefleyen teknoloji üretimine önem veren, 

çıktı odaklı bir eğitim anlayışı benimsenmesi 

• Teknoloji odaklı eğitim politikaları ve bilimsel çalışmalarla 

Üniversitemizin uluslararası öğrenciler ve öğretim üyeleri için 

çekim merkezi haline getirilmesi 

• Türkçe’nin yaygınlaştırılmasına katkı sağlayan bir eğitim 

kurumu olması 

• Sağlıkta insan gücünün nicelik ve nitelik olarak geliştirilmesi 

• İş sağlığı ve güvenliği kültürünün benimsenmesi ve 

geliştirilmesi 

• Eğitim programlarında geleneksel ve tamamlayıcı tıp 

konularına yer verilmesi 

• Spor hekimliği alanında yetişmiş insan gücünün sağlanması ve 

sporcu sağlığı merkezlerinin yaygınlaştırılması 

• Araştırma merkezleri, kuluçka merkezleri, teknoloji transfer 

ve yenilik merkezlerinin desteklenmesi 

• Üniversite ve özel sektör iş birliğinin teşvik edilmesi ve iş 

birliği kolaylaştırıcı ara yüzlerin oluşturulması 

• Yenilik programları, girişimcilik, yeni sektörler, ürün ve 

markaların geliştirilmesi gibi Ar-Ge çalışmalarının 

desteklenmesi 

• Araştırma sonuçlarının ticarileştirilmesinin ve markalaşmış 

teknoloji üretiminin sağlanması 

• Üniversitemize bağlı tüm birimlerde bilgi güvenliği ve kişisel 

bilgilerin korunmasına dikkat edilerek gelişen teknolojilerin 

takip edilmesi 

• Üniversitemizin Ar-Ge hedefleri doğrultusunda nanoteknolojik 

ve biyo-teknolojik yöntemler dâhil ilaç, tıbbi cihaz ve malzeme, 

ayrıca tarım ve gıda alanında katma değeri yüksek, rekabetçi 

ürünlerin geliştirilmesi ve üniversite-sanayi iş birliğinin 

artırılması 

• Kaliteden ödün verilmeksizin, kamu kaynaklarının verimli 

kullanılmasıyla elde edilecek tasarrufların yatırım, teşvik ve Ar-

Ge desteklerinde kullanılması 

• Eğitim, sağlık, gıda alanında uluslararası ve bölgesel iş birliğine 

yönelik bilimsel çalışmaların çeşitlendirilmesiyle nicelik ve 

niteliğin artırılması 

• İstihdamda liyakat, şeffaflık ve nesnellik gibi; hizmet içi eğitimde 

akredite programlar, mesleki ve temel becerilerin artırılması ve 

uzaktan eğitim gibi kamusal araçlara uyum sağlanması 

• Gençler başta olmak üzere kadınlar ve engellilerin becerilerinin 

artırılması sağlanması 



B. Amaç ve Hedefler 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 2023 Yılı Performans Programıyla yürüttüğü alt program 

hedeflerinin ilişkili olduğu stratejik amaçlar altta sunulmuştur.  

Tablo-21 Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan İlişkisi  

Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan İlişkisi 

Program Adı Alt Program 

Adı 

Alt Program Hedefleri İlişkili Olduğu Stratejik 

Amaç 

Araştırma, 

Geliştirme ve 
Yenilik 

Araştırma 

Altyapıları 

Ülkemizin bilgi birikiminin 

arttırılmasına ve teknolojik gelişimine 
katkıda bulunmak üzere 

yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Araştırma Üniversitesi 

olmak ve bu özelliği 

sürdürülebilir kılmak 

Yükseköğretimde 

Bilimsel 

Araştırma ve 
Geliştirme 

Yükseköğretim kurumlarında 

inovasyon amaçlı bilimsel 

çalışmaların arttırılması 

Araştırma Üniversitesi 

olmak ve bu özelliği 

sürdürülebilir kılmak 

Üniversite-sanayi iş 

birliği aracılığıyla sağlık 

alanında yeni yerli 

ürünler geliştirmek 
Hayat Boyu 

Öğrenme 

Yükseköğretim 

Kurumları Sürekli 
Eğitim 

Faaliyetleri 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç 

duyduğu alanlarda eğitimler 
verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, 

özel sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine 
katkıda bulunulması 

Üniversitemizin bütün 

yerleşkelerinde kurumsal 

yapıyı güçlendirmek 

Tedavi Edici 

Sağlık 

Tedavi Hizmetleri Tedavi edici sağlık hizmetinin 

erişilebilir ve etkili olarak 

sunulmasının sağlanması 

Eğitim ve araştırmaların 

kalitesini artırmak 

Yükseköğretim Öğretim 

Elemanlarına 

Sağlanan Burs ve 

Destekler 

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi 

üreten ve aktaran akademisyenler 

yetiştirilmesi 

Araştırma Üniversitesi 

olmak ve bu özelliği 

sürdürülebilir kılmak 

Üniversite-sanayi iş 

birliği aracılığıyla sağlık 

alanında yeni yerli 

ürünler geliştirmek 
Ön Lisans 

Eğitimi, Lisans 
Eğitimi ve 

Lisansüstü Eğitim 

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime 

açık mezunlar yetiştirilmesi 
Araştırma Üniversitesi 

olmak ve bu özelliği 

sürdürülebilir kılmak 

Eğitim ve araştırmaların 

kalitesini artırmak 

Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamı 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan 
beslenme ve barınma hizmetlerinin 

kalitesinin artırılması; öğrencilerin 

kişisel ve sosyal gelişimi 

desteklenerek yaşam kalitesinin 
yükseltilmesi 

Üniversitemizin bütün 

yerleşkelerinde kurumsal 

yapıyı güçlendirmek 
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C. İdare Performans Bilgisi 
 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin performans hedef göstergeleri ile faaliyetlerinden oluşan 

idare performans bilgisi Tablo-22’de sunulmuştur: 
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Tablo-22 İdare Performans Bilgileri 

 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Ar-ge'ye harcanan 
bütçenin toplam bütçeye 
oranı 

Oran 
(Sayı) 

0,09 6,09 0,02 0,02 0,02 0,02 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Ar-Ge’ye harcanan bütçenin toplam bütçe içerisindeki 
payı izlenerek, Üniversitemizin “Sağlık Alanında Araştırmacı Üniversite 
Olma” hedefine ulaşabilmesi için yaptığı Ar-Ge harcamalarındaki artış 
izlenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-Ge Harcaması/Toplam Bütçe 
Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü (BAP), Teknoloji Transfer 

Ofisi (TTO), Teknokent, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve 
Araştırma Merkezleri, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Ar-ge sonucu ortaya 
çıkan ürünlere ilişkin alınan 
patent sayısı 

Sayı 0 2 1 25 26 27 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Sınai Mülkiyet Kanunu hükümlerine göre patent olarak 
tescillenen ürün sayısı takip edilerek Ar-Ge sonucu ortaya çıkan ürünlerde 
artış sağlanması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Patent Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: TTO Türk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Doküman Birimi  
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 
Bütçe Yılı: 2023 

Program Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
Gerekçe ve Açıklamalar  
Sağlık Bilimleri Üniversitesi, Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme alt programında BAP Koordinatörlüğü özel 
hesaplarında bulunan kaynaklar ve araştırma projeleri gelirlerinden aktarılan pay ile sağlık alanında bilimsel araştırma ve 
geliştirme faaliyetlerini yürütmektedir. Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme alt programı ile Ar-Ge'ye harcanan 
bütçenin artması, AR-Ge sonucu ortaya çıkan ve ticarileştirilen ürünlerin patent sayısının artması hedeflenmektedir. Ayrıca 
Ar-Ge faaliyetinde bulunan uygulama ve araştırma merkezi gelirlerinin artması hedeflenerek bütçe dışı kaynaklarla Ar-Ge 
faaliyetlerinin yürütülmesi amaçlanmıştır. Sağlık sanayi, ulusal ve uluslararası kuruluşlar ile yakın işbirliğiyle uygulanan proje 
sayısında artış, Ar-Ge proje sayısının artışı ve araştırmacı akademisyenlerin uluslararası geçerliliği olan dergilerde yayımlanan 
makale sayısında artış programın diğer hedefleri arasındadır. Bu kapsamda BAP Koordinatörlüğü, Gülhane Medikal Tasarım 
ve Üretim Uygulama Araştırma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent gibi araştırma-geliştirme birimlerinde Türkiye 
Sağlık Enstitüleri Başkanlığı, İstanbul Kalkınma Ajansı, TÜBİTAK gibi kuruluşlarla işbirliği hâlinde projeler yürütülmektedir. 
 
Alt Program Hedefi: 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Ar-ge sonucu 
ticarileştirilen ürün sayısı 

Sayı 8 0 5 25 27 29 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Ar-Ge faaliyetleri sonucu üretilen ürünlerin sağlık 
sektöründe ticari bir ürün pazar sahası bulup bulmadığı izlenerek Ar-Ge 
faaliyetlerinin gelişimi izlenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-Ge sonucu ticarileştirilen ürün sayısı 
Verinin Kaynağı: Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Araştırma merkezleri 
gelir miktarı 

TL 937.284 963.000 5.339.842 9.515.000 11.725.000 14.530.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile araştırma merkezleri gelirleri izlenerek Ar-Ge 
faaliyetlerinin araştırma merkezleri gelirleri ile finansmanında kaydedilen 
gelişim izlenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Araştırma merkezleri gelir miktarı 
Verinin Kaynağı: Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

5- Araştırma merkezlerinin 
sanayi ile yaptığı proje sayısı 

Sayı 0 5 9 6 8 10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile araştırma merkezlerinin sağlık sanayi sektöründeki 
kurumlarla birlikte yaptığı proje sayısı takip edilerek Ar-Ge 
faaliyetlerindeki gelişimin izlenmesi amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Sanayi ile birlikte yapılan proje sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: Teknoloji Transfer Ofisi, Teknokent, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan 

Uygulama ve Araştırma Merkezleri 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

6- BAP kapsamında 
desteklenen araştırma 
projeleri sayısı 

Sayı 56 140 240 300 350 400 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğünce kabul 
edilen araştırma projelerinin sayısı takip edilerek; Ar-Ge faaliyetlerinde 
artış hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Bilimsel Araştırma Projeleri kapsamında desteklenen Araştırma Projeleri 
sayısı toplamı 

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü (BAP) 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

7- Öğretim elemanı başına 
düşen ar-ge proje sayısı 

Sayı 0,03 0,05 0,08 0,1 0,1 0,1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile öğretim elemanı başına düşen Ar-Ge proje sayısı takip 
edilerek; araştırmacı üniversite olabilmek için Üniversite 
akademisyenlerinin eğitim-öğretim faaliyetlerinin yanı sıra bilimsel 
araştırma geliştirme faaliyetlerindeki artış izlenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Ar-Ge Proje Sayısı/Toplam Öğretim Elemanı Sayısı 
Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Teknoloji Transfer Ofisi, 

Teknokent, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve Araştırma 
Merkezleri, Personel Daire Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

8- Patent, faydalı model ve 
endüstriyel tasarım başvuru 
sayısı 

Sayı 2 6 3 55 57 58 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru 
sayısındaki artış takip edilerek; sağlık alanında özgün ve yenilikçi 
araştırma-geliştirme faaliyetlerinin artması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: TTO Türk Patent ve Marka Kurumu Bilgi ve Doküman Birimi  
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

9- Ulusal ve uluslararası 
kuruluşlar tarafından 
desteklenen ar-ge projesi 
sayısı 

Sayı 5 21 50 38 60 112 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen 
Ar-Ge projesi sayısı takip edilerek; Ar-Ge faaliyetlerinin finansmanında 
sağlık sektörü paydaşlarından dış finansmanın sağlanması ve merkezi 
yönetim bütçesi dışındaki kaynaklarla yürütülen Ar-Ge faaliyetlerinin 
sayısında artış hedeflenmiştir. 

Hesaplama Yöntemi: Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi 
sayısı toplamı 

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, Teknoloji Transfer Ofisi, 
Teknokent, Ar-Ge Faaliyetinde Bulunan Uygulama ve Araştırma 
Merkezleri 

Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

10- Uluslararası 
endekslerde yer alan 
bilimsel yayın sayısı 

Sayı 606 1.327 2.864 4.200 4.500 4.700 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile uluslararası geçerliliği olan dergilerde yayımlanan 
bilimsel makale sayısı takip edilerek; Ar-Ge faaliyetlerini yürüten 
akademisyenlerin bilimsel yayınları ile uluslararası sağlık literatürüne 
katkılarındaki artış hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: Web Of Science İndeksleri, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 

Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

84.670.695 12.059.829 54.025.000 24.276.000 4.485.000 

 Bütçe İçi 862.000 0 1.025.000 1.276.000 1.485.000 

 Bütçe Dışı 83.808.695 12.059.829 53.000.000 23.000.000 3.000.000 

T O P L A M 84.670.695 12.059.829 54.025.000 24.276.000 4.485.000 

 Bütçe İçi 862.000 0 1.025.000 1.276.000 1.485.000 

 Bütçe Dışı 83.808.695 12.059.829 53.000.000 23.000.000 3.000.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: BAP Koordinatörlüğü tarafından Bilimsel Araştırma Projeleri bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 

BAP Koordinatörlüğünde Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri ile sağlık alanında bilime katkı yapacak; ülkenin 
teknolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkı sağlayacak projeler bu faaliyet kapsamında 
yürütülmektedir. 
Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri faaliyeti kapsamında Üniversiteye verilen görevler ile 
11. Kalkınma Planının  332.5  "Öncelikli sektörlere yönelik önlisans, lisans ve lisansüstü programların sayısı ve 
çeşitliliği artırılacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine üniversiteler nezdinde özel önem verilecektir." 
tedbirine; 350. "Üniversiteler, araştırma altyapıları ve özel sektör arasında işbirlikleri ile bilgi ve teknoloji 
transferinin artırılmasına yönelik destek mekanizmaları uygulanacak ve arayüz yapıların kurumsal kapasiteleri 
geliştirilerek etkinliği artırılacaktır." politikasına, 351. "Yeni teknolojik ürünlerin ticarileştirilmesine hız 
kazandırmaya yönelik destek miktarı ve çeşitliliği artırılacak, desteklerin kamu alımları mekanizmalarıyla 
tamamlayıcılığı sağlanacaktır." politikasına;  Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer alan "Araştırma 
üniversitesi olmak ve bu özelliği sürdürülebilir kılmak" ve "Üniversite-Sanayi iş birliği aracılığıyla sağlık alanında 
yeni yerli ürünler geliştirmek" stratejik amaçlarına ulaşılmasına katkı sağlanmaktadır. 
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Alt Program Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 
Gerekçe ve Açıklamalar  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi teknolojik araştırma altyapısı ve fiziki koşullarının geliştirilmesini stratejik bir amaç olarak 
benimsemiştir. Araştırma Altyapıları programı ile Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü, İstanbul Validebağ Araştırma 
Parkı, Sağlık Teknokenti, Ankara Gülhane Teknoloji Merkezi ve KBRN Simülasyon, Hava ve Uzay Tıbbı, Simülasyon ve 
Modelleme gibi ihtisas uygulama araştırma merkezlerinin yürüttüğü araştırma alt yapısı projelerinin tamamlanarak sağlık 
alanında ihtisas laboratuvarlarının ülkemiz envanterine kazandırılması hedeflenmiştir.  Bu sayede araştırmacı 
akademisyenlerin ar-ge çalışmalarını nitelikli laboratuvarlarda yapmaları hedeflenerek sağlık alanında dışa bağımlılığı 
azaltacak ilaç, tıbbi cihaz gibi yerli ürünlerin üretimi teşvik edilmektedir.  
 

Alt Program Hedefi:  

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 
araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Araştırma altyapısı 
projesi tamamlanma oranı 

Oran 
(%) 

0 27,04 24 86 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: BAP Yönetmeliği 3/b ve 13/2 hükümleri kapsamında yapılan Araştırma 
Alt Yapı Projelerindeki tamamlanma oranı izlenerek BAP kaynakları 
kullanılarak gerçekleştirilen Araştırma Altyapısı Projelerinin etkinliği 
izlenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Tamamlanan Araştırma Alt Yapı Proje Sayısı/Toplam Araştırma Alt Yapısı 
Proje Sayısı 

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü (BAP) 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

T O P L A M 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 
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Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: BAP Koordinatörlüğü tarafından Araştırma Alt Yapıları Projeleri bu 
faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 

Araştırma Alt Yapıları 

BAP Koordinatörlüğünde Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri ile sağlık alanında bilime katkı yapacak; 
ülkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkı sağlayacak projeler bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir. 
Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri faaliyeti kapsamında Üniversiteye verilen 
görevler ile 11. Kalkınma Planının  332.5  "Öncelikli sektörlere yönelik önlisans, lisans ve lisansüstü 
programların sayısı ve çeşitliliği artırılacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine üniversiteler nezdinde özel 
önem verilecektir." tedbirine; 350. "Üniversiteler, araştırma altyapıları ve özel sektör arasında işbirlikleri 
ile bilgi ve teknoloji transferinin artırılmasına yönelik destek mekanizmaları uygulanacak ve arayüz 
yapıların kurumsal kapasiteleri geliştirilerek etkinliği artırılacaktır." politikasına, 351. "Yeni teknolojik 
ürünlerin ticarileştirilmesine hız kazandırmaya yönelik destek miktarı ve çeşitliliği artırılacak, desteklerin 
kamu alımları mekanizmalarıyla tamamlayıcılığı sağlanacaktır." politikasına;  Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
Stratejik Planında yer alan "Araştırma üniversitesi olmak ve bu özelliği sürdürülebilir kılmak" ve 
"Üniversite-Sanayi iş birliği aracılığıyla sağlık alanında yeni yerli ürünler geliştirmek" stratejik amaçlarına 
ulaşılmasına katkı sağlanmaktadır. 
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SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2023 

Program Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 
Gerekçe ve Açıklamalar  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri alt programı ile toplumsal faydayı önemseyen 
eğitimler verilerek sağlık alanında toplumsal bilincin oluşturulması hedeflenmiştir. Sağlıklı Yaşlanma, Bağımlılıkla Mücadele, 
Otizm Uygulama ve Araştırma Merkezleri gibi merkezlerle toplumun dezavantajlı kesimlerine yönelik faaliyetlerin artırılarak, 
dezavantajlı kesimlerin sosyal hayata katılımları teşvik edilmektedir. Ayrıca Üniversitenin sosyal sorumluluk projeleri ve çevre 
duyarlılığı ile ilgili faaliyetlerinin artırılması ve Üniversitenin sağlık alanında kamusal bilincin oluşması için etkin bir rol 
oynaması hedeflenmektedir. 
 

Alt Program Hedefi:  

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 
uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Dezavantajlı gruplara 
yönelik sosyal entegrasyon 
ve kapsayıcılığa ilişkin 
yapılan faaliyet sayısı 

Sayı 0 0 0 4 5 6 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile toplumda engelliler, kadınlar ve yaşlılar olmak üzere 
pozitif ayrımcılık uygulanması gereken gruplara yönelik topluma 
kazandırıcı faaliyetlerin sayısı takip edilerek ; sosyal devlet amaçlarından 
biri olan hayat boyu öğrenmenin yaygınlaştırılması amaçlanmaktadır. 

Hesaplama Yöntemi: Faaliyet Sayısı Toplamı 
verinin Kaynağı: Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (UAM), Bağımlılıkla 

Mücadele UAM, Sağlıklı Yaşlanma UAM, Otizm UAM, Sağlık Ekonomisi ve 
Sağlık Politikaları UAM, Sağlıklı Yaşlanma UAM 

Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Eğitim programlarına 
başvuran kişi sayısı 

Sayı 215 200 1.842 1.100 1.450 2.050 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile eğitim programlarına başvuran kişi sayısı izlenerek; 
gerek öğrencilerin ve personelin gerekse de Üniversitenin öğrenme 
imkânlarından faydalanmak isteyen toplumun tüm kesimlerinin sürekli 
eğitim faaliyetlerine katılımlarının artışı hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Başvuran Kişi Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Türkçe ve Yabancı Dil UAM, Sürekli Eğitim UAM, Bağımlılıkla Mücadele 

UAM, Sağlıklı Yaşlanma UAM, Otizm UAM, Sağlık Ekonomisi ve Sağlık 
Politikaları UAM, Sağlıklı Yaşlanma UAM, Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp 
UAM 

Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Mezunlara yönelik 
gerçekleştirilen faaliyet 
sayısı 

Sayı 2 4 21 19 20 20 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Üniversitemiz mezunlarına yönelik faaliyetler izlenerek 
mezunlar arasında kurumsal aidiyetin pekiştirilmesi ve mezuniyet 
sonrasında da devam edecek bir kurum kültürünün oluşturulması 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Faaliyet Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Kariyer Planlama UAM, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Sürekli Eğitim Merkezi 
(SEM) ve Dil Merkezi 
(DİLMER) tarafından 
mesleki eğitime yönelik 
verilen sertifika sayısı 

Sayı 0 200 10 12 18 24 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Türkçe ve Yabancı Dil UAM İLE Sürekli Eğitim UAM 
eğitimlerinde verilen sertifika sayısı izlenerek sertifikalandırılmış 
eğitimlerin artırılması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Sertifika Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Türkçe ve Yabancı Dil Uygulama ve Araştırma Merkezi, Sürekli Eğitim 

Merkezi Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

5- Tamamlanan sosyal 
sorumluluk projeleri sayısı 

Sayı 1 0 63 101 118 143 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge izlenerek Üniversitemizin içinden doğduğu toplum ile 
bütünleşmesinin sağlanması, bir borç olarak Üniversitemizin toplumdan 
aldığını sosyal sorumluluk projeleri ile topluma geri ödemesi ve halk ile iç 
içe bir kurumsal kimlik oluşturulması amaçlanmıştır 

Hesaplama Yöntemi: Tamamlanan Proje Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Sürekli Eğitim UAM, Bağımlılıkla Mücadele UAM, Sağlıklı Yaşlanma UAM, 

Otizm UAM, Sağlık Ekonomisi ve Sağlık Politikaları UAM, Sağlıklı Yaşlanma 
UAM, Akademik Birimler, Tüm Akademik Birimler,  Sağlık Kültür ve Spor 
Daire Başkanlığı 

Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

6- Üniversitenin çevrecilik 
alanlarında aldığı ödül sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge çevrecilik alanında ödül getirici proje ve uygulamalar teşvik 
edilerek; Üniversitemizin toplumsal katkı alanında çevre duyarlılığını 
artırıcı faaliyetlerinde artış hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Ödül Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Genel Sekreterlik 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

T O P L A M 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri Üniversiteye bağlı 
Uygulama Araştırma Merkezleri tarafından yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 

Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim alt programı ile 11. Kalkınma Planında yer alan 581. 
"581.Bağımlılıkla mücadele alanında yürütülen sağlık hizmetlerine erişim kolaylaştırılacak, bu alandaki 
faaliyetlerin etkinliği periyodik olarak izlenecektir." politikasına, 593.2. "Aile yapısını olumsuz etkileyen 
kötü alışkanlıkların ve bağımlılıkların etkilerinin azaltılması amacıyla farkındalık eğitimleri, araştırmalar 
ve projeler yapılacaktır." tedbirine, 617. "Çocukların bağımlılık yaratan davranış ve maddelerden 
korunmalarına yönelik tedbirler alınacak, tedavi merkezlerinin nitelik ve niceliği artırılacak, sosyal 
rehabilitasyon ve uyum hizmetleri geliştirilecektir." politikasına, 622."Bağımlılık yapıcı maddelerle etkin 
mücadele edilecek, bu maddelerin kullanım durumunu tespit etmeye yönelik araştırma ve hizmetlere 
devam edilecek, sosyal rehabilitasyon ve uyum hizmetleri geliştirilecektir." politikasına, 671.1. "Sosyal 
Destek Programı, özellikle toplumun dezavantajlı kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif 
katılımlarını sağlamak, üretkenlik ve yetenek gelişimini destekleyerek istihdam edilebilirliği artırmak 
amacıyla, sosyal girişimciliği ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini de teşvik edecek şekilde yeniden 
yapılandırılacaktır." tedbirine ve Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer alan "Üniversiteye ait 
Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi ile öğrencilere gelecekle ilgili hedef ve destek 
sağlanması" stratejik hedefinin gerçekleştirilmesine katkı sağlanacaktır.. 
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SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2023 

Program Adı: TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı: TEDAVİ HİZMETLERİ 
Gerekçe ve Açıklamalar  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi Tıp ve Diş Hekimliği programlarının bir parçası olarak tıp doktoru ve diş hekimi adaylarına 
uygulamalı eğitimler vermektedir. Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezlerinde verilen uygulamalı eğitimler ile aynı zamanda 
halk sağlığı alanında sağlık hizmeti de sunulmakta ve sağlık sektörüne yetiştirilecek tıp doktoru ve diş hekimi adaylarının 
mesleki bilgi ve becerilerinin artması hedeflenmektedir. Tedavi Hizmetleri programı ile Sağlık Uygulama ve Araştırma 
Merkezlerindeki ameliyat sayısı, nitelikli yatak oranı, yatan hasta sayısı, yatak doluluk oranı gibi göstergeler izlenerek Tedavi 
Hizmetleri programında gelişim hedeflenmektedir. Tıp programlarında verilen uygulamalı eğitimler Sağlık Bakanlığına bağlı 
kamu hastaneleri ile afiliasyonlar sağlanarak yürütülmektedir. İstanbul'da bulunan Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi ise 2022 
yılı itibariyle İstanbul Tacirler Eğitim Vakfı Sultanbeyli Ağız ve Diş Sağlığı Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde afiliasyon 
sağlanarak uygulamalı ağız ve diş sağlığı eğitimi vermektedir. Sağlık Bilimleri Üniversitesinin doğrudan kendisine bağlı olan 
ve Tedavi Edici Sağlık programını yürüttüğü Ankara'da bulunan Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi 
bulunmakta ve performans hedef göstergeleri ile tedavi hizmetleri yürütülmektedir. 
 

Alt Program Hedefi:  

Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Ameliyat sayısı Sayı 1.620 2.000 2.963 2.500 3.000 3.500 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Ağız ve Diş Sağlığı alanında yapılan ameliyat sayısı takip 
edilerek; tedavi edici sağlık hizmetlerinin erişilebilirliği ve etkinliğinde 
artış hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Ameliyat sayısı toplamı 
Verinin Kaynağı: Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (SUAM) 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Üniversite hastaneleri 
nitelikli yatak oranı 

Oran 0 0 0 5 5 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Gülhane Diş Hekimliği SUAM'ın nitelikli yatak oranı takip 
edilerek; daha nitelikli ve donanımlı sağlık hizmeti verilmesi 
hedeflenmektedir.  

Hesaplama Yöntemi: Nitelikli Yatak Sayısı/Toplam Yatak Sayısı 
Verinin Kaynağı: Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (SUAM) 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Üniversite hastaneleri 
yatak doluluk oranı 

Oran 0 0 0 5 5 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Gülhane Diş Hekimliği SUAM'ın yatak doluluk oranı takip 
edilerek; tedavi edici sağlık hizmetlerinin niceliğindeki gelişim 
izlenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Dolu Yatak Sayısı/Toplam Yatak Sayısı 
Verinin Kaynağı: Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (SUAM) 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Yatan hasta sayısı Sayı 0 0 16 400 800 800 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Gülhane Diş Hekimliği SUAM'ın yatan hasta sayısı takip 
edilerek; tedavi edici sağlık hizmetlerinin niceliğindeki gelişim 
izlenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Yatan Hasta Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi (SUAM) 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 456.000 456.000 32.231.000 40.291.000 47.009.000 

 Bütçe İçi 456.000 456.000 32.231.000 40.291.000 47.009.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 456.000 456.000 32.231.000 40.291.000 47.009.000 

 Bütçe İçi 456.000 456.000 32.231.000 40.291.000 47.009.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: Bütçe Kanunu E Cetvelinde yer alan Bazı Ödeneklerin Kullanımına ve 
Harcamalar İlişkin Esaslara göre Döner Sermaye İşletme Müdürlüğüne tahakkuk ettirilerek gönderilen 
hazine yardımı Gülhane Diş Hekimliği Fakültesinin ağız ve diş sağlığı alanında uygulamalı eğitimlerini 
yaptıkları Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama Araştırma Merkezine aktarılmak üzere bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir. 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 

Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi öğrencilerinin ağız ve diş sağlığı alanında eğitimlerinin bir parçası olan 
uygulamalı eğitimin Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde yapılarak aynı 
zamanda bir diş hastanesi görevi ile tedavi edici sağlık hizmetinin verilmesi bu program kapsamındadır. 
Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri faaliyeti ile 11. Kalkınma Planında yer alan 257."Öncelikli sektör ve gelişme 
alanlarında öngörülen hedeflere ulaşmak için başta eğitim, lojistik altyapısı, sanayi bölgeleri altyapısı ve 
sulamaya ilişkin kamu yatırım harcamaları olmak üzere, özel sektörün yatırım, Ar-Ge, yenilik, üretim ve 
ihracatını desteklemek üzere sağlanan teşvik ve desteklerin gerektirdiği harcamaların Plan döneminde 
bütçelenmesi öngörülmektedir. Söz konusu harcamaların finansmanı ise, bütçe gelir ve giderlerine ilişkin 
yapılacak rasyonelleştirme sonucu oluşturulacak mali alandan karşılanacaktır. Plan döneminde bütçe 
harcamalarının içinde ekonominin uzun dönem üretkenlik ve verimliliğini artıracak harcama kalemlerinin 
payı artırılmaktadır." politikası ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer alan "Eğitim ve 
araştırmaların kalitesini artırmak" stratejik amacının gerçekleşmesine katkı sağlanacaktır. 
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SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2023 

Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 
Gerekçe ve Açıklamalar  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi sağlık temalı olarak kurulan ilk devlet üniversitesidir. Kuruluş kanunu ile verilen yetkiyle yurt 
dışında eğitim birimleri açabilmekte; Sağlık Bakanlığına bağlı hastanelerle yapılan protokollerle de sağlık uygulama ve 
araştırma faaliyetlerini yürütebilmektedir. Yurt içinde İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa, Adana, Kayseri, Trabzon ve Erzurum'da; 
yurt dışında Somali-Mogadişu, Sudan-Nyala, Filipinler-Bangsamoro Özerk Bölgesi, Özbekistan-Buhara, Suriye-Çobanbey, 
Irak-Kerkük ve Tanzanya-Darusselam'da bulunan eğitim birimlerinde sağlık alanında tıp, diş hekimliği, eczacılık, sağlık ve 
yaşam bilimleri programlarında ön lisans, lisans ve lisansüstü düzeyde eğitim verilmekte; ayrıca doktora ve tıpta uzmanlık ile 
diş hekimliğinde uzmanlık düzeylerinde sağlık uygulama araştırma merkezlerinde de eğitim verilmektedir. Ülkemizin 
kardeşlik bağı ile bağlı olduğu coğrafyalarda sağlık sektörünün ihtiyacı olan nitelikli sağlık personeli yetiştirmek Üniversitenin 
ana misyonudur. Bu kapsamda yürütülen Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim programı ile öğrencilerin 
mesleki gelişimlerine katkı sağlayacak elektronik ve basılı kütüphane kaynaklarının iyileştirilmesi; öğrencilerin başarı 
düzeylerinin yükselmesini sağlayacak derslik ve derslik dışı alanlarda düzenlemeler yapılması; öğrencilerin uluslararası 
değişim programlarından yararlanması teşvik edilerek bilgi ve deneyimlerinin artırılmasının sağlanması; öğretim üyesi başına 
düşen öğrenci oranının azaltılarak daha sağlıklı koşullarda eğitim hizmetlerinin verilmesi; yabancı uyruklu akademisyenlerin, 
yabancı uyruklu öğrencilerin ve yabancı dilde uygulanan programların artırılarak üniversitenin uluslararası düzeyde nitelikli 
bir eğitim kurumu olmasının sağlanması temel hedeflerdendir. 

Alt Program Hedefi:  

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Doktora eğitimini 
tamamlayanların sayısı 

Sayı 12 25 150 80 150 220 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile doktora eğitimini tamamlayanların sayısı takip edilerek; 
sağlık sektöründe istihdam edilmek üzere doktora düzeyinde eğitim almış 
nitelikli insan kaynağının artması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Doktora Eğitimini Tamamlayanların Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Eğitim bilimleri 
kontenjan doluluk oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Sağlık Bilimleri Üniversitesinde eğitim bilimleri programları 
olmadığından bu gösterge izlenmemektedir. 

Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Eğitimin program 
süresinde bitirilme oranı 

Oran 73 80 95 95 95 95 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile eğitimin program süresinde bitirilme oranı takip 
edilerek, öğrencilerin eğitim programını süresi içinde tamamlamaları 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Eğitimin program süresinde bitirilme oranı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Fen bilimleri kontenjan 
doluluk oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Sağlık Bilimleri Üniversitesinde fen bilimleri programları olmadığından 
bu gösterge izlenmemektedir. 

Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

5- Kütüphanede bulunan 
basılı ve elektronik kaynak 
sayısı 

Sayı 406.306 311.000 411.897 413.000 415.000 417.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile basılı ve elektronik kaynak sayısı takip edilerek; 
kütüphane envanterindeki sağlık alanında uluslararası geçerliliği olan 
yayınların alımı, e-kütüphane erişim imkânlarının iyileştirilmesi, 
uluslararası geçerliliği olan veri kaynaklarına erişimin kolaylaştırılması 
hedeflenerek; akademisyen, öğrenci ve idari personelin mesleki gelişimi, 
bilgi ve birikiminin artırılması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Basılı ve Elektronik Kaynak Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

6- Kütüphanede bulunan 
öğrenci başına düşen basılı 
ve elektronik kaynak sayısı 

Sayı 18,36 17,28 17,14 17,21 14,82 13,03 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile öğrenci başına düşen kaynak sayısı takip edilerek; 
kütüphane envanterindeki sağlık alanında uluslararası geçerliliği olan 
yayınların alımı, e-kütüphane erişim imkânlarının iyileştirilmesi, 
uluslararası geçerliliği olan veri kaynaklarına erişimin kolaylaştırılması 
hedeflenerek; akademisyen, öğrenci ve idari personelin mesleki gelişimi, 
bilgi ve birikiminin artırılması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Basılı ve Elektronik kaynak sayısı/Toplam Öğrenci Sayısı 
Verinin Kaynağı: Kütüphane Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

7- Kütüphaneden 
yararlanan kişi sayısı 

Sayı 158.393 20.000 115.372 116.500 118.000 119.500 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile kütüphanelerden yararlanan kişi sayısı takip edilerek, 
öğrenci, akademisyen ve idari personelin mesleki gelişimi, bilgi ve 
birikiminin artırılması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Kişi Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

8- Lisansüstü öğrencilerin 
toplam öğrenciler içindeki 
payı 

Oran 
(%) 

7 10 7 6 6 7 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile lisansüstü öğrencilerin toplam öğrenciler içindeki payı 
takip edilerek; Üniversitenin lisansüstü öğrenci sayısındaki artış 
hedeflenmekte, yüksek lisans ve doktora programlarından mezun olan 
insan kaynağının sağlık sektörünün ihtiyaçları doğrultusunda eğitim 
almalarının sağlanması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Lisansüstü Öğrenci Sayısı/Toplam Öğrenci Sayısı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

9- Öğrenci başına düşen 
eğitim alanı 

Metrekare 0,39 1,87 4,94 5,68 4,87 4,26 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile öğrenci başına düşen eğitim alanındaki artış izlenerek, 
öğrencilerin derslik ortamlarındaki kapasitenin öğrenci sayısı ile orantılı 
olması ve daha sağlıklı koşullarda eğitim-öğretim hizmetinin verilmesi 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Toplam Eğitim Alanı (metrekare)/Toplam Öğrenci Sayısı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Yapı İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

10- Öğrenci başına düşen 
kapalı alan 

Metrekare 3,92 16,93 15,75 17,12 14,68 12,84 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile öğrenci başına düşen kapalı alandaki gelişim izlenerek 
toplam kapalı alanların öğrenci hacmi ile orantılı olması 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Toplam Kapalı Alan (metrekare)/Toplam Öğrenci Sayısı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Yapı İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

11- Öğrenci değişim 
programlarından yararlanan 
öğrencilerin oranı 

Oran 
(Sayı) 

0,14 0,06 0,01 0,01 0,01 0,01 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Farabi, Erasmus, Mevlana gibi değişim programlarından 
faydalanan öğrenci sayısı izlenerek, uluslararası öğrenci değişim 
hareketlerinden faydalanan öğrenci sayısındaki artış hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Öğrenci Değişim Programlarından Yararlanan Öğrencilerin Sayısı/Toplam 
Öğrenci Sayısı 

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Uluslararası İlişkiler ve Değişim 
Programları Koordinatörlüğü 

Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

12- Öğretim üyesi başına 
düşen öğrenci sayısı 

Sayı 10 6,21 7,33 6 6,22 6,4 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı takip edilerek, 
öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısı oranının optimum seviyede 
olması hedeflenmektedir.  

Hesaplama Yöntemi: Toplam Öğretim Üyesi Sayısı/Toplam Öğrenci Sayısı 
Verinin Kaynağı: Personel Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

13- Sağlık bilimleri 
kontenjan doluluk oranı 

Oran 100 100 100 100 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Üniversitemizin öğrenci kontenjanı doluluk oranı takip 
edilerek, ülkemizin sağlık sektörünün ihtiyaç duyduğu insan kaynağı 
ihtiyacını karşılama misyonu olan Üniversitemizin kontenjan doluluk 
oranlarının yüksek olması ve öğrenci tercihlerinde üst sırada olması 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Dolu Kontenjan/Toplam Kontenjan 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

14- Sosyal bilimler 
kontenjan doluluk oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Sağlık Bilimleri Üniversitesinde sosyal bilimler programları 
olmadığından bu gösterge izlenmemektedir. 

Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2020 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

15- Teknokent veya 
Teknoloji Transfer Ofisi 
(TTO) projelerine katılan 
öğrenci sayısı 

Sayı 4 0 0 4 4 4 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katılan 
öğrenci sayısındaki artış takip edilerek; araştırmacı bir üniversite olma 
yolundaki üniversitenin öğrencilerini proje üretmeye, Ar-Ge 
faaliyetlerinde bulunmaya teşviki hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Projelere Katılan Öğrenci Sayısı  
Verinin Kaynağı: Teknokent, TTO  
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

16- Uluslararası kuruluşlarla 
ortak uygulanan eğitim 
programı sayısı 

Sayı 0 0 2 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Üniversitenin uluslararasılaşma hedefine koşut olarak 
uluslararası kuruluşlarla ortak uygulanan eğitim programı sayısının 
artırılması hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Program Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

17- Yabancı dilde eğitim 
veren program sayısı 

Sayı 4 4 4 4 4 4 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile yabancı dilde eğitim veren program sayısındaki artış 
takip edilerek Üniversitenin uluslararasılaşma hedefine koşut olarak 
sağlık alanında çok dilli eğitim veren bir üniversite olması 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Program Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

18- Yabancı uyruklu 
akademisyen sayısı 

Sayı 9 15 7 10 10 10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Üniversitenin uluslararasılaşma hedefine koşut olarak 
yabancı uyruklu akademisyen sayısında artış hedeflenmekte ve dünya 
alanındaki gelişmelerden ülkemiz öğrencilerinin de faydalanması 
beklenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Yabancı Uyruklu Akademisyen Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Personel Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

19- Yabancı uyruklu öğrenci 
sayısı 

Sayı 2.580 3.300 3.194 3.200 3.750 4.500 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile yabancı uyruklu öğrenci sayısındaki artış izlenerek 
Üniversitenin uluslararasılaşma hedefine koşut olarak kardeşlik bağı ile 
bağlı olunan coğrafyalarda istihdam edilmek nitelikli sağlık personeli 
yetiştirilmesi hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

20- Yan dal ve çift ana dal 
programından mezun 
olanların toplam mezun 
sayısına oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Üniversitemizde yan dal ya da çift ana dal program 
sayısının artırılarak başarılı öğrencilerin multidisipliner bir anlayış 
çerçevesinde mesleki gelişimlerini sağlayacak öğrenme imkânlarının artışı 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: (Yan Dal,Çift Dal Mezun Sayısı)/Toplam Mezun Sayısı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

21- Yükseköğretim 
kurumlarında öğretim 
elemanı ve öğrenci değişim 
programlarına katılanların 
sayısı 

Sayı 0 0 0 0 0 0 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  
Hesaplama Yöntemi:  
Verinin Kaynağı:  
Sorumlu İdare:  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs 
Hizmetleri  

0 580.132 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 580.132 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 224.742.000 235.049.458 745.702.000 899.851.000 1.035.884.000 

 Bütçe İçi 224.742.000 235.049.458 745.702.000 899.851.000 1.035.884.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve 
Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının 
Geliştirilmesi Hizmetleri 

3.067.000 4.650.318 13.958.000 13.501.000 15.672.000 

 Bütçe İçi 3.067.000 4.650.318 13.958.000 13.501.000 15.672.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Birinci 
Öğretim 

436.215.000 269.151.169 932.388.000 1.129.140.000 1.293.652.000 

 Bütçe İçi 436.215.000 269.151.169 932.388.000 1.129.140.000 1.293.652.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 664.024.000 509.431.076 1.692.048.000 2.042.492.000 2.345.208.000 

 Bütçe İçi 664.024.000 509.431.076 1.692.048.000 2.042.492.000 2.345.208.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  

Yüksek Öğretim Kurumu 100/2000 Doktora Bursu kapsamında öncelikli alanlarda yetiştirilmek üzere doktora 
öğrencilerine verilen burslar bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 
Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri faaliyeti ile 11. Kalkınma Planının 442.7 "Ar-Ge personeli 
ihtiyacının karşılanması amacıyla YÖK 100/2000 doktora burs programının koşulları iyileştirilerek programdan 
faydalanan sayısı artırılacaktır." tedbirinin ve Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer alan " 
Araştırma üniversitesi olmak ve bu özelliği sürdürülebilir kılmak" stratejik hedefinin gerçekleştirilmesine katkı 
sağlanacaktır. 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi faaliyeti ile 11. Kalkınma Planının 331.6. "Sanayinin ihtiyaç duyduğu işgücü 
profili belirlenecek, bu ihtiyaca dönük mesleki ve teknik eğitim ortaöğretim, fen liseleri ve yükseköğretim 
kurumlarının öğretim programları güncellenecektir." tedbirine, 332. "Öncelikli sektörlerde mevcut işgücünün 
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niteliği artırılacak, bu sektörlerde çalışabilir nitelikte insan kaynağı yetiştirilmesine öncelik verilecektir." 
politikasına, 443. "Temel bilimlerde nitelikli araştırmacı insan gücü kapasitesi ve araştırma faaliyetleri, 
öncelikli sektörler ve teknoloji alanlarındaki ihtiyaçlara yönelik artırılacak, söz konusu alanlara yönelik özel 
lisansüstü burs programları geliştirilecektir." politikasına, 538. "Kalkınma hedeflerine ulaşılmasında diğer bir 
önemli unsur sağlık hizmetleridir. Bu kapsamda bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal açıdan iyilik halinde 
olmalarının sağlanması, yaşam kalitesinin yükseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve sağlıklı bir şekilde 
katılımlarının temin edilebilmesi için kaliteli sağlık hizmet sunumu hedeflenmektedir. Sağlık hizmet 
sunumunda bölgeler arası dağılımın iyileştirilmesi, fiziki altyapının ve insan kaynağının niteliğinin artırılması 
sağlanacaktır." politikasına, 561. "Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik 
bir yapıya kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin artırılmasına yönelik uygulamalara 
devam edilecektir." politikasına, 838. "Türk yükseköğretiminin uluslararası kalkınma işbirliğimizin güçlü 
olduğu ülkeler açısından çekim merkezi haline getirilmesi için orta ve uzun vadeli stratejiler oluşturulacaktır." 
politikasına, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer alan "Araştırma üniversitesi olmak ve bu özelliği 
sürdürülebilir kılmak",  "Eğitim ve araştırmaların kalitesini artırmak" ile "Eğitim programlarımızda 
akreditasyon oranını artırmak" stratejik amaçlarına katkı sağlanacaktır. 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığının kütüphane ve e-kütüphane hizmetleri; basılı ve elektronik 
yayın alımları ile Beden Eğitimi ve Spor Sektöründe gerçekleştirilen Spor Tesisi inşaatları bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 

Fakülte ve Yüksekokullarda Birinci Öğretim düzeyinde verilen eğitim-öğretim hizmetleri bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir. 
Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim faaliyeti ile 11. Kalkınma Planının 331.6. "Sanayinin ihtiyaç duyduğu 
işgücü profili belirlenecek, bu ihtiyaca dönük mesleki ve teknik eğitim ortaöğretim, fen liseleri ve 
yükseköğretim kurumlarının öğretim programları güncellenecektir." tedbirine, 332. "Öncelikli sektörlerde 
mevcut işgücünün niteliği artırılacak, bu sektörlerde çalışabilir nitelikte insan kaynağı yetiştirilmesine öncelik 
verilecektir." politikasına, 443. "Temel bilimlerde nitelikli araştırmacı insan gücü kapasitesi ve araştırma 
faaliyetleri, öncelikli sektörler ve teknoloji alanlarındaki ihtiyaçlara yönelik artırılacak, söz konusu alanlara 
yönelik özel lisansüstü burs programları geliştirilecektir." politikasına, 538. "Kalkınma hedeflerine 
ulaşılmasında diğer bir önemli unsur sağlık hizmetleridir. Bu kapsamda bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal 
açıdan iyilik halinde olmalarının sağlanması, yaşam kalitesinin yükseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif 
ve sağlıklı bir şekilde katılımlarının temin edilebilmesi için kaliteli sağlık hizmet sunumu hedeflenmektedir. 
Sağlık hizmet sunumunda bölgeler arası dağılımın iyileştirilmesi, fiziki altyapının ve insan kaynağının niteliğinin 
artırılması sağlanacaktır." politikasına, 561. "Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve 
dinamik bir yapıya kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin artırılmasına yönelik 
uygulamalara devam edilecektir." politikasına, 838. "Türk yükseköğretiminin uluslararası kalkınma 
işbirliğimizin güçlü olduğu ülkeler açısından çekim merkezi haline getirilmesi için orta ve uzun vadeli stratejiler 
oluşturulacaktır." politikasına, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer alan "Araştırma üniversitesi 
olmak ve bu özelliği sürdürülebilir kılmak",  "Eğitim ve araştırmaların kalitesini artırmak" ile "Eğitim 
programlarımızda akreditasyon oranını artırmak" stratejik amaçlarına katkı sağlanacaktır. 
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Alt Program Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 
Gerekçe ve Açıklamalar  

Sağlık Bilimleri Üniversitesi bir araştırma üniversitesi olma hedefine ulaşmak için öğretim elemanlarına sağlanan burs ve 
desteklerin olanaklarını artırmayı hedeflemektedir. YÖK tarafından öncelikli alanlarda yetiştirilmek üzere doktora 
programlarında okuyan öğrencilere verilen burslarda ve akademisyenlerin yurt dışında yabancı dil yeterliliklerinin artırılması 
için gönderilen burslarda artış hedeflenmektedir. Bu program kapsamında öğrencilerin araştırma burslarından faydalanması 
ve akademisyenlerin YÖK, TÜBA, TÜBİTAK gibi kuruluşların bilim ve teşvik ödüllerini kazanması sonucunu doğuracak bilimsel 
çalışmalar yapılması teşvik edilmektedir.  Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler programı ile SCI, SCI-Expanded, 
SSCI ve AHCI kapsamındaki dergilerde yayımlanacak değerde olan bilimsel yayınların üretilebileceği bir akademik çevrenin 
oluşturulması ana hedeflerdendir. 
 

Alt Program Hedefi:  
Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- SCI, SCI-Expanded, SSCI 
ve AHCI kapsamındaki 
dergilerde öğretim elemanı 
başına düşen yayın sayısı 

Sayı 0,21 0,29 0,92 1,05 1 0,94 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile akademisyenlerin  SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
kapsamındaki dergilerdeki yayımlanan makale sayısı takip edilerek 
alanında yetkin ve araştırmacı akademisyen sayısında artış 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Kümülatif Yayın Sayısı/Akademik Personel Sayısı 
Verinin Kaynağı: Web Of Science İndeksleri, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 

Başkanlığı, Personel Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Yükseköğretim Kurulu 
tarafından belirlenecek 
öncelikli alanlarda sağlanan 
burslardan yararlanan 
doktora öğrenci sayısı 

Sayı 12 35 23 45 50 60 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile YÖK 100/2000 kapsamında burs alan bursiyer sayısı 
izlenerek; öncelikli alanlarda yetiştirilmek üzere doktora düzeyinde 
eğitim alan öğrenci sayısında artış hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Burslardan Yararlanan Doktora Öğrenci Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Yükseköğretim Kurulu 
tarafından sağlanan 
araştırma desteklerinden 
yararlananların sayısı     

Sayı 6 0 1 29 33 39 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile araştırma burslarından yararlanan öğrenci sayısı takip 
edilerek; araştırmacı potansiyeline sahip öğrenci sayısında artış 

hedeflenmektedir. 
Hesaplama Yöntemi: Araştırma Bursundan Yararlanan Öğrenci Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Akademik Birimler 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Yükseköğretim Kurulu, 
Türkiye Bilimler Akademisi 
ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve 
sanat ödülleri sayısı 

Sayı 4 30 16 11 17 22 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile YÖK, TÜBA ve TÜBİTAK bilim teşvik ve sanat ödülleri 
sayısı izlenerek Üniversitenin araştırma üniversitesi olma hedefi yolunda  
aldığı ödül sayısının artırılması hedeflenmiştir. 

Hesaplama Yöntemi: Ödül Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Akademik Birimler 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

T O P L A M 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Araştırma Görevlileri Yurtdışı Araştırma Bursu Hizmetleri: 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinde Araştırma Görevlileri Yurtdışı Araştırma Bursu Hizmetleri faaliyeti 
yürütülmemektedir. 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri: 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinde Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri faaliyeti 
yürütülmemektedir. 
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Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 
Gerekçe ve Açıklamalar  

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı programı ile sağlık sektöründe istihdam edilmek üzere yetiştirilmesi hedeflenen 
öğrencilerin sosyal varlıklarını geliştirecek öğrenci kulüpleri, toplulukları ile yapılan kültür ve sportif faaliyetlerin artırılması; 
öğrencilerin yurt olanaklarının iyileştirilmesi ve öğrencilerin asgari kalori ihtiyaçları da gözetilerek yemekhane ücretlerinin 
iyileştirilmesi hedeflenmekte ve öğrenci memnuniyet oranının artırılması planlanmaktadır. 
 

Alt Program Hedefi:  
Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal 
gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

1- Barınma hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı   

Sayı 1.643 2.100 1.536 1.850 1.900 1.980 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Üniversitemiz yurtlarından faydalanan öğrenci sayısı 
izlenerek; Üniversitemiz öğrencilerine sunulan nitelikli barınma 
hizmetinde artış hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Barınma Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

2- Beslenme hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci sayısı 

Sayı 94.862 13.500 215.405 693.000 792.000 891.000 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile beslenme hizmetlerinden faydalanan öğrenci sayısı 
izlenerek; öğrencilerimizin günlük asgari almaları gereken kalori miktarı 
gözetilerek besin değeri ve çeşitliliği yüksek yemek hizmetinden 
faydalanan öğrenci sayısındaki artış hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Beslenme Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

3- Öğrenci başına düşen 
sosyal donatı alanı 

Metrekare 2,89 5,96 0,51 0,72 0,62 0,54 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile sosyal donatı alanlarındaki artış takip edilerek; 
öğrencilerimizin ders dışı etkinliklerinde ferah ve sağlıklı koşullarda 
sosyalleşme süreçlerine katkı sağlayacak alanlardaki artış 
hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Sosyal Donatı Alanı (metrekare)/Toplam Öğrenci Sayısı 
Verinin Kaynağı: Yapı İşleri Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

4- Öğrenci kulüp ve 
topluluk sayısı 

Sayı 28 60 32 29 30 31 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimini artıracak kulüp 
ve toplulukların sayısı izlenerek öğrencilerin mesleki gelişimlerine koşut 
olarak sosyal varlıklarının da gelişmesi hedeflenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Kulüp ve Topluluk Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

5- Sosyal, kültürel ve sportif 
faaliyet sayısı 

Sayı 66 550 195 200 220 240 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısı takip edilerek, 
öğrencilerin sosyal yönden gelişimini artıracak faaliyetlerin gelişimi 
izlenmektedir. 

Hesaplama Yöntemi: Faaliyet Sayısı Toplamı 
Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

6- Yükseköğretimde öğrenci 
başına barınma harcaması 

TL 60,27 15,56 65,78 50 46,43 43,75 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile öğrenci başına düşen barınma harcaması izlenerek, 
yurtlarda barınan öğrencilerin yurt imkânlarının iyileştirilmesi 
hedeflenmektedir.  

Hesaplama Yöntemi: Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri Harcaması/Toplam Öğrenci Sayısı 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

7- Yükseköğretimde öğrenci 
başına beslenme harcaması 

TL 6,5 9,8 1.141,08 7 9 11 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile öğrenci başına düşen beslenme harcaması izlenerek; 
yemekhane hizmetlerinden faydalanan özellikle dar gelirli ve orta sınıf 
ailelere mensup öğrencilerimizin beslenme giderlerinin azaltılması ve 
öğrencilerin günlük kalori ihtiyaçları düşünülerek besleyici yemek hizmeti 
verilmesi hedeflenmiştir.  

Hesaplama Yöntemi: Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri Harcaması/Toplam Öğrenci Sayısı 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
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Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 

2021 2022 
Planlanan 

2022  
Gerçekleşme 

2023 
Hedef 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

8- Yükseköğretimde öğrenci 
yaşamından memnuniyet 
oranı 

Oran 79,83 86     

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile öğrencilerin memnuniyet dereceleri izlenerek; 
geribildirimleriyle sorunların tespiti ile iyileştirme için gerekli tedbirlerin 
alınması ve daha kaliteli yükseköğretimde öğrenci yaşamı hizmeti sunma 
yollarının araştırılması hedeflenmiştir. 

Hesaplama Yöntemi: Online Anketler 
Verinin Kaynağı: Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
Sorumlu İdare: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama 
Haziran 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  1.469.000 1.157.772 3.023.000 3.565.000 3.949.000 

 Bütçe İçi 1.469.000 1.157.772 3.023.000 3.565.000 3.949.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 5.601.000 8.215.768 14.717.000 17.358.000 19.225.000 

 Bütçe İçi 5.601.000 8.215.768 14.717.000 17.358.000 19.225.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor 
Hizmetleri 

56.000 3.007.279 341.000 402.000 444.000 

 Bütçe İçi 56.000 3.007.279 341.000 402.000 444.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına 
İlişkin Diğer Hizmetler  

2.251.000 372.080 3.453.000 4.054.000 4.488.000 

 Bütçe İçi 2.251.000 372.080 3.453.000 4.054.000 4.488.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 9.377.000 12.752.899 21.534.000 25.379.000 28.106.000 

 Bütçe İçi 9.377.000 12.752.899 21.534.000 25.379.000 28.106.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  

Üniversitemizin Ankara Gülhane yerleşkesinde bulunan öğrenci yurtlarına yönelik barınma hizmetleri bu 
faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 
Yükseköğretimde Barınma Hizmeti faaliyeti ile 11. Kalkınma Planının 563.4. "Yabancı dilde eğitim veren 
programların sayısı artırılacak, yükseköğretim kurumlarının uluslararası öğrencilere yönelik barınma imkânları 
geliştirilecek ve uluslararasılaşmada kurumsal kapasite artırılacaktır." tedbirinin gerçekleştirilmesine katkı 
sağlanacaktır. 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 

Üniversitemizin İstanbul ve Ankara'daki yemekhanelerinde öğrencilerin beslenmesi yönelik yemekhane 
hizmetleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 
Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri faaliyeti ile 11. Kalkınma Planının 614-3. "Okullarda ve sosyal hizmet 
merkezlerinde sağlık, beslenme, hukuk ve sosyal medya okuryazarlığı becerilerini güçlendirecek program ve 
faaliyetler yürütülecektir." tedbirinin gerçekleştirilmesine katkı sağlanacaktır. 
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Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının öğrenci yaşamına ilişkin yapacağı Kültür ve Spor Faaliyetleri bu 
faaliyet kapsamında yürütülmektedir.  
Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri faaliyeti ile 614.3. "Okullarda ve sosyal hizmet merkezlerinde 
sağlık, beslenme, hukuk ve sosyal medya okuryazarlığı becerilerini güçlendirecek program ve faaliyetler 
yürütülecektir." tedbirinin, 619. "Gençleri okul-sınav-iş bulma döngüsünden çıkartan, fiziksel, sosyal ve bilişsel 
gelişimleri ile yenilikçi ve girişimci niteliklerini destekleyen kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetler 
özendirilecek, yaygınlaştırılacak ve erişilebilir hale getirilecektir." politikasının,  Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
Stratejik Planında yer alan "Öğrenciler için sosyal yaşam ve ders dışı öğrenme imkanları oluşturarak kişisel ve 
akademik gelişimlerine katkı sağlanması" stratejik hedefinin gerçekleştirilmesine katkı sağlanacaktır. 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

Öğrencilerin beslenme, barınma, sosyal ve kültürel faaliyetleri kapsamına girmeyen öğrenci yaşamına ilişkin 
diğer hizmetler ile öğrencilerden elde edilen gelirler ile ilişkilendirilerek yapılması gereken giderler bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir. 
Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler faaliyeti ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik 
Planında yer alan " Kurumsal aidiyetin geliştirilmesi" stratejik hedefinin gerçekleştirilmesine katkı 
sağlanacaktır. 

 
 

 Sağlık Bilimleri Üniversitesinin performans esaslı bütçeleme sistemine göre hazırlanan 

2023 Yılı Program Bütçesi ile uygulanacak olan faaliyetlerin bilgileri, faaliyet kapsamında 

yürütülecek işler ve maliyet bilgileri Tablo-23’te sunulmuştur. 



 Tablo-23 Faaliyet Maliyetleri Tablosu 
FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 
Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 

Açıklama BAP Koordinatörlüğünde Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri ile sağlık alanında bilime katkı yapacak; ülkenin teknolojik, 
ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkı sağlayacak projeler bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 
Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri faaliyeti kapsamında Üniversiteye verilen görevler ile 11. Kalkınma 
Planının  332.5  "Öncelikli sektörlere yönelik önlisans, lisans ve lisansüstü programların sayısı ve çeşitliliği artırılacak ve bu 
alandaki Ar-Ge faaliyetlerine üniversiteler nezdinde özel önem verilecektir." tedbirine; 350. "Üniversiteler, araştırma altyapıları 
ve özel sektör arasında işbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artırılmasına yönelik destek mekanizmaları uygulanacak ve 
arayüz yapıların kurumsal kapasiteleri geliştirilerek etkinliği artırılacaktır." politikasına, 351. "Yeni teknolojik ürünlerin 
ticarileştirilmesine hız kazandırmaya yönelik destek miktarı ve çeşitliliği artırılacak, desteklerin kamu alımları mekanizmalarıyla 
tamamlayıcılığı sağlanacaktır." politikasına;  Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer alan "Araştırma üniversitesi 
olmak ve bu özelliği sürdürülebilir kılmak" ve "Üniversite-Sanayi iş birliği aracılığıyla sağlık alanında yeni yerli ürünler 
geliştirmek" stratejik amaçlarına ulaşılmasına katkı sağlanmaktadır. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 62.000   125.000 147.000 163.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri 800.000   900.000 1.129.000 1.322.000 
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 862.000   1.025.000 1.276.000 1.485.000 

Döner Sermaye           
Özel Hesap  83.808.695 12.059.829 53.000.000 23.000.000 3.000.000 
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK 83.808.695 12.059.829 53.000.000 23.000.000 3.000.000 
  FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 84.670.695 12.059.829 54.025.000 24.276.000 4.485.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 

İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı TEDAVİ HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Faaliyet Adı Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 

Açıklama Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi öğrencilerinin ağız ve diş sağlığı alanında eğitimlerinin bir parçası olan uygulamalı eğitimin 
Gülhane Diş Hekimliği Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezinde yapılarak aynı zamanda bir diş hastanesi görevi ile tedavi edici 
sağlık hizmetinin verilmesi bu program kapsamındadır. 
Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri faaliyeti ile 11. Kalkınma Planında yer alan 257."Öncelikli sektör ve gelişme alanlarında öngörülen 
hedeflere ulaşmak için başta eğitim, lojistik altyapısı, sanayi bölgeleri altyapısı ve sulamaya ilişkin kamu yatırım harcamaları 
olmak üzere, özel sektörün yatırım, Ar-Ge, yenilik, üretim ve ihracatını desteklemek üzere sağlanan teşvik ve desteklerin 
gerektirdiği harcamaların Plan döneminde bütçelenmesi öngörülmektedir. Söz konusu harcamaların finansmanı ise, bütçe gelir 
ve giderlerine ilişkin yapılacak rasyonelleştirme sonucu oluşturulacak mali alandan karşılanacaktır. Plan döneminde bütçe 
harcamalarının içinde ekonominin uzun dönem üretkenlik ve verimliliğini artıracak harcama kalemlerinin payı artırılmaktadır." 
politikası ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer alan "Eğitim ve araştırmaların kalitesini artırmak" stratejik 
amacının gerçekleşmesine katkı sağlanacaktır. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           

Mal ve Hizmet Alım Giderleri           
Faiz Giderleri           
Cari Transferler 456.000 456.000 2.231.000 2.657.000 2.949.000 
Sermaye Giderleri     30.000.000 37.634.000 44.060.000 
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 456.000 456.000 32.231.000 40.291.000 47.009.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            

Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 456.000 456.000 32.231.000 40.291.000 47.009.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 

Açıklama Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi faaliyeti ile 11. Kalkınma Planının 331.6. "Sanayinin ihtiyaç duyduğu işgücü profili belirlenecek, bu ihtiyaca dönük 
mesleki ve teknik eğitim ortaöğretim, fen liseleri ve yükseköğretim kurumlarının öğretim programları güncellenecektir." tedbirine, 332. "Öncelikli 
sektörlerde mevcut işgücünün niteliği artırılacak, bu sektörlerde çalışabilir nitelikte insan kaynağı yetiştirilmesine öncelik verilecektir." politikasına, 443. 
"Temel bilimlerde nitelikli araştırmacı insan gücü kapasitesi ve araştırma faaliyetleri, öncelikli sektörler ve teknoloji alanlarındaki ihtiyaçlara yönelik 
artırılacak, söz konusu alanlara yönelik özel lisansüstü burs programları geliştirilecektir." politikasına, 538. "Kalkınma hedeflerine ulaşılmasında diğer 
bir önemli unsur sağlık hizmetleridir. Bu kapsamda bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal açıdan iyilik halinde olmalarının sağlanması, yaşam kalitesinin 
yükseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve sağlıklı bir şekilde katılımlarının temin edilebilmesi için kaliteli sağlık hizmet sunumu hedeflenmektedir. 
Sağlık hizmet sunumunda bölgeler arası dağılımın iyileştirilmesi, fiziki altyapının ve insan kaynağının niteliğinin artırılması sağlanacaktır." politikasına, 
561. "Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik bir yapıya kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin 
artırılmasına yönelik uygulamalara devam edilecektir." politikasına, 838. "Türk yükseköğretiminin uluslararası kalkınma işbir liğimizin güçlü olduğu 
ülkeler açısından çekim merkezi haline getirilmesi için orta ve uzun vadeli stratejiler oluşturulacaktır." politikasına, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik 
Planında yer alan "Araştırma üniversitesi olmak ve bu özelliği sürdürülebilir kılmak",  "Eğitim ve araştırmaların kalitesini artırmak" ile "Eğitim 
programlarımızda akreditasyon oranını artırmak" stratejik amaçlarına katkı sağlanacaktır. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 187.292.000 196.981.902 654.187.000 789.422.000 908.774.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 37.351.000 37.141.148 91.240.000 110.103.000 126.749.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 99.000 926.409 275.000 326.000 361.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 224.742.000 235.049.458 745.702.000 899.851.000 1.035.884.000 

Döner Sermaye           
Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 224.742.000 235.049.458 745.702.000 899.851.000 1.035.884.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

Açıklama Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığının kütüphane ve e-kütüphane hizmetleri; basılı ve elektronik yayın 
alımları ile Beden Eğitimi ve Spor Sektöründe gerçekleştirilen Spor Tesisi inşaatları bu faaliyet kapsamında 
yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 763.000 1.693.728 4.347.000 5.245.000 6.039.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 104.000 317.448 270.000 326.000 375.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri   129.248 341.000 403.000 446.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri 2.200.000 2.509.893 9.000.000 7.527.000 8.812.000 
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 3.067.000 4.650.318 13.958.000 13.501.000 15.672.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 3.067.000 4.650.318 13.958.000 13.501.000 15.672.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 

Açıklama Fakülte ve Yüksekokullarda Birinci Öğretim düzeyinde verilen eğitim-öğretim hizmetleri bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 
Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim faaliyeti ile 11. Kalkınma Planının 331.6. "Sanayinin ihtiyaç duyduğu işgücü profili belirlenecek, bu ihtiyaca 
dönük mesleki ve teknik eğitim ortaöğretim, fen liseleri ve yükseköğretim kurumlarının öğretim programları güncellenecektir." tedbirine, 332. "Öncelikli 
sektörlerde mevcut işgücünün niteliği artırılacak, bu sektörlerde çalışabilir nitelikte insan kaynağı yetiştirilmesine öncelik verilecektir." politikasına, 443. 
"Temel bilimlerde nitelikli araştırmacı insan gücü kapasitesi ve araştırma faaliyetleri, öncelikli sektörler ve teknoloji alanlarındaki ihtiyaçlara yönelik 
artırılacak, söz konusu alanlara yönelik özel lisansüstü burs programları geliştirilecektir." politikasına, 538. "Kalkınma hedeflerine ulaşılmasında diğer 
bir önemli unsur sağlık hizmetleridir. Bu kapsamda bireylerin fiziksel, sosyal ve ruhsal açıdan iyilik halinde olmalarının sağlanması, yaşam kalitesinin 
yükseltilerek, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve sağlıklı bir şekilde katılımlarının temin edilebilmesi için kaliteli sağlık hizmet sunumu hedeflenmektedir. 
Sağlık hizmet sunumunda bölgeler arası dağılımın iyileştirilmesi, fiziki altyapının ve insan kaynağının niteliğinin artırılması sağlanacaktır." politikasına, 
561. "Yükseköğretim sistemi küresel rekabet gücü olan, kalite odaklı ve dinamik bir yapıya kavuşturulacak; yükseköğretim kurumlarının niteliklerinin 
artırılmasına yönelik uygulamalara devam edilecektir." politikasına, 838. "Türk yükseköğretiminin uluslararası kalkınma işbirliğimizin güçlü olduğu 
ülkeler açısından çekim merkezi haline getirilmesi için orta ve uzun vadeli stratejiler oluşturulacaktır." politikasına, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik 
Planında yer alan "Araştırma üniversitesi olmak ve bu özelliği sürdürülebilir kılmak",  "Eğitim ve araştırmaların kalitesini artırmak" ile "Eğitim 
programlarımızda akreditasyon oranını artırmak" stratejik amaçlarına katkı sağlanacaktır. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 277.215.000 141.067.435 573.504.000 691.647.000 796.216.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 23.106.000 20.049.874 55.215.000 66.540.000 76.602.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 8.844.000 9.231.581 92.169.000 108.701.000 120.387.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri 127.050.000 98.802.280 211.500.000 262.252.000 300.447.000 
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 436.215.000 269.151.169 932.388.000 1.129.140.000 1.293.652.000 

Döner Sermaye           
Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 436.215.000 269.151.169 932.388.000 1.129.140.000 1.293.652.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve 
sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri 

Açıklama Üniversitemizin Ankara Gülhane yerleşkesinde bulunan öğrenci yurtlarına yönelik barınma hizmetleri bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir. 
Yükseköğretimde Barınma Hizmeti faaliyeti ile 11. Kalkınma Planının 563.4. "Yabancı dilde eğitim veren programların 
sayısı artırılacak, yükseköğretim kurumlarının uluslararası öğrencilere yönelik barınma imkânları geliştirilecek ve 
uluslararasılaşmada kurumsal kapasite artırılacaktır." tedbirinin gerçekleştirilmesine katkı sağlanacaktır. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.469.000 1.157.772 3.023.000 3.565.000 3.949.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.469.000 1.157.772 3.023.000 3.565.000 3.949.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.469.000 1.157.772 3.023.000 3.565.000 3.949.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve 
sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 

Açıklama Üniversitemizin İstanbul ve Ankara'daki yemekhanelerinde öğrencilerin beslenmesi yönelik yemekhane hizmetleri bu 
faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 
Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri faaliyeti ile 11. Kalkınma Planının 614-3. "Okullarda ve sosyal hizmet 
merkezlerinde sağlık, beslenme, hukuk ve sosyal medya okuryazarlığı becerilerini güçlendirecek program ve faaliyetler 
yürütülecektir." tedbirinin gerçekleştirilmesine katkı sağlanacaktır. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 5.601.000 8.215.768 14.717.000 17.358.000 19.225.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 5.601.000 8.215.768 14.717.000 17.358.000 19.225.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 5.601.000 8.215.768 14.717.000 17.358.000 19.225.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve 
sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 

Açıklama Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının öğrenci yaşamına ilişkin yapacağı Kültür ve Spor Faaliyetleri bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir.  
Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri faaliyeti ile 614.3. "Okullarda ve sosyal hizmet merkezlerinde sağlık, 
beslenme, hukuk ve sosyal medya okuryazarlığı becerilerini güçlendirecek program ve faaliyetler yürütülecektir." 
tedbirinin, 619. "Gençleri okul-sınav-iş bulma döngüsünden çıkartan, fiziksel, sosyal ve bilişsel gelişimleri ile yenilikçi ve 
girişimci niteliklerini destekleyen kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetler özendirilecek, yaygınlaştırılacak ve erişilebilir hale 
getirilecektir." politikasının,  Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer alan "Öğrenciler için sosyal yaşam ve ders 
dışı öğrenme imkanları oluşturarak kişisel ve akademik gelişimlerine katkı sağlanması" stratejik hedefinin 
gerçekleştirilmesine katkı sağlanacaktır. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 56.000 3.007.279 341.000 402.000 444.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 56.000 3.007.279 341.000 402.000 444.000 

Döner Sermaye           
Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 56.000 3.007.279 341.000 402.000 444.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Alt Program Hedefi Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve 
sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler 

Açıklama Öğrencilerin beslenme, barınma, sosyal ve kültürel faaliyetleri kapsamına girmeyen öğrenci yaşamına ilişkin diğer 
hizmetler ile öğrencilerden elde edilen gelirler ile ilişkilendirilerek yapılması gereken giderler bu faaliyet kapsamında 
yürütülmektedir. 
Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler faaliyeti ile Sağlık Bilimleri Üniversitesi Stratejik Planında yer 
alan " Kurumsal aidiyetin geliştirilmesi" stratejik hedefinin gerçekleştirilmesine katkı sağlanacaktır. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 311.000 166.133 666.000 766.000 843.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 19.000 1.661 55.000 67.000 77.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 1.921.000 204.286 2.732.000 3.221.000 3.568.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 2.251.000 372.080 3.453.000 4.054.000 4.488.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 2.251.000 372.080 3.453.000 4.054.000 4.488.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

Alt Program Hedefi Üniversitenin hukuki danışmanlık ve muhakemat hizmetleri Hukuk Müşavirliğince bu alt program kapsamında 
yürütülmektedir. Muhakemat hizmetleri adli ve idari yargıda Üniversitenin taraf olduğu davalarda temsil edilmesi 
yönünde olup; hukuki danışmanlık hizmetleri ise akademik ve idari birimlerin ikincil mevzuatlarını hazırlarken üst 
mevzuata uygunluğunu denetlemek ve ihtilaflı konularda görüş vermek suretiyle gerçekleşmektedir. 

Faaliyet Adı Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 

Açıklama Üniversitenin taraf olduğu adli ve idari davalarda, iç ve dış tahkim yargılamasında, icra işlemlerinde ve yargıya intikal eden 
diğer her türlü hukuki uyuşmazlıklarda temsil edilmesi; idare hizmetlerine ilişkin mevzuat, sözleşme, şartname ve 
uyuşmazlıklar ile ilgili hukuki mütalaa bildirilmesi; idarenin amaçlarının daha iyi gerçekleştirilmesi, mevzuata, plan ve 
programa uygun çalışmalarının temin edilmesi amacıyla gerekli hukuki tekliflerin hazırlanması gibi iş, işlem ve süreçler bu 
faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 340.000 301.879 1.180.000 1.425.000 1.640.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 79.000 41.657 201.000 241.000 278.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 3.000 54.344 255.000 301.000 334.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 422.000 397.880 1.636.000 1.967.000 2.252.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 422.000 397.880 1.636.000 1.967.000 2.252.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler alt programıyla Üniversite; aslî hizmet programları olan Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik ile Yükseköğretim programlarını gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu ve daire başkanlıkları ve genel sekreterliğe bağlı 
diğer idari birimler tarafından yürütülen bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler, genel destek hizmetleri, insan 
kaynaklarının yönetimine ilişkin faaliyetler, strateji geliştirme ve mali hizmetler, öğrencilere yönelik idari hizmetler, inşaat 
ve yapı işlerinin yürütülmesi ve özel kalem hizmetleri gibi faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet Adı Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 

Açıklama Bilgi İşlem Daire Başkanlığınca bilgi teknolojilerine yönelik olarak sistem, sistem güvenliği ve ağ hizmetleri, yazılım 
hizmetleri, teknik servis hizmetleri ve gerekli donanımların sağlanması bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 5.855.000 2.806.685 13.205.000 15.936.000 18.343.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 858.000 543.636 2.269.000 2.737.000 3.152.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 560.000 408.422 1.406.000 1.659.000 1.838.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 7.273.000 3.758.743 16.880.000 20.332.000 23.333.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 7.273.000 3.758.743 16.880.000 20.332.000 23.333.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler alt programıyla Üniversite; aslî hizmet programları olan Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik ile Yükseköğretim programlarını gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu ve daire başkanlıkları ve genel sekreterliğe bağlı 
diğer idari birimler tarafından yürütülen bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler, genel destek hizmetleri, insan 
kaynaklarının yönetimine ilişkin faaliyetler, strateji geliştirme ve mali hizmetler, öğrencilere yönelik idari hizmetler, inşaat 
ve yapı işlerinin yürütülmesi ve özel kalem hizmetleri gibi faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet Adı Engellilerin Erişilebilirliğinin Sağlanması 

Açıklama Engellilere yönelik kampüs alt yapısı dönüşümleri ile eğitim-öğretimlerini kolaylaştırıcı sunulan hizmetler bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           
Mal ve Hizmet Alım Giderleri           
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri 500.000 170.000 500.000     
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 500.000 170.000 500.000     

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 500.000 170.000 500.000     
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler alt programıyla Üniversite; aslî hizmet programları olan Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik ile Yükseköğretim programlarını gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu ve daire başkanlıkları ve genel sekreterliğe bağlı 
diğer idari birimler tarafından yürütülen bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler, genel destek hizmetleri, insan 
kaynaklarının yönetimine ilişkin faaliyetler, strateji geliştirme ve mali hizmetler, öğrencilere yönelik idari hizmetler, inşaat 
ve yapı işlerinin yürütülmesi ve özel kalem hizmetleri gibi faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet Adı Genel Destek Hizmetleri 

Açıklama Üniversitemizin yükseköğretim programındaki faaliyetlerini gerçekleştirebilmesi için temizlik, güvenlik, aydınlatma, 
ısıtma, onarım, taşıma ve benzeri mal ve hizmetlerin temini, fiziki çalışma ortamlarının düzenlenmesi bu faaliyet 
kapsamında yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 13.701.000 4.768.640 34.494.000 41.627.000 47.922.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 5.200.000 850.514 13.891.000 16.763.000 19.297.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 981.000 1.362.853 3.851.000 4.543.000 5.031.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler 2.097.000 148.772 5.052.000 6.017.000 6.678.000 
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 21.979.000 7.130.779 57.288.000 68.950.000 78.928.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 21.979.000 7.130.779 57.288.000 68.950.000 78.928.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler alt programıyla Üniversite; aslî hizmet programları olan Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik ile Yükseköğretim programlarını gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu ve daire başkanlıkları ve genel sekreterliğe bağlı 
diğer idari birimler tarafından yürütülen bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler, genel destek hizmetleri, insan 
kaynaklarının yönetimine ilişkin faaliyetler, strateji geliştirme ve mali hizmetler, öğrencilere yönelik idari hizmetler, inşaat 
ve yapı işlerinin yürütülmesi ve özel kalem hizmetleri gibi faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet Adı İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 

Açıklama Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Üniversite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, yapı ve onarımla ilgili ihaleleri 
yürütmek; devam eden inşaatları kontrol etmek ve teslim almak, bakım ve onarım işlerini yapmak; kalorifer, kazan dairesi, 
soğuk oda, jeneratör, havalandırma sistemleri ile çevre düzenleme ve asansör bakım ve onarım ile benzeri işler bu 
faaliyetler kapsamında yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 1.098.000 2.704.824 7.314.000 8.824.000 10.159.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 381.000 472.491 987.000 1.190.000 1.371.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 419.000 216.015 1.171.000 1.381.000 1.529.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri 2.350.000   10.000.000 20.000.000 30.000.000 
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.248.000 3.393.330 19.472.000 31.395.000 43.059.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 4.248.000 3.393.330 19.472.000 31.395.000 43.059.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler alt programıyla Üniversite; aslî hizmet programları olan Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik ile Yükseköğretim programlarını gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu ve daire başkanlıkları ve genel sekreterliğe bağlı 
diğer idari birimler tarafından yürütülen bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler, genel destek hizmetleri, insan 
kaynaklarının yönetimine ilişkin faaliyetler, strateji geliştirme ve mali hizmetler, öğrencilere yönelik idari hizmetler, inşaat 
ve yapı işlerinin yürütülmesi ve özel kalem hizmetleri gibi faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet Adı İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

Açıklama Personel Daire Başkanlığınca Üniversitemizin insan gücü planlaması ve personel politikasıyla ilgili çalışmalar yapılması, 
personel sisteminin geliştirilmesi, Üniversite personelinin atama, özlük ve emeklilik işlemleri ile ilgili işlemlerin yapılması, 
idari personelin hizmet içi eğitim programlarının düzenlenmesi bu faaliyet kapsamında yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 19.885.000   17.842.000 21.528.000 24.785.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 13.245.000 325 32.338.000 39.023.000 44.923.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 48.000 1.814 71.000 83.000 92.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler 22.215.000 20.878.276 53.501.000 63.718.000 70.713.000 
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 55.393.000 20.880.415 103.752.000 124.352.000 140.513.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 55.393.000 20.880.415 103.752.000 124.352.000 140.513.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler alt programıyla Üniversite; aslî hizmet programları olan Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik ile Yükseköğretim programlarını gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu ve daire başkanlıkları ve genel sekreterliğe bağlı 
diğer idari birimler tarafından yürütülen bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler, genel destek hizmetleri, insan 
kaynaklarının yönetimine ilişkin faaliyetler, strateji geliştirme ve mali hizmetler, öğrencilere yönelik idari hizmetler, inşaat 
ve yapı işlerinin yürütülmesi ve özel kalem hizmetleri gibi faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet Adı Özel Kalem Hizmetleri 

Açıklama Rektörlük makamının Üniversitemizin üst yöneticisi sıfatıyla protokol temsili ve ağırlamaları, Üniversitemizin gerek kamu 
gerek özel sağlık sektörünün önde gelen kuruluşlarıyla yapacağı çalışmalar, toplantı ve paneller bu faaliyet kapsamında 
yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 108.000 55.065 303.000 356.000 396.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 108.000 55.065 303.000 356.000 396.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 108.000 55.065 303.000 356.000 396.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler alt programıyla Üniversite; aslî hizmet programları olan Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik ile Yükseköğretim programlarını gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu ve daire başkanlıkları ve genel sekreterliğe bağlı 
diğer idari birimler tarafından yürütülen bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler, genel destek hizmetleri, insan 
kaynaklarının yönetimine ilişkin faaliyetler, strateji geliştirme ve mali hizmetler, öğrencilere yönelik idari hizmetler, inşaat 
ve yapı işlerinin yürütülmesi ve özel kalem hizmetleri gibi faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet Adı Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 

Açıklama 5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mali mevzuat çerçevesinde, özel bütçeli bir idare olan 
Üniversitemizin muhasebe ve kesin hesap, bütçe, taşınır, stratejik planlama, ,iç kontrol işlemleri bu faaliyet kapsamında 
yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 826.000 606.802 2.267.000 2.734.000 3.149.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 140.000 89.813 342.000 412.000 474.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 143.000 31.519 196.000 231.000 255.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.109.000 728.133 2.805.000 3.377.000 3.878.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.109.000 728.133 2.805.000 3.377.000 3.878.000 
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FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler alt programıyla Üniversite; aslî hizmet programları olan Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik ile Yükseköğretim programlarını gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu ve daire başkanlıkları ve genel sekreterliğe bağlı 
diğer idari birimler tarafından yürütülen bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler, genel destek hizmetleri, insan 
kaynaklarının yönetimine ilişkin faaliyetler, strateji geliştirme ve mali hizmetler, öğrencilere yönelik idari hizmetler, inşaat 
ve yapı işlerinin yürütülmesi ve özel kalem hizmetleri gibi faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet Adı Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler 

Açıklama 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu Ek 25. madde hükümlerine uygun olarak taşınmaz mal gelirlerinden elde edilen 
gelirlerle finanse edilmek üzere mal ve hizmet alımları ile yatırım programı ile ilişkilendirilmiş sermaye giderleri bu 
faaliyette yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri           
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri           
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 4.064.000 2.444.610 7.332.000 8.648.000 9.579.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 4.064.000 2.444.610 7.332.000 8.648.000 9.579.000 

Döner Sermaye           

Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 4.064.000 2.444.610 7.332.000 8.648.000 9.579.000 

 

 

 



Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2023 Yılı Performans Programı 

  
88 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 

Alt Program Adı ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 

Alt Program Hedefi Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler alt programıyla Üniversite; aslî hizmet programları olan Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik ile Yükseköğretim programlarını gerçekleştirirken ihtiyaç duyduğu ve daire başkanlıkları ve genel sekreterliğe bağlı 
diğer idari birimler tarafından yürütülen bilgi teknolojilerine yönelik faaliyetler, genel destek hizmetleri, insan 
kaynaklarının yönetimine ilişkin faaliyetler, strateji geliştirme ve mali hizmetler, öğrencilere yönelik idari hizmetler, inşaat 
ve yapı işlerinin yürütülmesi ve özel kalem hizmetleri gibi faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Faaliyet Adı Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler 

Açıklama Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığının faaliyetlerinin yürütülmesi için personel gideri, sosyal güvenlik kurumlarına 
devlet primi giderleri gibi zorunlu olan giderler ile Öğrenci İşleri Daire Başkanlığına ait giderler bu faaliyette 
yürütülmektedir. 

EKONOMİK KOD 2022 
Bütçe 

2022 
Harcama (Haziran) 

2023 
Bütçe 

2024 
Tahmin 

2025 
Tahmin 

Personel Giderleri 1.240.000 3.755.245 9.882.000 11.930.000 13.731.000 
Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 565.000 716.704 1.553.000 1.875.000 2.157.000 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 22.000 7.307 34.000 40.000 44.000 
Faiz Giderleri           
Cari Transferler           
Sermaye Giderleri           
Sermaye Transferleri           
Borç verme           

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.827.000 4.479.256 11.469.000 13.845.000 15.932.000 

Döner Sermaye           
Özel Hesap            
Diğer Bütçe Dışı Kaynak           

BÜTÇE DIŞI TOPLAM KAYNAK           

FAALİYET MALİYETİ TOPLAMI 1.827.000 4.479.256 11.469.000 13.845.000 15.932.000 
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D. İdarenin Toplam Kaynak İhtiyacı 
 

İdare bütçe teklifini performans esaslı bütçeleme sistemine göre hazırlayan Sağlık Bilimleri 

Üniversitesinin 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununa göre bütçesi 1.968.275 TL olarak 

kabul edilmiştir. Buna göre kaynakların %89,04’ü Hizmet Programlarını gerçekleştirmek üzere 

kabul edilmişken, ana hizmet programlarının yürütülmesine destek olacak olan Yönetim ve 

Destek Programına ise %10,96 oranında bütçe kabul edilmiştir. 

2023 Yılı Program Bütçesinin sadece %02,62’si bütçe dışı kaynaklarla finanse edilmesi 

öngörülmüşken; bütçe içi kaynakların %67,01’i Personel Giderleri, %10,08’i Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına Devlet Primi Giderleri, %6,52’si Mal ve Hizmet Alım Giderleri, %3,09’u Cari 

Transferler ve %13,31’u Sermaye Giderleri için tefrik edilmiştir. 

 
Grafik-1 Bütçe İçi Kaynakların Dağılımı 

 

 

 

Sağlık Bilimleri Üniversitesinin 2023 Yılı Performans Programının faaliyetler 

düzeyinde toplam maliyeti Tablo-24’te, ekonomik sınıflandırma düzeyinde toplam maliyeti  

Tablo-25’te, faaliyetlerden sorumlu harcama birimleri Ek-1’de, Performans Göstergelerinin 

İzlenmesinden Sorumlu Birimler Ek-2’de sunulmuştur.
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 Tablo-24 Faaliyetler Düzeyinde İdare Performans Programının Toplam Maliyeti  
FAALİYETLER DÜZEYİNDE SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 2023 2024 2025 

BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM BÜTÇE İÇİ BÜTÇE DIŞI TOPLAM 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 1.025.000 53.000.000 54.025.000 1.276.000 23.000.000 24.276.000 1.485.000 3.000.000 4.485.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 1.025.000 53.000.000 54.025.000 1.276.000 23.000.000 24.276.000 1.485.000 3.000.000 4.485.000 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 1.025.000 53.000.000 54.025.000 1.276.000 23.000.000 24.276.000 1.485.000 3.000.000 4.485.000 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 32.231.000 0 32.231.000 40.291.000 0 40.291.000 47.009.000 0 47.009.000 

TEDAVİ HİZMETLERİ 32.231.000 0 32.231.000 40.291.000 0 40.291.000 47.009.000 0 47.009.000 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 32.231.000 0 32.231.000 40.291.000 0 40.291.000 47.009.000 0 47.009.000 

YÜKSEKÖĞRETİM 1.713.582.000 0 1.713.582.000 2.067.871.000 0 2.067.871.000 2.373.314.000 0 2.373.314.000 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 1.692.048.000 0 1.692.048.000 2.042.492.000 0 2.042.492.000 2.345.208.000 0 2.345.208.000 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 745.702.000 0 745.702.000 899.851.000 0 899.851.000 1.035.884.000 0 1.035.884.000 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif 
Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

13.958.000 0 13.958.000 13.501.000 0 13.501.000 15.672.000 0 15.672.000 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 932.388.000 0 932.388.000 1.129.140.000 0 1.129.140.000 1.293.652.000 0 1.293.652.000 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 21.534.000 0 21.534.000 25.379.000 0 25.379.000 28.106.000 0 28.106.000 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  3.023.000 0 3.023.000 3.565.000 0 3.565.000 3.949.000 0 3.949.000 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 14.717.000 0 14.717.000 17.358.000 0 17.358.000 19.225.000 0 19.225.000 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 341.000 0 341.000 402.000 0 402.000 444.000 0 444.000 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  3.453.000 0 3.453.000 4.054.000 0 4.054.000 4.488.000 0 4.488.000 

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 221.437.000 0 221.437.000 273.222.000 0 273.222.000 317.870.000 0 317.870.000 

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 1.636.000 0 1.636.000 1.967.000 0 1.967.000 2.252.000 0 2.252.000 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Hizmetleri 1.636.000 0 1.636.000 1.967.000 0 1.967.000 2.252.000 0 2.252.000 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER 219.801.000 0 219.801.000 271.255.000 0 271.255.000 315.618.000 0 315.618.000 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 16.880.000 0 16.880.000 20.332.000 0 20.332.000 23.333.000 0 23.333.000 

Engellilerin Erişilebilirliğinin Sağlanması 500.000 0 500.000 0 0 0 0 0 0 

Genel Destek Hizmetleri 57.288.000 0 57.288.000 68.950.000 0 68.950.000 78.928.000 0 78.928.000 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 19.472.000 0 19.472.000 31.395.000 0 31.395.000 43.059.000 0 43.059.000 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 103.752.000 0 103.752.000 124.352.000 0 124.352.000 140.513.000 0 140.513.000 

Özel Kalem Hizmetleri 303.000 0 303.000 356.000 0 356.000 396.000 0 396.000 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 2.805.000 0 2.805.000 3.377.000 0 3.377.000 3.878.000 0 3.878.000 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek Hizmetler 7.332.000 0 7.332.000 8.648.000 0 8.648.000 9.579.000 0 9.579.000 

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari Hizmetler 11.469.000 0 11.469.000 13.845.000 0 13.845.000 15.932.000 0 15.932.000 

GENEL TOPLAM 1.968.275.000 53.000.000 2.021.275.000 2.382.660.000 23.000.000 2.405.660.000 2.739.678.000 3.000.000 2.742.678.000 
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Tablo-25 Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde İdare Performans Programının Toplam Maliyeti 
EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS PROGRAMI MALİYETİ 

EKONOMİK KOD 2023 2024 2025 
HİZMET 

PROGRAMLARI 
TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 

TOPLAM HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 

TOPLAM HİZMET 
PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM VE 
DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 
DIŞI 

GİDERLER 

TOPLAM 

Personel Giderleri 1.232.704.000 86.184.000   1.318.888.000 1.487.080.000 104.004.000   1.591.084.000 1.711.872.000 119.729.000   1.831.601.000 

Sosyal Güvenlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri 

146.780.000 51.581.000   198.361.000 177.036.000 62.241.000   239.277.000 203.803.000 71.652.000   275.455.000 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 113.723.000 14.619.000   128.342.000 134.123.000 17.242.000   151.365.000 148.543.000 19.098.000   167.641.000 

Faiz Giderleri       0       0       0 

Cari Transferler 2.231.000 58.553.000   60.784.000 2.657.000 69.735.000   72.392.000 2.949.000 77.391.000   80.340.000 

Sermaye Giderleri 251.400.000 10.500.000   261.900.000 308.542.000 20.000.000   328.542.000 354.641.000 30.000.000   384.641.000 

Sermaye Transferleri       0       0       0 

Borç verme       0       0       0 

Yedek Ödenekler       0       0       0 

BÜTÇE İÇİ TOPLAM KAYNAK 1.746.838.000 221.437.000 0 1.968.275.000 2.109.438.000 273.222.000 0 2.382.660.000 2.421.808.000 317.870.000 0 2.739.678.000 

Döner Sermaye 0     0 0     0 0     0 

Özel Hesap  53.000.000     53.000.000 23.000.000     23.000.000 3.000.000     3.000.000 

Diğer Bütçe Dışı Kaynak 0     0 0     0 0     0 

BÜTÇE DIŞI TOPLAM 
KAYNAK 

53.000.000 0 0 53.000.000 23.000.000 0 0 23.000.000 3.000.000 0 0 3.000.000 

GENEL TOPLAM 1.799.838.000 221.437.000 0 2.021.275.000 2.132.438.000 273.222.000 0 2.405.660.000 2.424.808.000 317.870.000 0 2.742.678.000 
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III. EKLER 
Ek-1 Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri 

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİ 

İdare Adı SAĞLIK BİLİMLERİ ÜNİVERSİTESİ 

Yıl 2023 (Cumhurbaşkanı Teklifi) 

PROGRAM  ALT PROGRAM FAALİYET SORUMLU HARCAMA BİRİMİ 

Araştırma, Geliştirme ve 
Yenilik 

Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 
Araştırma Projeleri 

Özel Kalem (Rektörlük) 

Tedavi Edici Sağlık Tedavi Hizmetleri Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 

Yükseköğretim 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve 
Lisansüstü Eğitim  

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi Personel Daire Başkanlığı, Hamidiye Sağlık Bilimleri Enstitüsü, 
Gülhane Sağlık Bilimleri Enstitüsü, Hamidiye Sporcu Sağlığı ve Spor 
Bilimleri Enstitüsü, Savunma Sağlık Bilimleri Enstitüsü 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel 
Kaynaklar ile Sportif Altyapının 
Geliştirilmesi Hizmetleri 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı, Yapı İşleri ve Teknik 
Daire Başkanlığı 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, Yapı 
İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, 
Hamidiye Tıp Fakültesi, Gülhane Tıp Fakültesi, Hamidiye 
Uluslararası Tıp Fakültesi, Hamidiye Diş Hekimliği Fakültesi, Gülhane 
Diş Hekimliği Fakültesi, Hamidiye Eczacılık Fakültesi, Gülhane 
Eczacılık Fakültesi, Hamidiye Sağlık Bilimleri Fakültesi, Gülhane 
Sağlık Bilimleri Fakültesi, Hamidiye Hemşirelik Fakültesi, Hamidiye 
Yaşam Bilimleri Fakültesi, Gülhane Hemşirelik Fakültesi, Hamidiye 
Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokulu, Gülhane Sağlık Hizmetleri 
Meslek Yüksekokulu, Sudan Nyala Sağlık Hizmetleri Meslek 
Yüksekokulu, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Hamidiye Yabancı Diller 
Yüksekokulu, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Adana Tıp Fakültesi, Sağlık 
Bilimleri Üniversitesi Erzurum Tıp Fakültesi, Sağlık Bilimleri 
Üniversitesi İzmir Tıp Fakültesi, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Trabzon 
Tıp Fakültesi, Sağlık Bilimleri Üniversitesi Bursa Tıp Fakültesi, 
Gülhane Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fakültesi, Kayseri Tıp 
Fakültesi, Somali Mogadişu Recep Tayyip Erdoğan Sağlık Bilimleri 
Fakültesi 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 
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Yükseköğretim Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor 
Hizmetleri 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin 
Diğer Hizmetler  

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Yönetim ve Destek Programı 
 
 
 
 
 
  

Teftiş, Denetim ve Danışmanlık 
Hizmetleri 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat 
Hizmetleri 

Hukuk Müşavirliği 

Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 
 
 
  

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Engellilerin Erişilebilirliğinin Sağlanması Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Genel Destek Hizmetleri Özel Kalem (Rektörlük), Özel Kalem (Genel Sekreterlik), İdari ve Mali 
İşler Daire Başkanlığı 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin 
Faaliyetler 

Personel Daire Başkanlığı 

İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Özel Kalem Hizmetleri Özel Kalem (Rektörlük), Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek 
Hizmetler 

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı 

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik İdari 
Hizmetler 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire 
Başkanlığı 
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Ek-2 Performans Göstergelerinin İzlenmesinden Sorumlu Birimler     
İdare Adı: Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Program  Alt Program Performans Göstergeleri Sorumlu Birim 

Araştırma, 
Geliştirme ve Yenilik 

Araştırma Altyapıları Araştırma Altyapısı Projesi Tamamlanma Oranı Özel Kalem (Rektörlük) 

Yükseköğretimde 
Bilimsel Araştırma ve 
Geliştirme 

Ar-Ge'ye Harcanan Bütçenin Toplam Bütçeye Oranı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Ar-Ge Sonucu Ortaya Çıkan Ürünlere İlişkin Alınan Patent Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Ar-Ge Sonucu Ticarileştirilen Ürün Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Araştırma Merkezleri Gelir Miktarı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Araştırma Merkezlerinin Sanayi ile Yaptığı Proje Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Bap Kapsamında Desteklenen Araştırma Projeleri Sayısı Özel Kalem (Rektörlük) 

Öğretim Elemanı Başına Düşen Ar-Ge Proje Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Patent, Faydalı Model ve Endüstriyel Tasarım Başvuru Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlar Tarafından Desteklenen Ar-Ge Projesi Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Uluslararası Endekslerde Yer Alan Bilimsel Yayın Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
Hayat Boyu 
Öğrenme 

Yükseköğretim 
Kurumları Sürekli 
Eğitim Faaliyetleri 

Dezavantajlı Gruplara Yönelik Sosyal Entegrasyon ve Kapsayıcılığa İlişkin Yapılan Faaliyet Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Eğitim Programlarına Başvuran Kişi Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Mezunlara Yönelik Gerçekleştirilen Faaliyet Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Sürekli Eğitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DİLMER) Tarafından Mesleki Eğitime Yönelik verilen 
Sertifika Sayısı 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Tamamlanan Sosyal Sorumluluk Projeleri Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Üniversitenin Çevrecilik Alanlarında Aldığı Ödül Sayısı Özel Kalem (Genel Sekreterlik) 

Tedavi Edici Sağlık Tedavi Hizmetleri Ameliyat Sayısı Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 

Üniversite Hastaneleri Nitelikli Yatak Oranı Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 

Üniversite Hastaneleri Yatak Doluluk Oranı Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 

Yatan Hasta Sayısı Gülhane Diş Hekimliği Fakültesi 

Yükseköğretim 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Öğretim 
Elemanlarına 
Sağlanan Burs ve 
Destekler 
Öğretim 
Elemanlarına 
Sağlanan Burs ve 
Destekler 

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI Kapsamındaki Dergilerde Öğretim Elemanı Başına Düşen Yayın Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Araştırma Bursundan Yararlanan Öğrenci Sayısı         Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Yök Tarafından Öncelikli Alanlarında Sağlanan Burslardan Yararlanan Doktora Öğrenci Sayısı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Yök Tarafından Sağlanan Yurt Dışında Yabancı Dil Yeterliliklerinin Artırılmasına Yönelik Burslardan 
Yararlanan Sayısı 

Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Yükseköğretim Kurulu, Türkiye Bilimler Akademisi ve Tübitak Bilim, Teşvik ve Sanat Ödülleri Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Doktora Eğitimini Tamamlayanların Sayısı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Eğitim Bilimleri Kontenjan Doluluk Oranı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 
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Yükseköğretim 
  

Ön Lisans Eğitimi, 
Lisans Eğitimi ve 
Lisansüstü Eğitim 

Eğitimin Program Süresinde Bitirilme Oranı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Fen Bilimleri Kontenjan Doluluk Oranı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Kütüphanede Bulunan Basılı ve Elektronik Kaynak Sayısı Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı 

Kütüphanede Bulunan Öğrenci Başına Düşen Basılı ve Elektronik Kaynak Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Kütüphaneden Yararlanan Kişi Sayısı Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı 

Lisansüstü Öğrencilerin Toplam Öğrenciler İçindeki Payı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Öğrenci Başına Düşen Eğitim Alanı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Öğrenci Başına Düşen Kapalı Alan Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
Öğrenci Değişim Programlarından Yararlanan Öğrencilerin Oranı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Öğretim Üyesi Başına Düşen Öğrenci Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Sağlık Bilimleri Kontenjan Doluluk Oranı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Sosyal Bilimler Kontenjan Doluluk Oranı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Projelerine Katılan Öğrenci Sayısı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Uluslararası Kuruluşlarla Ortak Uygulanan Eğitim Programı Sayısı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Yabancı Dilde Eğitim veren Program Sayısı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Yabancı Uyruklu Akademisyen Sayısı Personel Daire Başkanlığı 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Yan Dal ve Çift Ana Dal Programından Mezun Olanların Toplam Mezun Sayısına Oranı Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Yükseköğretimde 
Öğrenci Yaşamı 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Barınma Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayısı   Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Beslenme Hizmetlerinden Yararlanan Öğrenci Sayısı Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Öğrenci Başına Düşen Sosyal Donatı Alanı Sağlık Bilimleri Üniversitesi 
Öğrenci Kulüp ve Topluluk Sayısı Sağlık, Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı 

Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyet Sayısı Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Yükseköğretimde Öğrenci Başına Barınma Harcaması Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Yükseköğretimde Öğrenci Başına Beslenme Harcaması Sağlık Bilimleri Üniversitesi 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamından Memnuniyet Oranı Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 

Yükseköğretimde Öğrencilere Sunulan Sağlık Hizmetinden Yararlanan Öğrenci Sayısının Toplam Öğrenci 
Sayısına Oranı 

Sağlık, Kültür ve Spor Daire 
Başkanlığı 



 

“Sağlık Bilimleri Üniversitesi 2023 Yılı Performans Programı” hakkında ilave bilgi alma, 
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