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SUNUS

Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigii idari teskilat
yapisi icerisinde yer alan Baskanligimiz idari ve
akademik olmak iizere 3 subeye ayrilmistir. Bu yap1
igerisinde 1 daire bagkami, 3 sube miidiirii, 2 sef, 13 idari
personel ve 1 siirekli is¢i hizmet vermektedir.
Baskanligimiz, Universitemizin birincil islevleri olan
egitim-6gretim ve bilimsel arastirma iglevlerinin temel

amag ve hedefler dogrultusunda yerine getirilmesi i¢in

gerekli olan insan kaynaklari ile ilgili kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Bu kapsamda Universitemiz akademik ve idari personelini
atama, terfi, ylikselme, emeklilik, gorevlendirme, pasaport, hizmet i¢i egitim, aday
personel egitimi, HITAP ve Otomasyon veri girisi yapmaktadir. 2020 y1l1 birim faaliyet
raporunda Bagkanligimizin misyonu, vizyonu, yetki, gorev ve sorumluluklari siralandiktan
sonra fiziksel yapisi, teskilat yapisi ve teknolojik kaynaklar1 hakkinda bilgiler verilmis;
sunulan hizmetlere iligkin sayisal veriler ile akademik ve idari personel sayilari tablolar
araciligryla belirtilmistir. Son olarak performans tablolar1 yardimiyla Baskanligimizin
kabiliyet ve kapasitesi degerlendirilmistir.

Nedim MALKOC
Daire Baskan V.



l. GENEL BILGILER

A. MiISYON VE ViZYON
1.Misyon

Birbiriyle uyumlu, gelisime agik, seffaf, etkin ve verimli bir ¢alisma ortami olusturarak personele
sunulan hizmetleri Kanun, Kanun Hilkkmiinde Kararname, Y 6netmelik, Y6nerge ve Mevzuatlara
uygun olarak sorumluluk bilinci i¢inde eksiksiz, dogru ve hizli bir sekilde yerine getirmek.

2.Vizyon

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri takip ederek hizmet amacimiza uygun programlarla personele
sunulan hizmetlerin verimliligini ve kalitesini artirmak. Universitenin politika ve amaglari
dogrultusunda, yaptig1 islerde etkinligi hedefleyen egitimli ve nitelikli personel yetistirmek.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
B Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1. Yetki
e Rektdr ve Rektor adina Rektdr Yardimceilarinin uygun gordiigii ve yetki verdigi isleri; 657
sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 sayil
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve ilgili Yonetmeliklere uygun olarak yapmak.
¢ Bagkanligimiza iligskin gorevlerin dogru, hizli, etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi i¢cin gerekli
tedbirleri almak ve uygulamak.
e Sunulan hizmetin gerektirdigi durumlarda yeni tedbirlerin ve yetkilerin alinmasi isin Genel
Sekretere onerilerde bulunmak.

2. Gorev
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinm idari Teskilati
hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29. maddesi uyarinca Personel Daire Bagkanliginin
gorevleri sunlardir:

a) Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,

b) Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

¢) Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitimi programlarini diizenlemek ve uygulamak,
d) Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

3. Sorumluluk

Kanunlarca verilen gorevlerin yani sira Universitemiz personel politikasi gergevesinde Rektor, Rektor
adina Rektor Yardimcilari tarafindan verilen isleri Anayasa, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname ve
Yonetmeliklere uygun olarak yerine getirilmesinden Genel Sekreterlik Makamina karsi sorumludur.

Akademik Personel Biriminin Gorevleri
e Tiim akademik personelin atama, terfi, siire uzatimi, intibak ile ilgili iglemleri yapmak.

e Akademik personelin kadro aktarimi, kadro kullanim izinleri, kadro iptal-ihdas ve degisiklik
islemlerini yapmak.

e Akademik personel ilanlarimi hazirlamak ve yaymlamak.



e Personelin Idari-Akademik gérevlerine (Rektdr, Dekan, Miidiir) atanma yazismalarini yapmak ve
stirelerini takip etmek.

e OYP ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek. (Kadro aktarimlari, atamalar, 39. Ve 35. madde
gorevlendirmeler)

e Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani gorevlendirme islemlerini yapmak.
® 2547 sayili Kanunun 40. maddesi uyarinca yapilan ders gérevlendirme iglemlerini yapmak.

e 2547 sayili Kanunun 31. maddesi uyarinca yapilan ders iicreti karsiligi goérevlendirme islemlerini
yapmak.

e 2547 sayili1 Kanunun 38. maddesi uyarinca gérevlendirme islemlerini yapmak.
e 2547 sayili Kanunun 39. maddesi uyarinca gorevlendirme islemlerini yapmak.
o Akademik personelin muvafakat taleplerine iliskin is ve islemleri yapmak.

o Akademik personelin istifasi ile ilgili islemleri yapmak.

o Akademik personelin 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi uyarinca gorevlendirme islemlerini
yapmak.

e Ucretsiz izin, askerlik izni ve yurt dis1 maassiz gorevlendirilmeleri yapilan personelin islemlerini ve
takibini yapmak, 6zliik haklarini sakli tutmak.

¢ Dis Hekimliginde Uzmanlik Siav1 (DUS), Tipta Uzmanlik Smavi (TUS) ve Yan Dal Uzmanlik Siawvi
(YDUS) kontenjan taleplerini Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina bildirmek.

e Akademik personelin mal bildirimlerinin toplanmasi, muhafaza edilmesi ile ilgili is ve islemleri
yapmak.

e Rektdr Yardimcisi gorevlendirilmesi ile ilgili islemleri yapmak.

o Akademik personelin sorusturma dosyalarini takip etmek ve sisteme islemek.

o Akademik personelin hizmet ve hususi pasaport taleplerine iliskin islemleri yapmak.
o Akademik personelin hizmet belgesinin ve gorev yeri belgesinin hazirlanmasi.

e Bilgi edinme yazilarina cevap vermek (alaniyla ilgili)

e Akademik personele ait 6zlilk ve sicil dosyalarinin teslim alma ve gonderimiyle ilgili islemleri
yapmak.

e Akademik personelin 6zliikk dosyasina girecek evraklar ile birime gelen-giden evraklarin arsivlenmesi
ile ilgili is ve islemleri yapmak.

e Alaniyla ilgili goriis alma ve goriis bildirme islemlerini yapmak.

e Akademik personel bilgilerini personel otomasyon sistemine (UNIPA Ege Universitesi) kaydetmek
ve gilincellemek.

e Akademik personel bilgilerini Sosyal Giivenlik Kurumu Hizmet Takip Programina (HiTAP)
kaydetmek ve giincellemek.

e Akademik personel bilgilerini Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi Ortak Veri Tabanma (YOKSIS)
kaydetmek ve giincellemek.



e Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Ortak Veri Tabaninda (YOKSIS) kadro islemlerini, ilan islemlerini
yapmak ve takip etmek.

o Akademik personelin askere sevk, terfi ve askerlik sonrasi ige baslama islemlerini yapmak.
e Akademik personelin emeklilik islemlerini yapmak.
e Birim faaliyet raporlarini hazirlamak.

e Cumhurbagkanligi, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Disisleri
Bakanligr ve diger makamlarin istedikleri cesitli izleme formlarin1 ve islemleri hazirlamak ve
gondermek.

Idari Personel Biriminin Gorevleri

o Tiim idari personelin atama, terfi, intibak ile ilgili islemleri yapmak,
e idari personelin unvan ve derece degisikligi islemlerini yapmak.

e Tenkis-Tahsis kadro islemleri ve yazigsmalari yapmak.

¢ Dolu-Bos kadro degisiklikleri ve yazigsmalar1 yapmak.

e idari personelin asalet tasdik islemlerini yapmak.

e idari personelin Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi kadro islemlerini, egitimi, sinavi ve atama
islemlerini ve yazigmalarini yapmak.

e Idari personelin muvafakat taleplerine iliskin is ve islemleri yapmak.
e Idari personelin istifa ile ilgili islemleri yapmak.
e Idari personelin emeklilik islemlerini yapmak.

e Ucretsiz izin ve askerlik izni alan personelin islemlerini ve takibini yapmak, 6zliik haklarini sakl
tutmak.

e Aday Memur Hizmet I¢i Egitimi ve Asalet onaylar1 yazismalarini yapmak.

e KPSS, i¢ Denet¢i, 92. madde, Mali Hizmetler Uzman1 ve Uzman Yardimcisi atamasi; SHCEK
atamasi; Engelli Memur atamasi, Terorle Miicadele atamast, Ozellestirme atamasi, mahkeme karari
atamasi, se¢im nedeni ile istifa eden personelin atamasi iglemlerinin yazigmalarini yapmak.

e Cumhurbaskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanlhigi ve diger
makamlarin istedikleri ¢esitli izleme formlarini ve islemleri hazirlamak ve gondermek.

¢ 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendika Kanunu uyarinca mayis aylarinda sendikalara iiye personel
durumunu Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bildirmek.

e Idari personelin askere sevk, tehir ve askerlik sonrasi ise baslama islemlerin yapmak.

e Idari personelin 657 say1li Devlet Memurlar1 Kanun’uyla ve 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanununun
13/b-4 maddesine tabi gorevlendirmeleri yapmak.

e idari personel giyim listelerini hazirlayarak ilgili birime géndermek,
e Universitemizde ¢alisan Is¢i kadrosunda bulunanlarin kadro islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

e idari personelin mal bildirimlerinin toplanmasi, muhafaza edilmesi ile ilgili is ve islemleri yapmak.



e Idari personelin sorusturma dosyalarini takip etmek ve sisteme islemek.

e Idari personelin hizmet ve hususi pasaport taleplerine iliskin islemleri yapmak.

e Idari personelin hizmet belgesini ve gdrev yeri belgesini hazirlamak.

e Bilgi edinme yazilarina cevap vermek (alaniyla ilgili).

e Idari personele ait dzliik ve sicil dosyalarmin teslim alimi ve génderimiyle ilgili islemleri yapmak.

e idari personelin 6zliik dosyasina girecek evraklar ile birime gelen-giden evraklarin argivlenmesi ile
ilgili is ve islemleri yapmak.

o Alanyla ilgili goriis alma ve goriis bildirme islemlerini yapmak.
e idari personel bilgilerini personel otomasyon sistemine kaydetmek ve giincellemek.

e idari personel bilgilerini Sosyal Giivenlik Kurumu Hizmet Takip Programina (HITAP) kaydetmek ve
giincellemek.

e Idari personel bilgilerini Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi Ortak Veri Tabanma (YOKSIS)
kaydetmek ve giincellemek.

e Birim faaliyet raporlarimi hazirlamak. 3. Sorumluluk Kanunlarca verilen gorevlerin yani sira
Universitemiz personel politikasi ¢ergevesinde Rektor, Rektdr adina Rektér Yardimeilar: tarafindan
verilen isleri Anayasa, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname ve Yonetmeliklere uygun olarak yerine
getirilmesinden Genel Sekreterlik Makamina karsi sorumludur.

ORGUT YAPISI (idari Yapisi)

Personel Daire Baskanhgi organizasyon semasi asagida gosterilmistir.

PERSONEL DAIRE
BASKANI
| |
IDARI KADROLAR AKADEMIK GULHANE
PERSONEL KADROLAR PERSONEL PERSONEL ISLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU




B.1.Harcama Biriminin Mali Yapis1

Harcama Yetkilisi

Daire Baskan V.
Gergeklestirme Gorevlisi Gerceklestirme Gorevlisi
(Maas Mutemet)
Sube Miidiirii Memur

C.HARCAMA BIiRIMINE iLiSKIiN BILGILER
C.1 Harcama Birimimin Tarih¢esi ve Tanitimi

Personel Daire Baskanligi, 15 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren
27.03.2015 tarih ve 6639 sayili Kanun geregince saglik temali olarak kurulan ilk ve tek devlet
{iniversitesi olma &zelligine sahip olan Universitemizin idari birimlerinden biridir. Baskanligimiz,
calismalarin1 Genel Sekreterlik Makamina bagl olarak yiiriitmektedir. Mektebi Tibbiyye-i Sahane
Kiilliyesi ve Giilhane Kiilliyesinde olmak iizere iki ayr1 yerleskede yer alan ekipler halinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Universitemizin insan giicii planlamas1 ve personel politikalar1 ile ilgili ¢alismalar
yapmak, Universitemiz personelinin &zliik islerinin zamaninda ve dogru bir sekilde yapilmasini
saglamak ana hedefimizdir.

C.2 Fiziksel Yapisi

C.2.1.1.Kapah Alan Bilgileri
Tablo-1 Kapali Alan Bilgileri (Tiim Birimler)

Miilkiyet Bicimi Kapah Toplam

Birim Ad1 (Tahsis/Kira/Ortak Alan Alan

Kullanim) (m?) (m?)
Personel Daire Bagkanhgi Tahsis 408.28  408.28
Toplam 408.28

Tablo-2 Kapali Alanlarin Hizmet Tirlerine Gore Bilgileri
Hizmet Tiirleri

Diger
Personel Egitim Saghk Barmma  Beslenme  Kiiltiir (idari, Toplam
Daire (m?) (m?) (m?) (m?) (m?) Depo, (m?)
Baskanhg Tesis)
(m?)

269.86  269.86

Toplam 269.86 | 269.86



C.2.1.idari Alanlar

Tablo-12 idari Alanlar

Hizmet Tiirii Oda Sayisi Kapasite (Kisi Sayis1) Alan (m?)
(Akademik/idari)
Akademik 2 4 46
Idari 4 7 116
Toplam 162

C.2.1.1. Ambar, Arsiv ve Diger Alanlar

Tablo-13 Depo, Arsiv ve Diger Alanlar

Kullanim Tiirii Adet Kapali Alan (m?)
Depo 1 23.00
Arsiv 2 93.11
Diger Alanlar
Toplam 116.31

C.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:
3.1.: Teknolojik Kaynaklar

Universitemizin web sayfasinda Personel Daire Baskanligimizin web sayfas1 mevcuttur. Web
sayfamizda akademik ve idari personelin iglem taleplerine iliskin dilek¢e 6rnekleri (hizmet/gorev yeri
belgesi talep dilekgesi, hususi/hizmet pasaportu talep dilekgesi vb.) ve birimler tarafindan doldurularak
Baskanligimiza gonderilmesi gereken formlar (gorev siiresi uzatma formu, personel ilisik kesme
formu, personel bilgi formu vb.) yer almaktadir. Ayrica faydali olabilecegi diisliniilen kamu kurum ve
kuruluslarimin web sayfalarina hizli erisimi saglamak amaciyla bu kurumlarin linkleri de
bulunmaktadir. Birimimizde Universitemizin kurulusundan itibaren, akademik ve idari personelin
gorevleri, ¢aligma siireleri, egitim durumlari, niifus bilgileri, izinleri gibi 6zliik bilgilerinin kayit altina
alindig1 ve takibinin yapildigi PBYS Personel Bilgi Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Personelin
atanma, terfi, 6grenim/hizmet degerlendirmesi, emeklilik, isten ayirma gibi islemleri bu otomasyon
sistemi lizerinden yapilmakta olup, hizl1 bir sekilde bilgilere erisim ve bilgilerin giincellenmesi
saglanmaktadir. Akademik ve idari personel web sayfamizda bulunan Personel Bilgi Sistemi linkini
kullanarak e-mail adresi ve sifre ile giris yaparak otomasyon sistemimizden ¢ekilen kendilerine ait
verilere ulagabilirler. Ayrica akademik ve idari personelin 6zliik bilgilerinin kaydedildigi ve
giincellendigi Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan hazirlanan Yiiksekogretim Bilgi Sistemi
(YOKSIS) ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan hazirlanan Hizmet Takip Programi (HITAP) bilgi
paylasim sistemleri de Baskanligimizca kullanilmaktadir.



3.2. Bilgisayar Sayilari

Bilgisayar Sayilar
Cinsi Idari /Akademik Amach
Masaiistii Bilgisayar 14
Dizisti Bilgisayar 7
TOPLAM 21
3.3 Diger Teknolojik Kaynaklar
Diger Teknolojik

Projeksiyon

Tepegoz

Barkod Okuyucu

Kimlik Baski Makinesi

Optik Okuyucu

Yazici

Fotokopi Makinesi

Faks

Fotograf Makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

Miizik Setleri

Ses Sistemi

DVD-ROM

Server

Omurga Switch

Kenar Switch

Gigabit Switch

Harici Disk

Firewall

Wireless Router

Sunucu

Akilli Tahta

Biiyiikk Monitor

Telefon

Anahtarlama Donanimi




C.4. insan Kaynaklar
C.4.1. Akademik Personel

Tablo-20 Kadro Doluluk Oranlar1 ve istihdam Tiiriine Gore Akademik Personel Bilgileri
Tam Zamanl/Kismi Zamanh

Dolu/Bos Kadro Oram Istihdam Tiiriine Gore
Unvan Dolu Kadro Bos Toplam Tam Zamanh Kismi
Kadro Kadro Zamanh
Profesor 808 463 1271 808 -
Dogent 515 316 831 515 -
Doktor Ogretim 558 102 660 558 -
Uyesi
Ogretim 82 48 130 82 -
Gorevlisi
Arastirma 415 190 605 415 -
Gorevlisi
Toplam 2378 1119 3497 2378 -

Tablo-21 Tiirlerine Gore Akademik Kadro

Dagilimi
BiRiM ADI PRO DO DR. OGR. OGR. ARS. TOPLA
F. C. UYESI GOR. GOR. M
ADANA SEHIR SUAM 13 9 14 36
ANKARA ATATURK GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS 10 6 16
CERRAHISi SUAM
ANKARA DISKAPI YILDIRIM BEYAZIT SUAM 36 15 51
ANKARA DR. ABDURRAHMAN YURTASLAN ONKOLOJI 21 4 25
SUAM
ANKARA DR. SAMi ULUS KADIN DOGUM COCUK 17 2 19
SAGLIGI VE HASTALIKLARI SUAM
ANKARA ETLiK ZUBEYDE HANIM KADIN 7 2 9
HASTALIKLARI SUAM
ANKARA GAZILER FiziK TEDAVi VE REHABILITASYON 1 1 1 3
SUAM
ANKARA GULHANE SUAM 9 17 4 30
ANKARA KECIOREN SUAM 6 9 2 17
ANKARA SUAM 29 14 1 44
ANKARA SEHIR SUAM 107 48 4 159
ANKARA ULUCANLAR GOZ SUAM 6 4 10
ANTALYA SUAM 15 10 26 51
BURSA YUKSEK iHTISAS SUAM 14 10 18 42
DIYARBAKIR GAZi YASARGIL SUAM 2 3 27 32
ELAZIG FETHIi SEKIN SEHIR SUAM 1 3 6 10
ERZURUM BOLGE SUAM 3 3 13 19
GULHANE Di$ HEKIMLiGi FAKULTESI 12 2 19 47 80
GULHANE ECZACILIK FAKULTESI 4 10 2 27
GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI 5 12 22

2 9

3 2
GULHANE SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 4 1 3 8
GULHANE SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 5 4 39



GULHANE SAGLIK MESLEK YUKSEKOKULU
GULHANE TIP FAKULTESI

HAMIDIYE DiS HEKIMLIGi FAKULTESI
HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI
HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI
HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERi ENSTITUSU
HAMIDIYE SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI

HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU
HAMIDIYE TIP FAKULTESI

HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI
HAMIDIYE YASAM BILIMLERi FAKULTESI
ISTANBUL BAGCILAR SUAM

iSTANBUL BAKIRKOY DR.SADi KONUK SUAM

ISTANBUL BAKIRKOY PROF.DR. MAZHAR OSMAN
RUH SAGLIGI VE SINIR HASTALIKLARI SUAM

ISTANBUL BALTALIMANI METIN SABANCI KEMIK
HASTALIKLARI SUAM

iSTANBUL DR. SiYAMi ERSEK GOGUS KALP VE DAMAR
CERRAHISi SUAM

ISTANBUL ERENKOY RUH VE SINIR HASTALIKLARI
SUAM
ISTANBUL FATiIH SULTAN MEHMET SUAM

iISTANBUL FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON SUAM
ISTANBUL GAZIOSMANPASA SUAM

iISTANBUL HASEKi SUAM

ISTANBUL HAYDARPASA NUMUNE SUAM

iSTANBUL KANUNI SULTAN SULEYMAN SUAM
iSTANBUL KARTAL DR. LUTFi KIRDAR SEHIR SUAM
iSTANBUL KARTAL KOSUYOLU YUKSEK iHTiSAS SUAM

iISTANBUL MEHMET AKIF ERSOY GOGUS KALP VE
DAMAR CERRAHISI SUAM

iSTANBUL PROF. DR. CEMIL TASCIOGLU SEHIR SUAM

iSTANBUL PROF.DR. N.RESAT BELGER BEYOGLU GOZ
SUAM
ISTANBUL SUAM

ISTANBUL SULTAN ABDULHAMID HAN SUAM

iSTANBUL SUREYYAPASA GOGUS HASTALIKLARI VE
GOGUS CERRAHISI SUAM

iSTANBUL $iSLi HAMIDIYE ETFAL SUAM
iSTANBUL TAKSIM SUAM
iSTANBUL UMRANIYE SUAM

iSTANBUL YEDIKULE GOGUS HASTALIKLARI VE
GOGUS CERRAHISI SUAM

iISTANBUL ZEYNEP KAMIL KADIN VE GOCUK
HASTALIKLARI SUAM

iZMIR BOZYAKA SUAM

iZMIR DR. BEHGET UZ COCUK HASTALIKLARI VE
CERRAHISi SUAM

iZMiR DR. SUAT SEREN GOGUS HASTALIKLARI VE
CERRAHISi SUAM

99

17

11
18

17

11

19

15
13

16

13
19

33

26
10

12
10

20

14

70
21
12
20
16
29
40

16

19

16
11

33

200

15

12

114

25
424
29
31
30
17
61
76

160

20
32
11

29

21

11
12
34
13
32
21

30

16
58
11

48

36
16

21

15
19



iZMIR TEPECiIK SUAM 17 20 37
KAYSERI SEHIR SUAM 6 4 6 16
KOCAELI DERINCE SUAM 4 12 21 37
KONYA SUAM 5 7 19 31
REKTORLUK 3 7 10
SAMSUN SUAM 3 8 9 20
SAVUNMA SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU 1 3 4
SANLIURFA MEHMET AKiF iINAN SUAM 14 14
TRABZON AHi EVREN GOGUS KALP VE DAMAR 4 5 4 13
CERRAHISIi SUAM
TRABZON KANUNi SUAM 2 4 17 23
VAN SUAM 1 1
TOPLAM 808 515 558 82 415 2378
Tablo-22 Yabanci Uyruklu Akademisyen Personel Bilgileri
Birim Ad1 Unvam Uyrugu Akademik
Personel
Sayis1
HAMIDIYE Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI DOKTOR OGRETIM UYESI = SURIYE 1
HAMIDIYE SAGLIK BiLIMLERI ENSTITUSU DOKTOR OGRETIM UYESI  iRAN 2
HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU DOKTOR OGRETIM UYESI  CiN 1
HAMIDIYE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI FRANSA 1
HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU OGRETIM GOREVLISI CIN 1
HAMIDIYE SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI OGRETIM GOREVLISI SUDAN 1
HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI DOKTOR OGRETIM UYESI | FiLISTIN 1
REKTORLUK OGRETIM GOREVLISI iRAN 1
REKTORLUK OGRETIM GOREVLISI SUDAN 2
REKTORLUK OGRETIM GOREVLISI RUSYA 1
FEDERASYONU
TOPLAM 12
Tablo-23 Engelli Akademik Personel Bilgileri
Birim Adi Engelli Personel Sayisi

Toplam



Tablo-24 Akademik Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

BiRiM ADI ERKEK KADIN TOPLAM
ADANA SEHIR SUAM 23 13 36
ANKARA ATATURK GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS CERRAHISI SUAM 6 10 16
ANKARA DISKAPI YILDIRIM BEYAZIT SUAM 38 13 51
ANKARA DR. ABDURRAHMAN YURTASLAN ONKOLOJi SUAM 16 9 25
ANKARA DR. SAMi ULUS KADIN DOGUM GCOCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI SUAM 8 11 19
ANKARA ETLiK ZUBEYDE HANIM KADIN HASTALIKLARI SUAM 6 3 9
ANKARA GAZILER FiZiK TEDAVi VE REHABILITASYON SUAM 2 1 3
ANKARA GULHANE SUAM 26 4 30
ANKARA KECIOREN SUAM 10 7 17
ANKARA SUAM 25 19 a4
ANKARA SEHIR SUAM 94 65 159
ANKARA ULUCANLAR GOZ SUAM 5 5 10
ANTALYA SUAM 35 16 51
BURSA YUKSEK iHTiSAS SUAM 33 9 42
DiYARBAKIR GAZi YASARGIL SUAM 25 7 32
ELAZIG FETHIi SEKIN SEHIR SUAM 7 3 10
ERZURUM BOLGE SUAM 16 3 19
GULHANE Di$ HEKIMLiGi FAKULTESI 37 43 80
GULHANE ECZACILIK FAKULTESI 6 21 27
GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI 22 22
GULHANE SAGLIK BiLIMLERIi ENSTITUSU 7 1 8
GULHANE SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI 12 27 39
GULHANE SAGLIK MESLEK YUKSEKOKULU 13 12 25
GULHANE TIP FAKULTESI 296 128 424
HAMIDIYE DiS HEKIMLIGi FAKULTESI 13 16 29
HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI 9 22 31
HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI 30 30
HAMIDIYE SAGLIK BILIMLERIi ENSTITUSU 9 8 17
HAMIDIYE SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 16 45 61
HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 32 44 76
HAMIDIYE TIP FAKULTESI 91 67 158
HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI 1 7 8
HAMIDIYE YASAM BILIMLERI FAKULTESI 4 5 9
iSTANBUL BAGCILAR SUAM 16 4 20
iSTANBUL BAKIRKOY DR.SADi KONUK SUAM 18 14 32
iSTANBUL BAKIRKOY PROF.DR. MAZHAR OSMAN RUH SAGLIGI VE SiNiR HASTALIKLARI 7 4 11
SUAM

iSTANBUL BALTALIMANI METIN SABANCI KEMiK HASTALIKLARI SUAM 6 1 7
iSTANBUL DR. SiYAMIi ERSEK GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHISi SUAM 20 9 29
iSTANBUL ERENKOY RUH VE SiNiR HASTALIKLARI SUAM 3 4 7
iSTANBUL FATiIH SULTAN MEHMET SUAM 11 10 21
iSTANBUL FiZiK TEDAVi VE REHABILITASYON SUAM 6 6
ISTANBUL GAZIOSMANPASA SUAM 7 4 11
iISTANBUL HASEKi SUAM 5 7 12
iISTANBUL HAYDARPASA NUMUNE SUAM 19 15 34
iISTANBUL KANUNi SULTAN SULEYMAN SUAM 11 2 13
iSTANBUL KARTAL DR. LUTFi KIRDAR SEHIR SUAM 22 10 32
iSTANBUL KARTAL KOSUYOLU YUKSEK iHTISAS SUAM 18 3 21

iISTANBUL MEHMET AKiF ERSOY GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHISI SUAM 8 8



iSTANBUL PROF. DR. CEMIL TASCIOGLU SEHIR SUAM 20 10 30
iSTANBUL PROF.DR. N.RESAT BELGER BEYOGLU GOZ SUAM 7 2 9
iSTANBUL SUAM 10 6 16
iSTANBUL SULTAN ABDULHAMID HAN SUAM 53 5 58
iSTANBUL SUREYYAPASA GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS CERRAHISI SUAM 6 5 11
iSTANBUL SiSLi HAMIDIYE ETFAL SUAM 26 22 48
iISTANBUL TAKSIM SUAM 1 1
iSTANBUL UMRANIYE SUAM 25 11 36
iSTANBUL YEDIKULE GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS CERRAHISI SUAM 11 5 16
iSTANBUL ZEYNEP KAMIL KADIN VE COCUK HASTALIKLARI SUAM 6 15 21
iZMIR BOZYAKA SUAM 12 3 15
iZMiR DR. BEHCET UZ COCUK HASTALIKLARI VE CERRAHISi SUAM 11 8 19
iZMIR DR. SUAT SEREN GOGUS HASTALIKLARI VE CERRAHISIi SUAM 5 4 9
iZMIR TEPECIK SUAM 25 12 37
KAYSERI SEHIR SUAM 14 2 16
KOCAELI DERINCE SUAM 31 6 37
KONYA SUAM 24 7 31
REKTORLUK 6 5 11
SAMSUN SUAM 17 3 20
SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 5 5
SANLIURFA MEHMET AKiF INAN SUAM 11 3 14
TRABZON AHi EVREN GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHISI SUAM 11 2 13
TRABZON KANUNi SUAM 15 23
VAN SUAM 1 1
TOPLAM 1445 933 2378
Tablo-25 Akademik Personelin Yas Dagilimi
KADRO BiRiMi 20-29 | 30-39 | 40-49 | 50 YAS VE UZERi | TOPLAM
ADANA SEHIR SUAM 6 21 9 36
ANKARA ATATURK GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS CERRAHISI 6 10 16
SUAM
ANKARA DISKAPI YILDIRIM BEYAZIT SUAM 16 35 51
ANKARA DR. ABDURRAHMAN YURTASLAN ONKOLOJi SUAM 4 21 25
ANKARA DR. SAMi ULUS KADIN DOGUM GCOCUK SAGLIGI VE 7 12 19
HASTALIKLARI SUAM
ANKARA ETLIK ZUBEYDE HANIM KADIN HASTALIKLARI SUAM 1 8 9
ANKARA GAZILER FiZiK TEDAVi VE REHABILITASYON SUAM 1 2 3
ANKARA GULHANE SUAM 22 8 30
ANKARA KECIOREN SUAM 2 12 3 17
ANKARA SUAM 20 24 44
ANKARA SEHIR SUAM 3 72 84 159
ANKARA ULUCANLAR GOZ SUAM 6 4 10
ANTALYA SUAM 9 31 11 51
BURSA YUKSEK iHTISAS SUAM 4 22 16 42
DIYARBAKIR GAZi YASARGIL SUAM 9 19 4 32
ELAZIG FETHI SEKIN SEHIR SUAM 9 1 10




ERZURUM BOLGE SUAM 4 9 6 19
GULHANE Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI 19 25 29 7 80
GULHANE ECZACILIK FAKULTESI 8 12 7 27
GULHANE HEMSIRELIK FAKULTESI 1 6 12 3 22
GULHANE SAGLIK BIiLIMLERI ENSTITUSU 3 1 4 8
GULHANE SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 6 18 12 3 39
GULHANE SAGLIK MESLEK YUKSEKOKULU 1 6 15 3 25
GULHANE TIP FAKULTESI 125 | 90 | 113 96 424
HAMIDIYE Di$ HEKIMLIGi FAKULTESI 1 16 9 3 29
HAMIDIYE ECZACILIK FAKULTESI 12 13 6 31
HAMIDIYE HEMSIRELIK FAKULTESI 3 13 12 2 30
HAMIDIYE SAGLIK BIiLIMLERi ENSTITUSU 14 2 1 17
HAMIDIYE SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI 12 21 18 10 61
HAMIDIYE SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 4 34 27 11 76
HAMIDIYE TIP FAKULTESI 63 56 18 21 158
HAMIDIYE ULUSLARARASI TIP FAKULTESI 2 3 3 2 10
HAMIDIYE YASAM BILIMLERI FAKULTESI 3 3 1 7
iSTANBUL BAGCILAR SUAM 7 13 20
iISTANBUL BAKIRKOY DR.SADI KONUK SUAM 18 14 32
ISTANBUL BAKIRKOY PROF.DR. MAZHAR OSMAN RUH SAGLIGI VE 4 7 11
SINIR HASTALIKLARI SUAM
iSTANBUL BALTALIMANI METiIN SABANCI KEMiK HASTALIKLARI SUAM 1 3 3 7
iSTANBUL DR. SiYAMi ERSEK GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHISI 1 1 17 29
SUAM
iSTANBUL ERENKOY RUH VE SiNiR HASTALIKLARI SUAM 1 4 2 7
iSTANBUL FATiH SULTAN MEHMET SUAM 2 5 14 21
iSTANBUL FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON SUAM 2 4 6
iISTANBUL GAZIOSMANPASA SUAM 8 3 11
ISTANBUL HASEKi SUAM 5 7 12
iSTANBUL HAYDARPASA NUMUNE SUAM 14 20 34
iISTANBUL KANUNi SULTAN SULEYMAN SUAM 2 4 7 13
ISTANBUL KARTAL DR. LUTFi KIRDAR SEHIR SUAM 1 17 14 32
iSTANBUL KARTAL KOSUYOLU YUKSEK iHTiSAS SUAM 9 12 21
iSTANBUL MEHMET AKiF ERSOY GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHISI 1 7 8
SUAM
iSTANBUL PROF. DR. CEMIL TASCIOGLU SEHIR SUAM 11 19 30
iSTANBUL PROF.DR. N.RESAT BELGER BEYOGLU GOZ SUAM 1 4 4 9
iSTANBUL SUAM 8 8 16
iSTANBUL SULTAN ABDULHAMID HAN SUAM 33 25 58
ISTANBUL SUREYYAPASA GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS 7 4 11
CERRAHISI SUAM
iISTANBUL SiSLi HAMIDIYE ETFAL SUAM 16 32 a8
iISTANBUL TAKSIM SUAM 1 1
iISTANBUL UMRANIYE SUAM 4 16 16 36
iISTANBUL YEDIKULE GOGUS HASTALIKLARI VE GOGUS CERRAHISI 5 1 16
SUAM

12 9 21

iISTANBUL ZEYNEP KAMIL KADIN VE GOCUK HASTALIKLARI SUAM




iZMiR BOZYAKA SUAM 4 11 15
iZMIR DR. BEHCET UZ COCUK HASTALIKLARI VE CERRAHISi SUAM 9 10 19
iZMIR DR. SUAT SEREN GOGUS HASTALIKLARI VE CERRAHISI SUAM 3 6 9
iZMIR TEPECIK SUAM 18 19 37
KAYSERI SEHIR SUAM 3 7 6 16
KOCAELi DERINCE SUAM 7 26 4 37
KONYA SUAM 8 14 9 31
REKTORLUK 4 4 2 1 11
SAMSUN SUAM 3 13 4 20
SAVUNMA SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 2 1 2 5
SANLIURFA MEHMET AKiF INAN SUAM 5 8 1 14
TRABZON AHi EVREN GOGUS KALP VE DAMAR CERRAHISI SUAM 3 10 13
TRABZON KANUNi SUAM 8 13 2 23
VAN SUAM 1 1
TOPLAM | 261 | 429 | 924 764 2378
C.4.2. idari Personel
Tablo-26 Idari Personelin Fiili Durumu-Kadrolarmin Dolu/Bos Orani
Siniflarina Gore Idari Fiili Durum Kadro Doluluk Oram
Birim Ad1 Personel Tiirii (Say1) Dolu Kadro = Bos Kadro Topla
(657 4-C) m
Genel Idare Hizmetleri 205 205 194 399
Sinifi
Saghik Hizmetleri ve 49 49 57 106
Yardimci Saglik
Hizmetleri Smifi
Avukatlik Hizmetleri 4 4 2 6
Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifi 75 75 73 148
Yardimei1 Hizmetler Smifi 47 47 41 88
Egitim-Ogretim 2 2 0 2
Hizmetleri Smifi
Toplam 382 382 367 749
Tablo-27 Engelli idari Personelin Dagilimi
Birim Adi Sayisi
iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 2
GULHANE SMYO 1
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI 2
YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI 2
GULHANE TIP FAKULTESI 1
SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 1
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 2
HAMIDIYE SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 1
Toplam 12




Tablo-28 Idari Personelin Egitim Durumu

Birim Ad1  Ilkégretim Lise On  Lisans Yiiksek Doktora  Toplam
Lisans Lisans

Personel 29 60 63 169 60 1 382

Daire

Baskanhg

Toplam 29 60 60 169 60 1 382

Tablo-29 Idari Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

Birim Ad1 Kadin Erkek Toplam
Kisi Sayis1 160 222 382
Yiizde (%) 41,88 58,12 %100
Toplam 160 22 382

Tablo-30 Idari Personelin Yas Dagilimi

Birim Ad1 20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50 Yas ve Toplam
Arahg Arah$ Arah$ Uzeri
Kisi Sayis1 26 82 194 80 382
Yiizde (%) 6,81 21,5 50,79 20,94 %100
Toplam 26 82 194 80 382

C.4.3. Sozlesmeli idari Personel

Tablo-31 Sézlesmeli idari Personelin Dagilimi
Universite Geneli Sayisi
Kisi sayis1 (Bilisim personeli) 6
Kisi sayis1 (4/B Sozlesmeli Personel) 24
Toplam 30

Tablo-32 Engelli Sézlesmeli Idari Personelin Dagilimi
Birim Ad1 Sayisi

Toplam



Tablo-33 Sézlesmeli Idari Personelin Egitim Durumu

Birim Adi  Tlkégretim  Ortadgretim On
Lisans

Universite - - 4

GENELI

Toplam 4

Tablo-34 Sézlesmeli Idari Personelin Kadim-Erkek Dagilimi

Universite Geneli Kadin
Kisi sayis1 9
Yiizde (%) 30
Toplam
Tablo-35 Sézlesmeli Idari Personelin Yas Dagilimi
Universite 20-29 Yas 30-39 Yas
Geneli Arah@ Arah@
Kisi sayis1 9 18
Yiizde (%) 30 60
Toplam 9 18
C.4.4. isciler
Tablo-36 Iscilerin Dagilimi
Birim Ad1

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg (Temizlik)
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg (Giivenlik)

Tablo-37 Engelli iscilerin Dagilimi
Birim Adi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Tablo-38 Iscilerin Egitim Durumu

Birim Ad1  [lkégretim Ortabgretim  On
Lisans
Universite 15 44 9

Geneli

Toplam 15 44 9

Lisans Yiiksek Doktora Toplam
Lisans
24 2 30
24 2 30
Erkek Toplam
21 30
70 %100
40-49 Yas 50 Yas ve Toplam
Arahgi Uzeri
3 30
10 %100
3 30
Sayisi
39
34
Toplam 73
Sayisi
2
Toplam 2
Lisans Yiiksek Doktora Toplam
Lisans
3 2 73
3 2 73



Tablo-39 Iscilerin Kadin-Erkek Dagilimi

Universite Geneli Kadin Erkek Toplam
Kisi Sayis1 27 46 73
Yiizde (%) 36,98 63,01 %100
Toplam 77 46 73

Tablo-40 Iscilerin Yas Dagilimi

Universite 20-29 Yas 30-39 Yas 40-49 Yas 50 Yas ve Toplam
Geneli Arahg Arah@ Arah@ Uzeri
Kisi Sayis1 9 36 26 2 73
Yiizde (%) 12,32 49,31 35,61 2,73 %100
Toplam 9 36 26 2 73

C.4.5. Personel Hareketliligine Tliskin Bilgiler

Tablo-41 Personel Hareketliligine Iliskin Bilgiler
2020 Yilinda 2020 Yilinda Ayrilan Personel Sayisi

Birim Ad1 Personel Tiirii Atamasin Yapilan Emekli Tayin
Personel Sayisi
Akademik 160 26 61
Personel
Idari Personel 10 10 5
Sozlesmeli 7
Personel
Isciler 1
Toplam 177 37 66

C.5. Sunulan Hizmetler
Baskanligimizin hizmetleri;

eUniversitenin insan giicii planlanmasi ve personel politikalariyla ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak.

eUniversitemizde gdrev almis ve alan personelin atama, 6zliik, emeklilik ve buna benzer islemleri

yapmak.
eidari personelin hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak.

eHizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve malzeme gibi
mevcut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasini saglamak,

eBirim i¢inde etkin bir kayit ve dosya sistemini kurmak, yiiriitmek ve gelistirmek.

eBirim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulayip. Yiiriitebilmesi i¢in gerekli diizeyde sorumluluk ve
yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde tutmak.

eDaire faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli elemanlarin se¢iminde, gérevden alimlarinda, terfi ve
atamalarinda, 6diillendirme ve cezalandirmalarinda Genel Sekretere 6neride bulunmak.



oSiirekli olarak personelin egitim ihtiyacini tespit etmek, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin
gerekli bilgi ve donanimla donatilmalari saglamak. Astlari tarafindan Onerilen hizmet i¢i egitim
ihtiyaglarini incelemek, bu hususta programlar hazirlamak, Genel Sekretere iletmek,

eVerilecek diger gorevleri yapmak.

C.6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Baskanligimiz sunulan hizmetlerin dogru, zamaninda ve kanunlara uygun bir sekilde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla disiplinli bir yonetim anlayisiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir. 2020
yilinda Bagkanligimiz galigmalari sonucunda idari ve akademik personel alimlari ilgili kanun,
yonetmelik ve mevzuatlara uygun olarak gergeklestirilerek insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik
bakimindan artirilmasi saglanmaistir.

Il. AMAC VE HEDEFLER

A. HARCAMA BIiRIMININ AMAC VE HEDEFLERI

Tablo-87 Stratejik Amag ve Hedefler
Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Hedef 1.1. : Arastirma {iniversitesi olmak ve bu
Stratejik Amagc 1. Arastirma iiniversitesi olmak 6zelligi siirdiiriilebilir kilmak
ve bu ozelligi siirdiiriilebilir kilmak Hedef 1.2. Universitemizin teknolojik arastirma
altyapisi ve fiziki kosullarinin gelistirilmesi
Hedef 1.3. Universitemizde gerceklestirilecek
olan bilimsel arastirma projelerinin say1 ve
niteliginin artirilmasi
Hedef 2.1. Her akademik birim igin etki alani
Stratejik Amag 2. : Universite-sanayi is birligi genis ve etki faktorii yiiksek bilimsel dergilerde
aracih@iyla saghk alaminda yeni yerli iiriinler Saghk Bilimleri Universitesi yayin sayismin her
gelistirmek yil bir onceki yila gore en az %35 oraninda
artirilmasi
Hedef 2.2. : Universitemizin arastirmaci
kapasitesinin artirilarak bilimsel performansin
yiikseltilmesi
Hedef 2.3. Egitim 0Ogretim altyapisinin
iyilestirilmesi kapsaminda; ¢ift ana dal egitimi
imkani sunan program sayisinin, 2024 yilinin
sonuna kadar artirilmasi



B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

e Universitemizin gretim eleman ihtiyaglar1 dikkate alinarak akademik personel sayisini artirmak.

o Akademik personelin bilgi ve deneyimlerini artirmak amacryla kisa ve uzun siireli yurtici ve yurt dist
gorevlendirmelerini yapmak.

o Akademik ve idari birimlerde hizmetlerin etkin ve verimli yiiriitiilmesi amaciyla idari ve teknik
personel sayisini artirmak.

e Idari ve teknik personelin niteligini artirmak amaciyla hizmet ici egitim programlari diizenlemek ve
uygulamak

FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
A.1. Biitge Uygulama Sonuglar1
A.1.1. Biitge Giderleri

Harcama birimleri, biitge giderlerine iliskin Tablo-88’i Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
kendilerine saglayacagi verilerle dolduracaktir. lgili veriler talep edilmeksizin resmi yazi ile
gonderilecektir. Tablo-89°u ise Sadece Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi dolduracaktir.

Tablo-88 202(n) Y1l Odenek ve Yil Sonu Gergeklesmeleri (Ekonomik Simiflandirma, TL)

Tertip Baslangic Toplam Odenek Toplam Toplam
Odenegi Harcama Harcama/Toplam
Odenek
Personel 505.000,00 1.034.199,26 1.000.510,48 97
Giderleri
Sosyal Giivenlik 110.000,00 124.692,54 116.462,56 93
Kurumuna Devlet
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 23.000,00 8.270.130,99 6.404.760,59 77
Alimlari
Cari Transferler 0,00 329.926,96 281.176,58 85
Sermaye 0,00 0,00 0,00 0
Giderleri
Toplam 638.000,00 9.758.949,75 7.802.910,21 80

IV.KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. USTUNLUKLER

e Islemlerin kanunlara, yonetmeliklere ve ilgili mevzuata uygun olarak yapilmasi sonucunda dogru
hizmetin sunulmasi.

e Personel memnuniyetine 6ncelik verilmesi ve islemlerin zamaninda yapilmasi.

e Yeniliklere acik olmasi

o Sorumluluklarinin bilincinde aktif, geng bir personel yapisina sahip olmasi.



. ZAYIFLIKLAR
Universitemizin fiziki alan yetersizligi,
Artan 6grenci sayisina bagli olarak derslik ve egitim-6gretim ortami ihtiyaci,
Idari personel eksikligi,
Egitim ve 6gretim maliyetlerinin yiiksekligi,
Biitgenin yetersizligi ve harcanmasindaki kisitlar,
Kurumsallasmanin yetersiz olmast,
Calisanlara yonelik sosyal alanlarin yetersiz olmasi.

e & o o o o o [

C. DEGERLENDIRME

Universitemizin gérev alani ile ilgili her tiirlii akademik ve idari islem siirecleri mevcut personel
ve kisith imkanlarimizla yiiriitiilmektedir. Cagdas, kendisini yenileyebilen, akademik yenilesimleri
takip edip yonlendirebilen, bilimsel aragtirmalar1 6nceleyip topluma katma deger iiretme adina tesvik
eden, yasal mevzuati takip edip giincelleme yapabilen kalifiye personel istihdaminin arttirilmasi ve
personelin is motivasyonunu artirict kaynaklarin yaratilmasi halinde daha da etkin ve verimli
calismalarin elde edilmesi miimkiin hale gelebilecektir.

Mevcut yeteneklerimiz i¢inde bulunan alanlari 6ne ¢ikaran bilimsel toplanti, seminer ve kurslar
diizenleyerek olusabilecek firsatlarin en iyi sekilde degerlendirilmesi saglanacaktir.

V.ONERI VE TEDBIRLER

Saglik Bilimleri Universitesi 2020 yili faaliyet raporu, Kurumumuz gérev, amag ve
hedeflerinin yanmi sira faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini,
kabiliyet ve kapasitesinin bir degerlendirmesini icermektedir. Raporda ayrica, Universitemizin
temel politikalar1 ve oncelikleri, {istiin ve zayif yonleri, ama¢ ve hedefleri ortaya konularak bu
hedeflere ulasilmasi dogrultusunda uygulanmasi gereken stratejiler de belirtilmistir.
Egitim programlari, yiiriitiilen bilimsel arastirmalar ve topluma hizmet sunum faaliyetleri ile her yil
Yiiksekogretim Kurumu tarafindan belirlenen 6grenci kontenjanlariyla orantili olarak akademik ve
idari kadrolarm Universitemize tahsis edilmesinin, egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesinin
yiikseltilmesi ve topluma sunulan saglik hizmetlerinde etkinligin artirilmasinda 6nemli rol
oynayacag1 diisiiniilmektedir.

Alaninda etkin bir egitim-6gretim hizmetinin siirekliligi ve verimliligi i¢in nitelikli idari ve
akademik personeli titizlikle ¢alisan kurumumuzda kadrolu ve nitelikli akademik ve idari personel
sayimizin arttirilmasi gerekmektedir.

Universitemiz kaynaklari; etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasi igin gerekli 6zen
gosterilmelidir. Mal ve hizmetler, uzun vadede kaynak israfin1 6nlemeye yonelik olarak alinmalidir.
Ustiin yonlerimizin gelistirilmesi ve zayif yonlerimizin iyilestirilmesi Universitemiz tarafindan
iiretilen hizmet kalitesini, hizmet alan ve ¢alisan memnuniyetini olumlu yonde etkileyecek ve
Universitemizin hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir.



IV.IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde ic
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda
yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ig

denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Nedim MALKOC
Harcama Yetkilisi
Istanbul-Tarih



