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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetim sistemi uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis olup, bu kapsamda idarelerde etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi amacglanmistir. Bu amacin gerceklestirilebilmesi i¢cin 5018 sayili kanunun besinci
kisminda I¢ Kontrol  Sistemi
diizenlenmis Ve i¢ kontroliin yapisi
ve isleyisi 57. maddede “Kamu
idarelerinin mali yonetim ve kontrol
sistemleri; harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n
mali  kontrol ve i¢ denetimden
olusur.” denilerek i¢ kontrol
sisteminin  yapist  belirlenmistir.
Ayni maddenin (2). fikrasinda
“Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi icin;
Mesleki degerlere ve diiriist yonetim
anlayisina sahip olunmasi, mali .
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve W\
yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara uyulmasinmin saglanmasi, mevzuata aykirt
faaliyetlerin onlenmesi ve kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢calisma ortammmin ve saydamhigin
saglanmasit bakimindan ilgili idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gérev, yetki ve
sorumluluklar goz oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemler alinir.” hiikiimleri vurgulanarak ig¢
kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in Ust Yéneticinin iizerindeki sorumluluklar belirtilmistir.

[:

Saglik Bilimleri Universitesinin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanlhg,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin belirledigi yetki, gorev ve sorumluluk gergevesinde Universitenin i¢
kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmakta ve 6n mali
kontrol faaliyetinin yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin 17'ncisi olan i¢ kontroliin degerlendirilmesi standardinda idarelerin
i¢c kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmesi gerektigi bildirilerek, izleme ve degerlendirme
siirecine iligkin bilgiler Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Rehberinde
belirtilmigtir. Rehberde yer alan Soru Formundaki bilgiler ve izleme ve degerlendirme raporu sablonu
kullanilarak hazirlanan “Saglik Bilimleri Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu” kullanilarak hazirlanan ve Universitede i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu
izlemeye yonelik sistematik izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin ilki olan “Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 2023 Yili I¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporu”ndaki bilgiler; Universite diizeyinde hazirlanacak
olan raporda kullanilacaktir. I¢ Kontrol izleme ve Yé&nlendirme Kurulunun goriis ve degerlendirmelerinin
ardindan Universite Rektoriiniin onayina sunulacak olan rapor, Hazine ve Maliye Bakanliginin bilgilerine
gonderilecek olup; raporda i¢ kontrol bilesenlerinde gelistirilmesi gereken standartlar saptanacak ve iki yillik
uygulama donemi i¢in hazirlanan eylem planlarinda ilgili standartlarda gelisim saglanabilmesi i¢in eylemler
revize edilecektir.

Universitemizin mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanligmin 2023 Yili i¢
Kontrol Sistemi izleme Raporu kamuoyu ve paydaslarinim bilgilerine saygiyla sunulur.

Abdullah BAKAR
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
31.07.2023
Istanbul

Sayfa | 1



% SBU SGDB 2023 Yih i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu
1. GIRIS
1.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Ozel Hedefler
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin misyonu, vizyonu, temel degerleri ile 6zel

hedefleri altta sunulmustur.

Sekil- 1 Misyon

Misyon:

e Kamu kaynaklarinin kullaniminda mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu bilincinin yerlesmesini saglayarak etkin, etkili ve
ekonomik bir mali yonetim saglamak
Ulusal kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve yillik makro
programlarla uyumlu stratejik planlama ve performans esasli mali
yonetim modelinin kurum kiiltiru héaline gelmesini saglayarak
kamu kaynaklarinin stratejik planlarla belirlenmis amag¢ ve
hedefler ile performans programi esashi biitgenin program
hedefleri dogrultusunda kullanilmasini saglamak
Kamuda lyi Yonetim Ilkeleri uyarinca I¢ Kontrol Sistemi
standartlar ve Kalite Glivencesi Sisteminin 0Ol¢ititleri dogrultusunda
kamu mali yonetimi hizmetlerini iyilestirmek
Sunulan muhasebe hizmetlerinin belirlenmis standartlara uygun
olarak verilmesini saglamak
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Sekil- 2 Vizyon

Vizyon:

e Kaynak kullanimi, tahsisi ve onceliklerin arastirma tuniversitesi
olma hedefi dogrultusunda olmasini saglamak
Saglik temali devlet tiniversiteleri arasinda farklilasarak tist siralara
gelebilmek icin sunulan mali hizmetleri I¢ Kontrol Sistemi ve Kalite
Guvencesi Sistemi standartlari ve oOlctitleriyle iyilestirmek

Sekil- 3 Temel Degerler

Temel Degerler:

Hesap Verme Bilinci

Mali Saydamlik

Kaynaklarin Kullaniminda Etkinlik, Ekonomiklik ve Etkililik
Katilimci Yonetim

Ogrenmeye ve Yeniliklere Acik Olma

Sekil- 4 Ozel Hedefler

0Ozel Hedefler:

e Kamu Mali Yonetiminde Diger Universiteler ve Kamu Kurumlarinin
Ornek Alabilecegi Ozgiin Coéziim Yollar1 ve Uygulama Modelleri
Gelistirmek

e Yonetim Siireclerinin I¢ Kontrol Sistemi ve Kalite Giivence Sistemi
Olgiitleriyle lyilestirerek ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
Gereksinimlerini Saglamak
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1.2.  Organizasyon Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin organizasyon yapisi altta sunulmustur.

Sema- 1 Organizasyon Yapisi

o (SR by,

STRATEJl GELISTIRME DAIRE

STRATEIIK YONETIM VE

PROGRAMI

lan ve Faaliyat Raporlari

Kalite ve YGnetim Bilgi Performans Programi

Butce Raporlama

BUTCE VE PERFORMANS

BASKANI

MUHASEBE, KESIN HESAP VE

R

Kesin Hesap ve Raporlama

e Diger Persone| Giderleri

t Alimlari ile Yapim Isleri

er

| Givenlik Kesintileri
ve Diger Kesintiler

r ve Ozel Hesap

IC KONTROL

I Kontrol

On Mali Kentrol

I¢ Kontrol
Standartlan

DESTEK
HIZMETLERI
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2. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU

Bu soru formunda, i¢ kontroliin bilesenleri esas alinmis olup bes boliim mevcuttur:

Tablo- 1 I¢ Kontrol Bilesenleri

e Kontrol Ortami

e Risk Degerlendirme
e Kontrol Faaliyetleri
e Bilgi ve iletisim

e lzleme

Her boliimde, yukarida sozii edilen bilesenler cergevesinde i¢ kontrol sisteminin
isleyisine iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planiyla da uyumlu olmasina dikkat edilmistir.

Soru formundaki cevap bélimii EVET, HAYIR ve GELISTIRILMEKTE olmak
iizere ii¢ segenekten olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica ACIKLLAMA igin dordiincii bir
stitun yer almaktadir. EVET, ilgili soruda s6zii edilen konularin birimde gereken sekilde
anlasildig1 ve uygulandigi anlamina gelmektedir. HAYIR, bu konularin birimin genelinde
anlasilmadig1 ve hayata gecirilmedigi anlamina gelmektedir. GELISTIRILMEKTE, ilgili
soruda sozii edilen konularin birimin bazi boliimlerinde kismen anlasildigi ve uygulandigi
anlamina gelmektedir. ACIKLAMA, boliimiinde kanitlar ve yorumlara yer verilmelidir.
Sorularin devaminda, sorunun daha iyi anlasilmasina iliskin yonlendirmeler yer almaktadir.

» Soru formunun degerlendirilmesinde her soru igin verilen cevabin puan tiiriinden
karsihigr kullamlmustir. EVET cevabr i¢in 2 puan, GELISTIRILMEKTE
cevabi i¢in 1 puan, HAYIR cevabi i¢in ise 0 puan iizerinden degerlendirilme
yapilmistir. Soru formunun her béliimii i¢in ayr1 toplam puan, formun tamami
icin de genel toplam puan hesaplanmustir.

» HAYIR cevabi verilen sorularda, ilgili alanlarin gelistirilmesi i¢in yapilmasi
planlananlar “Ag¢iklamalar” boliimiinde belirtilmistir.

» GELISTIRILMEKTE cevab:1 verilen sorularda, ilgili alanda ilerleme
kaydedilmesi i¢in yapilabilecekler “Agiklama” boliimiinde belirtilmistir.

» EVET cevabi verilen sorularda, o alanda gelistirilmesi gereken herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu altta sunulmustur.
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Puan 2 0 1
KONTROL ORTAMI

KONTROL ORTAMI: Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan
genel bir cerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini
ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini
tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami tizerinde etkili temel unsurlar
kisisel ve mesleki diristlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yo6nelik
destekleyici tutum, insan kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal
yapl, yonetim felsefesi ve is yapma bi¢imi olarak sayilabilir.

Detayll agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Ortami
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan once liitfen ilgili bolimi
okuyunuz.
e “Evet” secenegi isaretlenmisse “Aciklama” boliimiinde kanitlara (i¢ diizenlemeler,
yapilmis faaliyetlerin detaylari vb.) yer verilmelidir.
e “Hayir” secenegi isaretlenmis ise “A¢iklama” boliimiinde gerekli agiklamalara yer
verilmelidir.
o “Gelistirilmekte” secenegi isaretlenmisse “Agiklama” boliimiinde gerekli agiklamalar
(planlanan faaliyetlerin detaylari vb.) yapilmalidir.

1 Biriminizde Kamu i¢ Evet . Universite
Kontrol Standartlari diizeyinde i¢ Kontrol
bilinmekte mi? Sisteminin

kurulabilmesi i¢in
(Bu konuda farkindalig: Strateji Gelistirme Daire
artirmak amaciyla Baskanliginda I¢ Kontrol
egitimler verilmesi ve Birimi 2022 yilinda
toplantilar diizenlenmesi ihdas edilmis olup,
uygun olacaktir.) Kamu ¢ Kontrol

Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 kapsaminda
yapilmasi gereken oncii
calismalar Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginda
gergeklestirilmistir.

. Eylem plani
hazirlama grubuna
Rektorliik Makaminin
28.05.2022-131694
tarih ve sayili Oluru ile
Strateji Gelistirme Daire
Baskanligindan 3 tliye
gorevlendirilmis olup;
Mali Hizmetler Birimi
Yoneticisi olan Strateji
Gelistirme Daire Baskani
Rektorliik Makaminin
28.05.2022-132442
tarih ve sayili Oluru ile
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Biriminizde i¢ kontrol Evet
sistemi ve isleyisine

iliskin olarak yonetici ve
personelin farkindalik ve
sahiplenilmesini

arttirmaya yonelik

calismalar ytrutiliyor

mu?

(Ornegin; ic kontrole
iliskin periyodik
bilgilendirme toplantilari
yapilmasi, tanitim
brosiirleri hazirlanmasi,
ic kontroliin hizmet ici
egitim programlarina
dahil edilmesi, i¢
kontrole iliskin bilgi ve
belgelere birimin
web/intranet sayfasinda
kolay erisilebilir sekilde
yer verilmesi gibi
calismalar yuritilmekte
mi?)

Biriminizin her
diizeydeki yonetici ve
personeli, etik davranis
ilkeleri ve bu ilkelere

Gelistirilmekte

kurul tyesi olarak
gorevlendirilmistir.

. Personele ‘SBU
Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plam (2023-
2024)'tn Rektorlik
Makaminin 25.01.2023-
208847 tarih ve sayili
Oluru ile uygulamaya
girdigi 26.01.2023-
209352 tarih ve sayili
yazl ile bildirilmistir.

. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin
04.04.2023-231365
tarih ve sayil1 Bagkanlik
Makam Oluru ile Birim
ic Kontrol Komisyonu
olusturulmustur.

) Hazine ve Maliye
Bakanliginin hazirladig1
brosiirler uyarlanarak
hazirlanan “Kamu Ig¢
Kontrol Standartlar1”
Bilgilendirme Brostri”,
"{¢ Kontrol Nedir?"
Bilgilendirme Brostrti,
"Risk Yonetimi Nedir?"
Bilgilendirme Brosiirt,
"Hassas Gorev Nedir?"
Bilgilendirme Brogiiru
ve "I¢ Kontrol
Standartlan" Afisi
16.02.2023-215349
tarih ve sayili yazi ile
personele bildirilmistir.
. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin
birim web sitesinde “I¢
Kontrol/Kalite” meniisii
acilarak, i¢c kontrol
sistemi kapsaminda
yapilan ¢alismalar bu
alana ytiklenmektedir.

. Kamu Gorevlileri
Etik S6zlesme Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1 personeli

Sayfa | 7



% SBU SGDB 2023 Yih I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu

iliskin sorumluluklar
hakkinda
bilgilendiriliyor mu?

(Ornegin, kamu etik
kurallarinin
i¢sellestirilmesi yoniinde
verilen egitimlere ve
diizenlenen toplantilara
yonetici ve personelin
katilimi saglantyor mu?)

(Etik davranis ilkelerinin,
biriminiz personeli icin
diizenlenen uygulanan
temel, hazirlayici ve
hizmet ici egitim
programlarinda yer
almasi uygun olacaktir.)

Biriminizin her Hayir
diizeydeki yonetici ve

personeli, etik dis1

davranis durumunda

uygulanacak yaptirimlar

hakkinda

bilgilendirilmekte midir?

(Bu soruya “evet” cevabi
verilmis ise bu
farkindaligin nasil
saglandigi
actklanmalidir.)

tarafindan imzalanarak
0zliik dosyalarinda
muhafaza edilmektedir.
. Kamu Gorevlileri
Etik Davranis ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda
Yonetmeliginin personel
tarafindan bilinmesi ve
personelin etik kurallara
riayet edebilmesi i¢in
kamu etik kurallarinin
Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan
gerceklestirilecek olan
hizmet ici, temel veya
hazirlayici egitimler
kapsamina alinmasina
yonelik calismalarin
yapilmasi planlanmistir.
o Etik dis1 davranis
durumunda uygulanacak
yaptirimlar hakkinda
personelin bilgi sahibi
olmasi i¢in kamu etik
kurallarinin Personel
Daire Baskanligi
tarafindan
gerceklestirilecek olan
hizmet ici, temel veya
hazirlayic1 egitimler
kapsamina alinmasina
yonelik ¢calismalarin
yapilmasi planlanmistir.
. ‘SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te Personel
Daire Baskanlig1
tarafindan “KOS 1.3.1
Kamu Gérevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ile
Basvuru Usul ve
Esaslarinin bilinmesi,
benimsenmesi ve
uygulanmasi icin diizenli
egitimlerde
bulunulacaktir.”
eyleminin
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Biriminizde vatandasa Evet
dogrudan sunulan

hizmetlerle ilgili siire ve

yontem konusunda bir

standart gelistirildi mi?

(Bu soru
cevaplandirilirken Kamu
Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak
Usul ve Esaslara Iligkin
Yénetmelik kapsaminda
yapilan ¢alismalar da
degerlendirilebilir.)

Biriminizin tim is ve Evet
islemleriyle ilgili

ciktilara personelin ve

yetkili mercilerin

erisimleri saglaniyor

mu?

gerceklestirilmesi
saglanacaktir.

. ‘SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 1.4.1 Kamu
Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak
Usul ve Esaslara Iligkin
Yénetmelik hiikiimlerine
gore birimlerin hizmet
envanterini ¢cikarmalari
ve hizmet standartlarini
olusturmalari
saglanacaktir” eylemi
uyarinca Strateji
Gelistirme Daire
Bagskanligin hizmet
envanteri ve hizmet
standartlari
olusturulmus olup;
hizmet standartlari
birim web sitesinin “I¢
Kontrol/Kalite”
bolimiunde
yayimlanarak
kamuoyuna
sunulmustur.

. Mali yonetim
sureglerinin bilgi
sistemleri olan Biitce
Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biitge), Kamu
Yatirimlar Bilgi Sistemi
(KaYa), il Yatirimlar
Takip Sistemi (ILYAS),
Istanbul Valiligi Yatirim
Modilg, Yeni Mali
YoOnetim Sistemi
(MYSV?2), Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim
Sistemi (BKMYS), Kamu
Personeli Harcama
YoOnetim Sistemi
(KPHYS) Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS), Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) gibi
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Biriminizde personelin
ve birimden hizmet
alanlarin degerlendirme,
Oneri ve sorunlarini
bildirebilecekleri uygun

Gelistirilmekte

uygulamalara
yetkilendirilmis
personel erisebilmekte
ve yetkili merciler
erisebilmektedir.

o Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve
diger mevzuat
hiikiimleri
dogrultusunda
hazirlamis oldugu
stratejik plan,
performans programlari,
idare faaliyet raporlari,
yatirim izleme ve
degerlendirme raporlari,
temel mali tablolar,
kurumsal mali durum ve
beklentiler raporlarti,
stratejik plan izleme ve
degerlendirme raporlari,
performans programi
izleme ve degerlendirme
raporlar, i¢ kalite
guvencesi sistemi
kapsaminda hazirlanan
raporlar, brifing
raporlari ile diger
raporlar birim web
sitesinin “Kurumsal
Raporlar” béliimiinde
yayimlanmakta olup,
Kisisel Verileri Koruma
Kanunu hiikiimlerine
riayet edilerek
hazirlanan kurumsal
raporlar kamuoyunun
erisimine aciktir.

. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin
sunmus oldugu mali
hizmetleri
iyilestirebilmek i¢in
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mekanizmalar (anket,
yuz yuze gorusme,
toplanty, elektronik
basvuru vb.) mevcut mu?
Etkin olarak kullaniliyor
mu?

(Mevcut ise kullanilan
yontemler hakkinda
kisaca bilgi veriniz.)

(Diizenlenecek anketlerin
gizlilik esasl olmasi
tavsiye edilmektedir. )

Biriminizin misyonu
yazili olarak belirlenip,
duyuruldu mu?

(Misyon; ilan
panolarinda, internette, e
-posta yoluyla personele
duyurulabilir.)

harcama birimlerine
yonelik i¢ paydas
memnuniyet anketinin
periyodik olarak
yapilmasi
planlanmaktadir.

o Strateji Gelistirme
Daire Bagkani, Mali
Hizmetler Birim
Yoneticisi olarak
Universite Genel
Sekreterinin haftalik
olarak gerceklestirdigi
koordinasyon
toplantilara katilmakta
ve hizmet alicilarinin
degerlendirme, 6neri ve
sorunlarini yiiz ytlize
goriismektedir.

. Birim ¢alisanlari
e-posta, kurumsal
telefonlar veya yiiz ylize
gorusmelerle sunulan
hizmetlerde karsilasilan
sorunlar1 giderici
Oonlemleri almaktadir.

. Birim web
sitesinin “Iletisim”
alaninda kurumsal e-
posta adresleri alt
birimler itibariyle
paylasilmakta olup,
birim ¢alismalari
sunulan hizmetleri
iyilestirebilmek ve
karsilasilan sorunlari
giderebilmek i¢in
iletisime agiktir.

. Birimin misyonu
yazili olarak belirlenmis
olup, birim raporlarinin
paydaslara yonelik
tanitici bilgilerde
kullanilmaktadir.

. Birim misyonu
birim web sitesinin
“Misyon/Vizyon”
boliimiinde paydaslarin
bilgisine sunulmustur.
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. Birim misyonu
katilimc1 yontemlerle
olusturulmus olup,
misyonda belirtilen
ilkelere riayet edilmesi
i¢in birim ¢alisanlarina
23.09.2022-166142
tarih ve sayili yazi ile

duyurulmustur.

9  Biriminizin ve alt Gelistirilmekte e 5018 sayili Kamu
birimlerin gorev Mali Yonetimi ve Kontrol
tanimlarina yonelik bir Kanunu, 5436 sayili
diizenleme (yOnerge, Kamu Mali Yonetimi ve
genelge, onay vb.) var Kontrol Kanunu ile Bazi
mi1? Kanun ve Kanun

Hiitkmiinde
(Bu soruya “Hayir” cevabi Kararnamelerde
verilmigse bu islemlerin Degisiklik Yapilmasi
ne zaman Hakkinda Kanun ile
gerceklestirilmesinin Strateji Gelistirme
planlandigi Birimlerinin Calisma
belirtilmelidir.) Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelik

hiikiimlerine gore
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin gorevleri
yazil olarak tist
idarelerce belirlenmis
olup; ‘SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 2.2.3 Gorev Tanimi
Formlari olusturulacak
ve gorevleri ifa edecek
personellere teblig
edilecektir.” eylemi
uyarinca gorev tanimlari

olusturulmaya
baslanmistir.

10 Biriminizin her Gelistirilmekte e ‘SBU Kamu ¢
diizeydeki yonetici ve Kontrol Standartlarina
personeli i¢cin gorev Uyum Eylem Plani
tanimlari yazil olarak (2023-2024)’te yer alan
belirlendi mi? Ilgili “KOS 2.2.3 Gorev Tanimi
yonetici ve personele Formlari olusturulacak
bildirildi mi? ve gorevleri ifa edecek

personellere teblig
edilecektir.” eylemi
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(Personel gorev
tanimlari, personelin
gorev yaptigi birimin
goreyv tanimi esas
alinarak hazirlanmall,
ilgili personele teblig
edilmeli ve yilda en az bir
kez gézden gecirilmeli ve
gtincellenmelidir.)

(Bu soruya cevap
verilirken personel gorev
tanimlarinin format ve
iceriginin belirlenmesine
ve belirli araliklarla
glincellenmesine yonelik
i¢ diizenleme bulunup
bulunmadigi da
degerlendirilmelidir.)

Biriminizin organizasyon Evet
semasi gorev dagilimini,

hesap vermeye uygun
raporlama kanallarini

gosteriyor mu?

uyarinca gorev tanimlari
olusturulmaya
baslanmis olup ilgili
yOnetici ve personele
teblig edilmeye
baslanmistir.

o Gorev Tanim
Formlarinin 2023-2024
uygulama dénemi
icerisinde
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
Tamamlanan gorev
tanim formlar1 birim
web sitesinin “I¢
Kontrol/Kalite”
boliimiinde kamuoyu ve
paydaslarin erigimine
aciktir.

. GOrev tanim
formlarinin faaliyet
genislemesi, mevzuatta
ve yonetim bilgi
sistemlerinde yasanan
degisiklikler gibi
sebeplerle giincel
tutulmasi saglanacak
olup; birim risk
raporlari, konsolide risk
raporu ve risk eylem
plani gcergevesinde
guncellenmesi
hedeflenmistir.

. Organizasyon
Semasi Strateji
Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda belirtilen
gorevler itibariyle
fonksiyonel gorev
dagilimina uygun olarak
hazirlanmis olup, her bir
alt birimde yer alan
raporlama kanallari
gosterilmistir.

. Organizasyon
Semasi birim web
sitesinin “Teskilat
Semas1” boliimiinde
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12 Biriminizin ve alt

birimlerin gorevleri,
idarenizin ve biriminizin
misyonu ile uyumlu mu?

(Birimin ve alt birimlerin
gorevlerinin misyonla
uyumunun saglanmasi ve
degisikliklerin stirekli
izlenerek organizasyon
yapisi ve gorevlerin
degisiklikler cercevesinde
revize edilmesi
gerekmektedir.)

13 Biriminizde hassas

gorevler ve bu gorevlere
iliskin prosediirler
belirlendi mi?

(S6z konusu
prosediirlerin yazili
olarak belirlenmesi,
personele duyurulmasi ve
hassas gérevlere uygun
kontrol faaliyetlerinin
(gorevler ayriligi,

% SBU SGDB 2023 Yih I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu

Evet

Gelistirilmekte

kamuoyu ve paydaslarin
erisimine agik olup,
birim raporlarinin
tanitici bilgiler kisminda
ilgili sema
kullanilmaktadir.

o Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin ve
alt birimlerinin goérevleri
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile
Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik
hikiumleri ile
belirlenmistir. Idare
misyonu 5 yillik
uygulama donemleri i¢in
hazirlanan Stratejik
Planlarla hazirlanmakta,
birim misyonu
hazirlanirken idare
misyonu ile uyumu
gozetilmektedir. Birim
misyonu hazirlanirken
mevzuatta sayilan
gorevlere uyumu
gozetilmektedir.

. Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin
hassas gorevleri, hassas
gorev tespit formu ile
belirlenmis olup; hassas
gorevi ifa eden
personelin izin
durumlarinda yerine
bakacak personel
belirlenmistir. Hassas
gorev tespit formunda
gorevin yerine
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rotasyon, yedek personel getirilmemesi
belirleme vb.) durumunda maruz
belirlenmesi kalinacak risk, risk
onerilmektedir.) diizeyi, risklere karsi

alinacak kontrol ve
tedbirlere yer
verilmistir.

. Hassas gorev
tespit formu
15.09.2022-162586
tarih ve sayili yazi ile
personele teblig edilmis
olup, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginin
birim web sitesi “I¢
Kontrol/Kalite”
boliimiinde kamuoyu ve
paydaslarin bilgilerine
sunulmustur.

. Hassas gorev
olarak tanimlanan
gorevlerin is akis
suirecleri hazirlanmaya
baslanmis olup; 2023-
2024 uygulama donemi
icerisinde is akis
suireclerinin
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

) Birim risk raporu,
konsolide risk raporu ve
risk eylem plani
cercevesinde hassas
gorevlerin ifasina
yonelik alinmasi
gereken kontrol
faaliyetlerine yeni
donem eylem
planlarinda yer
verilmesi, is akis
stireclerinde kontrol
faaliyeti olarak yeri
verilmesi ve gérev tanim
formlarinin revize
edilmesi planlanmistir.

14 Biriminizde her Gelistirilmekte e Mali yonetim bilgi
diizeydeki yoneticinin, sistemleri (e-blitge,
verilen gorevlerin KaYa, ILYAS, BKMYS,
sonucunu izlemesini MYSV2, KPHYS, TKYS
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saglayacak
mekanizmalar
olusturuldu mu?

(“Evet” cevabi verilmis ise
bu mekanizmalarin neler
oldugu (raporlar, is
planlari, periyodik
toplantilar, otomasyon
programi vs.)
belirtilmelidir.)

15 Yazili olarak belirlenmis  Evet

gorevde ylikselme
usulleri var midir?

(S6z konusu usullerin
personelin performansini
da dikkate alacak sekilde
belirlenmesi ve bu
usullerden personelin
haberdar edilmesi
gerekmektedir.)

v.s.) ile elektronik belge
yOnetim sisteminde
(EBYS) verilen
gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik
mekanizmalar mevcut
olup, mevcut
mekanizmalarin
izlenmesine yonelik
prosediirlere is akis
stiregleri ile gorev tanim
formlarinda yer
verilecektir.

. Verilen gorevlerin
sonucunu izlemeye
yonelik ‘SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“K0S 2.7.1 Is Akis1 Takip
Sistemi Yonetim Bilgi
Sistemi ¢catisi altinda
kurulacaktir.” eylemi
uyarinca Bilgi Islem
Daire Baskanligi
tarafindan bir yazilimin
gelistirilmesi
saglanacaktir.

. Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan
yapilan gorevde
yikselme ve unvan
degisikligi sinavlari
Yiiksekogretim Kurumu
Baskanlig1 tarafindan
hazirlanan ve tiim devlet
universitelerinde
yapilan gorevde
yiikselme ve unvan
degisikligi sinavlarinin
belirlenen usullere gore
yapilmasi gereken
“Yiiksekogretim Ust
Kuruluslariile
Yiksekogretim
Kurumlar: Personeli
Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi
Yonetmeligi”
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Biriminizde her gorev
icin gerekli egitim
ihtiyaci belirlenerek, bu
ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil
planlanarak
yurttiilmekte mi?

Biriminizin yoneticileri
personelin yeterliligi ve
performansi ile ilgili
olarak yaptiklari
degerlendirmeleri ilgili
personelle paylasiyor
mu?

(Yéneticilerin
calisanlarin
performansina iliskin
degerlendirme
sonuglarini ¢alisanlarti ile
paylasmalari
onerilmektedir.)

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

cercevesinde
yapilmaktadir.

o S6z konusu
usuller 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanununda
performans iliskin
belirleyici hiikiimlerin
olmamasi dolayisiyla
personelin
performansini dikkate
alarak belirlenmemistir.
. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te Personel
Daire Bagkanligi
tarafindan
gerceklestirilecek
hizmet i¢i egitimlere
yonelik eylemler
bulunmakta olup, her bir
gorev icin gerekli egitim
ihtiyacinin ihtiyag
analizine gore her yil
planlanarak yapilmasi
saglanacaktir.

o Personelin
yeterliligi ve
performansi ile ilgili
birim yoneticisi
degerlendirmeleri ilgili
personel ile sifaen
paylasilmakta olup,
yeterlilik ve
performansa iliskin
nesnel degerlendirme
Olctitleri
bulunmamaktadir.

. Sonraki plan
uygulama déonemlerinde
idari personelin nesnel
Olcititlerle
performansinin
Ol¢ctimlenebilecegi ve
degerlendirilebilecegi
ikincil mevzuat
diizenlemeleri yapilmasi
hedeflenmistir.
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18 Biriminizde performans

degerlendirmesine gore
performansi yetersiz
bulunan personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
onlemler aliniyor mu?

(Ornegin, performanst
yetersiz gortilen
personelin performansini
gelistirmek icin egitim
verilmesi, tesvik etmek
icin eksik alanlart ile ilgili
gortismeler yapilmasi,
tecrtibeli personelin
refakatinde
gorevlendirilmesi gibi
onlemler alintyor mu?)

19 Biriminizde yiiksek

performans gosteren
personel icin
gelistirilmis ve
uygulanan odiillendirme
mekanizmalar1 var m1?

(Yiiksek performans
gosteren personel i¢cin
odiil/motivasyon
mekanizmalari -yénetici
tarafindan tiim ¢alisanlar
huzurunda takdir edilme,
basari belgesi, yurt ici ve

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

. Performansi
yetersiz personelin
performansini
gelistirmeye yonelik
O6nlemler birim
yOneticisi tarafindan
re’sen dikkate alinmakta
olup; ilgili personelin
performansini
gelistirebilmesi i¢in
tecriibeli personel
refakatinde
gorevlendirilmekte ve
hizmet i¢i egitimler veya
kurum dis1 egitimlere
katilmasi tesvik
edilmektedir.

o idari personelin
performans yonetimine
iliskin 657 sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanununda
temel hiikiimler
olmadigindan ikincil
diizenlemeler
bulunmamaktadir.

. Sonraki plan
uygulama donemlerinde
idari personelin nesnel
Olctitlerle
performansinin
Olgtimlenebilecegi ve
degerlendirilebilecegi
ikincil mevzuat
diizenlemeleri yapilmasi
hedeflenmistir.

. Yiiksek
performans gosteren
personel i¢in
gelistirilmis ve
uygulanan odiillendirme
mekanizmalari
bulunmamakta olup,
Sonraki plan uygulama
doénemlerinde idari
personelin nesnel
Olcititlerle
performansinin
Olgtimlenebilecegi ve
degerlendirilebilecegi
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yurt dist kariyer
gelistirme firsatlarindan
yararlandirma vb.-
gelistirilmesi ve bu
kriterlerin tiim personele
bildirilmesi tavsiye
edilmektedir.)

Biriminiz personeline
yonelik insan kaynaklari
ile ilgili prosediirler
(personel alimi, yer
degistirme, iist gorevlere
atanma, performans
degerlendirmesi vb.) var
mi?

Biriminizde is akis
stireclerindeki imza ve
onay mercileri belirlendi
mi?

(Is akis stireclerinin
belirlenmesi ve bu
stireglerdeki imza ve onay
mercilerinin belirlenmesi

Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

ikincil mevzuat
diizenlemeleri yapilmasi
hedeflenmistir.

. idari kadrolara
KPSS ile ise alim
strecinde istihdam
edilecek alandaki
deneyimi belgelendirir
sertifika sartlari
aranmaktadir.

o Gorevde
Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Sinavlarinda
ilgili kadrolar i¢in genel
ve 6zel sartlar ilan
edilmekte ve
Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ile
Yiiksekogretim
Kurumlari Personeli
Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi
Yonetmeligi
hiikiimlerine
uyulmaktadir.

o Sonraki plan
uygulama donemlerinde
insan kaynaklari
politikasinin tist
mevzuata gore
belirlenmesine yonelik
Personel Daire
Baskanligina eylem
taleplerinin iletilmesi
planlanmistir.

. Is akis siirecleri
hazirlanmakta olup,
hazirlanan is akis
stire¢lerinde imza ve
onay mercileri
sorumlular
farkhlastirilarak ve
onay-imza islemi
belirtilerek
tasarlanmaktadir.

Sayfa | 19



% SBU SGDB 2023 Yih I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu

ve duyurulmasi
onerilmektedir.)

22 Biriminizde yapilacak

yetki devirlerinin
esaslar1 yazil olarak
belirlendi mi?

(Yapilacak yetki
devirlerinin kapsam,
miktar, stire ve devredilen
yetkinin baskasina
devredilip
devredilemeyecegi gibi
bilgileri icermesi
gereklidir. Ayrica, yetki
devri yapilirken yetki ve
sorumluluk dengesinin
korunmasina ézen
gosterilmelidir.)

Gelistirilmekte

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 4.1.1 Basta mali
yOnetim sistemi olmak
uzere yonetim sistemi
icerisinde yer alan her
bir is icin is akis
sliregleri tasarlanirken
imza ve onay mercileri
de belirlenecektir.”
eylemi uyarinca
hazirlanacak olan is akis
slireclerinde imza ve
onay mercilerinin
belirlenmesi
saglanacaktir.
o Mali yonetim
stire¢lerinde yetki
devrine iliskin Harcama
Yetkilileri Hakkinda (1)
ve (2) Sirali Tebligler
yazili olarak mevcut
olup, birim yonetiminde
yetki devrine iliskin
yazil esaslar
belirlenmemistir.
. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te Yazisma
Usulleri, Imza ve Yetki
Devri Yonergesinde yer
alan yetki devirlerinin
birim yonetimlerini de
kapsayacak sekilde
glncellenmesinin Genel
Sekreterlik Yazi isleri ve
Genel Evrak Mudurlagu
ile Hukuk Misavirligi
tarafindan yapilmasi
saglanacaktir.
. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 4.2.2 Harcama
Islemleri Genelgesi ile
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23 Biriminizde yetki

devredilecek personel
icin asgari gereklilikler
(bilgi, beceri ve
deneyim) belirlendi mi?

Gelistirilmekte

mali yénetim stirecinde
harcama yetkililerinin
yetki devrine iliskin
Harcama Yetkilileri
Tebliglerindeki
hiiktimlere yer
verilecektir.” eylemi plan
uygulama dénemi
icerisinde Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan
yerine getirilecektir

. Birimimizde yetki
devredilecek personel
icin asgari gereklilikler
yazili olarak
belirlenmemis olup, SBU
Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plam (2023-
2024)’te yer alan “KOS
4.3.1 Revize edilecek olan
Yazisma Usulleri, Imza ve
Yetki Devri Yonergesinde
ve hazirlanacak olan
Yetki Devir Formu ile
yetki devrinde,
devredilebilecek yetkiler
ve sinirlar belirtilerek
devrin énemi ile uyumu
gozetilecektir.” ile “KOS
4.4.1 Revize edilecek
Yazisma Usulleri, Imza ve
Yetki Devri Yonergesinde
yetki devredilen
personelin egitler
arasinda segiminde,
gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege
gore yetki devri islemi
tesis edilecegi hiikiim
altina alinacaktir.”
eyleminin plan
uygulama donemi
icerisinde Yazi Isleri ve
Genel Evrak Mudurlagi
ile Hukuk Miisavirligi
tarafindan yerine
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24 Biriminizde yetki
devredilen personelin,
yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli
donemlerde yetki
devredene rapor
vermesine iliskin
diizenleme var midir?
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Evet Hayir Gelistirilmekte

Gelistirilmekte

TOPLAM PUAN-KONTROL ORTAMI

Aciklama
getirilmesi
saglanacaktir.

. Birimimizde yetki
devredilen personelin
belirli periyotlarla yetki
devreden personele bir
rapor ile bilgi vermesi
prosediirel olarak
belirlenmemis olup; -
“KOS 4.5.1 Revize
edilecek Yazisma
Usulleri, Imza ve Yetki
Devri Yénergesinde
periyodik bilgi akisinin
nasil saglanacagi hiikiim
altina alinacaktir.”
eyleminin plan
uygulama doneminde
Yazi isleri ve Genel
Evrak Miudirligi ile
Hukuk Misavirligi
tarafindan yerine
getirilmesi
saglanacaktir.

31
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Puan 2 0 1
RiSK DEGERLENDIRME
RiSK DEGERLENDIRME: Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi
strecidir. Bu béliimde idare, risk algisi ve riskle basa ¢ikabilme kapasitesini asagidaki sorular
araciligiyla bir 6z degerlendirmeye tabi tutmaldir.

Detayl1 agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Risk Degerlendirme
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili bolimi

okuyunuz.

1 Performans Evet . Performans
programinda yer alan Programi izleme Raporu
hedeflere ulagsma Hazirlama Is Akis Siireci
diizeyinin izlenmesi ve ile Performans Programi
degerlendirilmesine Degerlendirme Raporu
yonelik raporlama Is Akis Siireci
prosediirii belirlendi mi? hazirlanmis olup birim

web sitesinin “I¢
(“Evet” cevabi verildiyse Kontrol/Kalite”
uygulamada izleme ve boliimiinde
degerlendirme siirecinin yayimlanmistir.
nasil isledigi kisaca ° Prosediirel olarak
aciklanmahdir) Performans Programinin

nasil hazirlanacagi,
izlenecegi ve faaliyet
raporlariyla
degerlendirilecegi her
y1l Mayis ayinda ilgili
yonetmelik hiikiimleri
ile Ust Yonetici
tarafindan performans
hedef gostergelerinden
sorumlu birimlere
duyurulmakta olup,
“Performans Programi
Nedir?” bilgilendirme
brosiirii birimlere
gonderilerek birimlerin
bilgi edinmesi
saglanmaktadir.

o Performans
Programinin yonetim
bilgi sistemi olan Biitce
Yonetim Enformasyon
Programi (e-biitce)
“Performans Bilgileri” ile
“Performans Programi
izleme” kilavuzlar ilgili
modiiliintin kullanimina
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Biitge hazirlik siirecinde
stratejik plan ve
performans
programlarina uyumu
saglamaya yonelik
prosediir var midir?

% SBU SGDB 2023 Yih I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu

Evet

yonelik hazirlanmis olup
birimlere gonderilmistir.
o Performans
Programlari ticer aylik
periyotlarla performans
hedef gostergelerinden
alinan verilerle izleme
raporlar1 hazirlanmakta,
veriler ve hazirlanan
rapor e-biitce’ye
girilmekte, faaliyet y1l1
bittikten sonra
performans programi
izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanmakta,
faaliyet sonucu verileri
ve sonug raporu e-
biitge’ye girilmekte,
harcama birimlerinin
sorumlu olduklari
gostergeler itibariyle
performans
degerlendirmelerine
birim faaliyet
raporlarinda yer
vermeleri saglanmakta
ve idare faaliyet
raporlarinda kurumsal
diizeyde performans
sonuglarina yer
verilmektedir.

o Performans
Programi izleme ve
Degerlendirme
Raporlarina birim web
sitesinde yer alan
Performans Hedef
Gostergeleri alaninda
yer verilerek kamuoyu
ve paydaslarin bilgi
edinmeleri
saglanmaktadir.

. Birim Biitce
Teklifi is Akis Siireci ile
idare Biitge TeKlifi is
Akis Stireci hazirlanarak,
biitcenin stratejik plan
ve performans
programlarina uyumunu
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(Stratejik planda
gosterilen amag ve
hedeflerin hangi faaliyet
ve projelerle
gergeklestirilecegi, hangi
gostergelerin izlenecegi
ve bu faaliyet ve projeler
icin gerekli kaynak
ihtiyaci performans
programlarinda
gosterilmektedir. Bu
nedenle, birimlerin biitce
tekliflerini hazirlarken
s6z konusu plan ve
programlari dikkate
almalari1 gerekmektedir.)

Biriminizde ytriitiillen
faaliyetlerin stratejik
plan ve performans
programiyla belirlenen
amag ve hedeflerle
uyumunu saglamaya
yonelik bir prosediir var
midir?

(Kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi bakimindan
birimler faaliyetlerinde
idarenin stratejik plani ve
performans programinda
belirtilen amag ve
hedeflerine
odaklanmalidir.)

Biriminiz tarafindan Evet
gorev alaniniz

cercevesinde idarenizin
hedeflerine uygun

spesifik/6zel hedefler

belirlendi mi?

Gelistirilmekte

saglamaya yonelik
prosediirler
belirtilmistir. Ilgili is akis
stiregleri birim web
sitesinin “I¢
Kontrol/Kalite”
boliimiinde
yayimlanarak
paydaslarin erigimine
sunulmustur.

. “Program Biitce
Nedir?”, “Stratejik Plan
Nedir?” ve “Performans
Programi Nedir?”
bilgilendirme brosiirleri
hazirlanarak birimlere
gonderilmistir. Ilgili
brosiirlerde biitgenin
stratejik plan ve
performans programi ile
iliskisi belirtilmistir.

o Birimimizde
ylritilen faaliyetlerin
stratejik plan ve
performans
programlariyla
belirlenen amag ve
hedeflere uyumunu
saglamaya yonelik i¢
kontrol sisteminin
kurulmasi ¢alismalari
2022 yili itibariyle
baslamis olup; i¢ kontrol
guvence beyanlar1 birim
faaliyet raporunda ve
mali hizmetler birim
yOneticisi beyani idare
faaliyet raporunda
Strateji Gelistirme Daire
Baskani tarafindan
imzalanarak uygunluk
taahhiit edilmektedir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 5.5.1 Birimlerin
faaliyet alanlarina iliskin
ozel hedefler
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Biriminizde, list yonetici
tarafindan onaylanmis
olan risk strateji belgesi
tiim calisanlara
duyuruldu mu?

% SBU SGDB 2023 Yih I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu

Hayir

belirlemeleri ve bu
hedefleri gerceklestirmek
lizere personeline
duyurmalari
saglanacaktir.” eylemi
dogrultusunda Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginin 6zel
hedefleri belirlenmistir.
Ozel hedeflere birim
raporlarinin tanitici
bilgiler kisminda yer
verilmekte olup, birim
web sitesinin “Misyon ve
Vizyon” alaninda
kamuoyu ve paydaslarin
bilgilerine sunulmustur.
. Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin 6zel
hedefleri 23.09.2022-
166142 tarih ve sayili
yazl ile personele
duyurulmustur.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 i¢ Kontrol
izleme ve Y6nlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmis olup birim
web sitesinin “I¢
Kontrol/Kalite”
boélimiinde
yayimlanmistir.

. idare Risk
Koordinatoriiniin
atanmasinin, Birim Risk
Koordinatorlerinin
gorevlendirilmesinin,
birim risk ¢alisma
gruplarinin
olusturulmasi ile birim
risk raporlari ve

Sayfa | 26



Biriminizde risk
yonetimine iliskin gérev
ve sorumluluklar agik bir
sekilde ve yazili olarak
belirlendi mi?

(Risk yénetiminde gorev
ve sorumluluklarin net
olarak belirlenmesi ve séz
konusu gérev ve
sorumluluklarin uygun,
yetkin ve yetkilendirilmis
kisilere verilmesi, risk
yonetimi igin giiclti bir alt
yapi olusturur.

Idareniz icin Risk Strateji
Belgesi hazirlanmis ise
s0z konusu belgede risk
yonetimine iliskin gérev
ve sorumluluklara da yer
verilmis olmasi gerekir.)

Biriminizde riskler,
birim/program ve alt
birim/ operasyonel
diizeyinde tespit ediliyor
mu?
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Hayir

Hayir

konsolide risk raporu ve
risk eylem planinin risk
strateji belgesinin Ust
Yonetici tarafindan
onaylanmasinin
ardindan yapilmasi
planlanmaktadir.

o Birimimizde risk
yonetimine iliskin gorev
ve sorumluluklar hassas
gorev tespit formlari ile
belirlenmis olup, hassas
gorev olarak tespit
edilen gorevlerin gorev
tanim formu ve is akis
slireclerinde gorev ve
sorumluluklar acik bir
sekilde yazili olarak
belirlenmektedir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorltige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmis olup taslak
belgede risk yonetimi
slirecinde organizasyonel
yapl, gorev, yetki ve
sorumluluklara yer
verilmistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektérliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
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Biriminizde tespit edilen
risklerin, muhtemel
etkileri ve gerceklesme
olasiliklar él¢iiliiyor
mu?

(Tespit edilen risklerin
olasilik ve etkileri
Olctilmeli ve rakamla
gosterilmelidir.)

Biriminizde tespit edilen
riskler, risk puanlarina
(Etki x Olasilik) veya
onem derecelerine gore
onceliklendiriliyor mu?

% SBU SGDB 2023 Yih I¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu

Hayir

Hayir

strateji belgesi
hazirlanmis olup; taslak
belgede risk yonetim
suregleri belirlenmistir.
. Risk Strateji
Belgesi onaylanarak
yurtrlige
girmediginden birim
risk raporu ile konsolide
risk raporu ve risk
eylem plani hentiz
hazirlanmamistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmis olup; taslak
belgede risk yonetim
suirecleri icerisinde
risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap
verilmesi, gozden
gecirilmesi ve
raporlanmasi siiregleri
belirlenmistir.

. Risk Strateji
Belgesi onaylanarak
yurirliige
girmediginden birim
risk raporu ile konsolide
risk raporu ve risk
eylem plani hentiz
hazirlanmamistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢c Kontrol
Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan Risk
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(Risklerin 6nem sirasina
gore dnceliklendirilmesi
kaynak tahsisinde
etkinligi saglar.)

10 Biriminizde tespit edilen Hayir

riskler uygun araglarla
kayit altina aliniyor mu?

(Risklerin kaydedilmesi,
verilen kararlar icin kanit
olusturulmasina, kisilerin
risk yénetimi icindeki
sorumluluklarini
gormelerine ve
izlenmesine yardimci
olmaktadir.

Bu soruya “Evet” cevabi
verilmis ise risklerin
kaydinda kullanilan
araglar (risk kayit formu,
yazilim vb.)
belirtilmelidir.)

Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektérliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmis olup; taslak
belgede risk yonetim
stregleri igerisinde
risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve
cevap verilmesi siiregleri
belirlenmistir.

. Risk Strateji
Belgesi onaylanarak
yurtrlige
girmediginden risk
degerlendirme
asamalar1 uygulanarak
birim risk raporu ile
konsolide risk raporu ve
risk eylem plani heniiz
hazirlanmamaistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorltige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmis olup; taslak
belgede risk yonetim
stiregleri icerisinde
risklerin tespit edilmesi
ve degerlendirilmesi
stirecleri belirlenmistir.
. Risk Strateji
Belgesi onaylanarak
yururlige
girmediginden risk
oylama ve kayit formlari
kullanmilarak birim risk
raporu ile konsolide risk
raporu ve risk eylem
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Biriminizde tespit edilen Hayir
risklere verilecek cevap

yontemi belirlenirken

fayda -maliyet analizi

yapiliyor mu?

(Risklere verilecek
cevaplar belirlenirken;
cevabin faydasinin,
getirecegi maliyetten
yliksek olmasina dikkat
edilmesi gerekmektedir.)

Biriminizde tespit edilen Hayir
risklerin gerceklesme

olasiliklarinda veya

etkilerinde bir degisiklik

olup olmadig1 ya da yeni

risklerin ortaya ¢ikip

cikmadig belirli

periyotlarla gozden

geciriliyor mu?

(Tespit edilen riskler
risklerin 6nem derecesine
gore yilda en az bir kez
olmak tizere gozden
gecirilmelidir.)

plani heniiz
hazirlanmamistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektérliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmis olup; taslak
belgede risklere cevap
verilmesi stliregleri
belirlenmistir.

o Risk Strateji
Belgesi onaylanarak
yururlige
girmediginden risk
degerlendirmesi ve
cevap matrisi ile risk
istahi tablosu
kullanmilarak birim risk
raporu ile konsolide risk
raporu ve risk eylem
plani heniiz
hazirlanmamistir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢c Kontrol
Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorltige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmis olup;
risklerin gézden
gecirilmesi ve
raporlanmasi siiregleri
belirlenmistir.
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Risk yonetimi siirecinde Hayir
personelin katkisi
aliniyor mu?

(Personelin risk yénetim
stirecini sahiplenmesi ve
islerinin bir parg¢asi
olarak gérmesi, risklere
karsi giiclii bir kurumsal
risk yonetimi stirecinin
etkililigini artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevabi
verdiyseniz bu katkiyi
nasil sagladiginizi
agiklayniz. )

Biriminiz yonetici ve Hayir
personeli risk

yOnetimine iliskin gérev

ve sorumluluklarinin

bilincinde mi?

(Bu soruya cevap
verilirken personelin risk
yonetimindeki gorev ve
sorumluluklarina iliskin
bilgilendirme ve
farkindaligin nasil

. Risk Strateji
Belgesi onaylanarak
yururlige
girmediginden yilda bir
hazirlanmasi hedeflenen
birim risk raporu ile
konsolide risk raporu ve
risk eylem plani heniiz
hazirlanmamistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektérliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmis olup;
risklerin gézden
gecirilmesi ve
raporlanmasi siiregleri
belirlenmistir.

. Risk strateji
belgesi
onaylanmadigindan SBU
Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plam (2023-
2024)’te yer alan ve risk
yOnetimine personelin
katkisini saglayacak olan
gorevlendirmeler hentiz
gerceklestirilmemistir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorltige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
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saglandigi
degerlendirilmeli ve bu
kapsamda hangi
araglarin kullanildigi
aciklanmalidir.)

Biriminizin diger
birimlerle ortak
yluritilmesi gereken
riskleri bulunmasi
durumda s6z konusu
risklerin yonetilmesine
iliskin olarak ilgili birim
ile gerekli isbirligi ve
iletisim saglaniyor mu?

Biriminizde risk Hayir
yonetiminden elde
edilen deneyimler diger

hazirlanmis olup; risk
yOnetimi siirecindeki
yetki, gorev ve
sorumluluklar
belirlenmistir.

. Risk strateji
belgesi onaylanmadigi
ve risk yonetiminde rol
alacak personel heniiz
gorevlendirilmedigi i¢in
yOnetici ve personele
risk yonetimine iliskin
gorev ve sorumluluklari
bildirilmemistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmis olup; diger
idarelerle ortak
yoOnetilmesi gereken
riskleri I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme
Kurulunun belirleyecegi
ve bunlari Idare Risk
Koordinatoriine
bildirerek ilgili
idarelerle ortak
yonetilmesi konusunda
gerekli dnlemlerin
alinmasini saglayacagi
belirlenmistir.

. Risk strateji
belgesi  onaylanmadigi
icin diger idarelerle
ortak yonetilecek riskler
heniiz tespit
edilmemistir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
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birimlerle paylasiliyor
mu?

(Ozellikle yeni ortaya
ctkmisg riskler ve bunlarla
basa ¢ikma yontemleri
konusunda olumlu ve
olumsuz deneyimlerin
paylasilmasi ve bu
anlamda nelerin yanls
gidebileceginin bilinmesi,
hatalarin
tekrarlanmasini
onleyebilecek ve risklerle
basa ¢ikmada etkinligi
artiracaktir.

Bu soruya “evet” cevabi
verdiyseniz deneyimlerin
hangi yéntemlerle
paylasildigini (¢calisma
toplantilari, uygulamali
egitimler, farkl: iletisim
kanallart ile bilgi
paylasimi, iyi uygulama
orneklerinin paylasiimasi,
olumsuz orneklerin ya da
hatalarin paylasilmasi
gibi) aciklayiniz.)

TOPLAM PUAN-RiSK DEGERLENDIRME

(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmistir.

. Risk strateji
belgesi heniiz
onaylanmadigindan risk
yonetimi siire¢lerinin
¢iktilar1 olan birim risk
raporu, konsolide risk
raporu ve risk eylem
plani heniiz
hazirlanmamaistir.

. Risk
yonetiminden elde
edilen deneyimlerin
hazirlanan raporlarla i¢
paydaslarla paylasilmasi
hedeflenmektedir.
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KONTROL FAALIYETLERI: Kontrol faaliyetleri, hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve
belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Detayli agiklamalar Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Kontrol Faaliyetleri
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili bolimi
okuyunuz.

1

Biriminizin her bir
faaliyet ve riskleri icin
etkin kontrol strateji ve
yontemleri belirlenip
uygulaniyor mu?

(Belirlenmigs kontroller
risklerle uyumlu olmal,
riskin niteligine gore
farkli kontrol yéntemleri
belirlenmelidir

Kontrol strateji ve
yontemleri; diizenli
gozden gecirme,
ornekleme yoluyla
kontrol, karsilastirma,
onaylama, raporlama,
koordinasyon,
dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim,
inceleme, izleme,
varliklarin periyodik
kontrolii ve giivenligi vb.
sekilde belirlenmeli ve
uygulanmalidir

Birimdeki kontroller,
gerekli hallerde, islem
oncesi kontrol, stireg
kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de
kapsamalidir.)

Hayir

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmistir.

. Risk strateji
belgesi hentiz
onaylanmadigindan
birim risk raporlar,
konsolide risk raporu ve
risk eylem plani
hazirlanmamis, her bir
faaliyet ve riskler i¢in
etkin kontrol strateji ve
yontemleri
belirlenmemistir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KFS 7.1.1 Is Akis
Stireglerine, Konsolide
Risk Raporunda tespit
edilen risklere yonelik
Risk Eylem Planinda
belirtilen adimlar dahil
edilecektir.” eylemle
belirlenen etkin kontrol
ve stratejilerin is akis
slireclerine dahil
edilmesi planlanmistir.
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Biriminizde kontrol
faaliyetleri tespit
edilirken fayda - maliyet
analizi yapiliyor mu?

Hayir

(Birimde belirlenen
kontrol yonteminin
maliyeti ile beklenen
faydasi kiyaslanmall,
maliyeti faydasini asan
kontroller belirlenmeli ve
daha az maliyetli
alternatif kontroller
secilmelidir.)

Biriminizde uygulanan Hayir
kontrol faaliyetlerinin
etkililigi diizenli olarak

gozden geciriliyor mu?

(Kontrol faaliyetlerinin
etkinligi ve isleyisinin
planlandig sekilde
gerceklesmesi
izlenmelidir. Kontrollerin
isledigine iliskin gerekli
kanitlar periyodik olarak
toplanmali ve analiz
edilmelidir.)

Biriminizin faaliyetleri
ile mali karar ve
islemlerine iliskin yazih
prosediirler mevcut mu?

Gelistirilmekte

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 I¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmistir.

o Risk strateji
belgesi heniiz
onaylanmadigindan
birim risk raporlar,
konsolide risk raporu ve
risk eylem plani
hazirlanmamis, fayda-
maliyet analizi yapilarak
kontrol faaliyetleri
belirlenmemistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“RDS 6.1.2 i¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme
Kurulu tarafindan Risk
Strateji Belgesi
hazirlanarak Rektorliige
sunulacaktir.” eylemi
uyarinca taslak risk
strateji belgesi
hazirlanmistir.

. Risk strateji
belgesi heniiz
onaylanmadigindan
birim risk raporlari,
konsolide risk raporu ve
risk eylem plani
hazirlanmamis, kontrol
faaliyetlerinin etkililigi
diizenli olarak gozden
gecirilmemistir.

. Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin
faaliyetleri ile mali karar
ve islemlerine iliskin
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(Biriminizin faaliyetleri
ile mali karar ve islemleri
hakkinda yazil
prosediirler bulunmalidir.
Bu prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, faaliyet veya
mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandirilmasi
asamalarini
kapsamalidir.
Prosediirler ve ilgili
dokiimanlar, giincel,
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir
ve ulastlabilir olmalidir.)

birincil mevzuat (5018
sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile diger mali
mevzuat) ile ikincil
diizenlemeler (Strateji
Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ile
diger yonetmelik, teblig
ve genelgeler) mevcut
olup faaliyetler ile mali
karar ve islemlerde
yazili prosediirlere
riayet edilmektedir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin
sorumlulugundaki
eylemlerle yazili
prosedirlerin yonerge,
genelge, rehber ve
dokiimanlar, is akis
suiregleri ile
gelistirilmesi
planlanmistir. Bu
kapsamda “KFS 8.1.2
Mali karar ve islemler
hakkinda Harcama
Islemleri Genelgesi
hazirlanacaktir.”, “KFS
8.1.3 Faaliyetler ve mali
karar ve islemlere iliskin
is akis stiregleri
olusturulacak ve
gelistirilecektir.”, “KFS
8.1.6 Mali gérev
alanlarina iliskin
olusturulacak olan ortak
calisma grubu
tarafindan mali harcama
stireclerine iliskin is akis
stiregleri
olusturulacaktir.”, “KFS
8.1.7 Faaliyetler ve mali
karar ve islemlere iliskin
hazirlanan is akis
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Biriminizin yoneticileri
tarafindan,
prosedirlerin etkili ve
suirekli bir sekilde
uygulanmasi icin gerekli
kontroller yapiliyor mu?

(Birimin faaliyet ve
islemleri bu alanda
yapilmigs olan
diizenlemeler
cercevesinde
ytrtittilmelidir. Bu
diizenlemelere uyulup
uyulmadigi yoneticiler
tarafindan sistemli bir
sekilde kontrol
edilmelidir. Bu amagla

Gelistirilmekte

stirecleri birim web
sitelerinde kullanicilarin
erisimine sunulacaktir.”,
“KFS 8.2.1 Faaliyetler
veya mali karar ve
islemler ile ilgili
hazirlanacak olan
yonergeler, genelgeler ve
is akis stirecleri
faaliyetlerin baslamasi,
uygulanmasi ve
sonuglandirilmasi
asamalarini kapsayacak
sekilde hazirlanacaktir.”,
“KFS 8.3.4 Mali yénetim
stireclerine iliskin rehber
ve kilavuzlar
hazirlanacaktir.”, “KFS
8.3.5 Mali yénetim
stireglerine iligkin
hazirlanan rehber ve
kilavuzlar Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginin birim web
sitesinde kullanicilarin
erisimine sunulacaktir.”
eylemleri tasarlanmis ve
plan uygulama
doneminde
gergeklestirilmesi
hedeflenmistir.

. Strateji Gelistirme
Daire Bagkanliginda
mali hizmetler birim
yOneticisi tarafindan
prosediirlerin etkili ve
suirekli bir sekilde
uygulanmasi icin On
Mali Kontrol islemleri
Yonergesi hiikiimlerine
gore 6n mali kontroller
ile muhasebe yetkilisi
tarafindan harcama
surecinde Merkezi
Yonetim Harcama
Belgeleri Yonetmeligi ve
diger mali mevzuat
hiikiimlerine gore
yapilan muhasebe
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paraf, uygun gortis,
kontrol listeleri ve fiziki
sayim gibi kontrol
stirecleri tanimlanabilir.
Bu kapsamda, personel
tarafindan yapilan islerin
diizenlemelere uygun
olup olmadigi yéneticiler
tarafindan izlenmelidir.
Belirlenen hata ve
usulstizliiklerin ne sekilde
giderilecegine iliskin
olarak yénetici
talimatlari
olusturulmaldir.)

kontrolleri
gerceklestirilmektedir.
. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin
sorumlulugundaki
eylemlerle
prosediirlerin etkili ve
strekli bir sekilde
uygulanmasi i¢in
eylemler tasarlanmistir.
Bu kapsamda tasarlanan
“KFS 10.1.1 Is akis
stiregleri, yénerge, usul
ve esaslar, genelgeler,
gorev tanimlari ve gérev
dagilimlari prosediirlerin
etkili ve stirekli bir
sekilde uygulanmasi
amaciyla
tasarlanacaktir.”, “KFS
7.2.2 Hazirlanacak olan
Harcama Islemleri
Genelgesi ile harcama
birimlerine 6n mali
kontrol safhasinda
odemelerin blitgesi,
program biitce tertibi,
kullanabilir 6denek
tutari, AHP/AFP ile
serbest birakilan
odenegi, merkezi yonetim
blitce kanununda
belirtilen limitler ve
diger mali mevzuat
htikiimlerine uygunlugu
yontinden kaynaklarin
etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde
kullanilmasi igin
yapilacak islem éncesi
kontrol ve stireg
kontroliine iliskin bilgiler
verilecektir.”, “KFS 7.2.3
Birimlerde 6n mali
kontrolii yapacak olan
gerceklestirme
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gorevlilerine On Mali
Kontrol Yonergesi ve
hazirlanacak olan
Harcama Islemleri
Genelgesi hakkinda
egitimler verilecektir.”,
“KFS 7.2.6 Odeme Emri
Belgesi ekleri i¢in
harcama tiirlerine gore
kontrol listeleri
olusturulacaktir.”, “KFS
7.3.1 Tasinmaz mallarin
kaydina iliskin is akis
stireci olusturulacaktir.”,
“KFS 7.3.2 Tasinir
islemlerine iligkin is akis
stiregleri
olusturulacaktir”, “KFS
7.3.3 Biittinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim
Sistemi kullaniminda
varliklarin korunmasi ve
glivenligine yénelik is
akis semalari
olusturulacaktir.”, “KFS
7.3.4 (Fiziki veya
kullanim ézellikleri
nedeniyle
numaralandiriimasi
miimktin olmayanlar
hari¢ olmak tizere)
Dayanikli tasinirlara sicil
numarasi verilme
isleminin yazma, kazima,
damga vurma veya etiket
yapistirma suretiyle
gerceklestirilmesi
tamamlanacaktir.”, “KFS
7.3.5 Tagsinirlarin yil sonu
fiili envanter sayimi
yapilarak fiili durumun
muhasebe kayitlarina
yansitilmasi
saglanacaktir.”, “KFS
7.3.6 Tasinir Kod
Listesinin (B) béltimiinde
gosterilen tasinirlardan
oda, biiro, béliim, gecit,
atdlye, garaj ve
servislerde tahsis
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edilenler igcin Dayanikl
Tagsinirlar Listelerinin
hazirlanmast ve ilgili
alanda gériintir bir yere
astlmasi saglanacaktir.”,
“KFS 7.3.7 Kamu
gorevlilerinin
kullanimina verilen
demirbags, makine ve
cihazlar icin Tasinir
Teslim Belgelerinin
diizenlenmesi
saglanacaktir”, “KFS
7.3.9 Tiiketim malzemesi
ctkislarinin ceyrek
dénemler hdlinde
gerceklesmesi
saglanarak fiili durumun
muhasebe kayitlarina
yansimasl
saglanacaktir.”, “KFS
7.3.10 Tasinir Mal
Yénetmeligi egitimlerinin
hizmet i¢i egitimlerin
stirekli bir pargasi olmasi
saglanacaktir.”
eylemlerinin plan
uygulama dénemi
icerisinde
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

. Sonraki plan
donemlerinde “Hata,
Usulstzliik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi”
icerdigi disiplin
hiikiimlerinden dolay1
Personel Daire
Baskanligi
sorumlulugunda ve
Hukuk Misavirligi
isbirliginde
hazirlanacaktir.

6 Biriminizde gorevler Evet . Hiyerarsik ve
ayriligi ilkesi fonksiyonel is b6liimiine
uygulaniyor mu? gore faaliyetlerin kayit,

uygulama, onaylama ve
Hangi durumlarda kontrol gorevleri farkl
gorevler ayriligi ilkesini
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uyguladiginizi
aciklayiniz.

(Her faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkl kisilere
verilmelidir ve gérevier
ayriligi ilkesinin
gozetildigi yazili
dokiimanlarla
desteklenmelidir.

Gorevler ayriligi ilkesinin
tam olarak
uygulanamadigi hallerde,
yoneticiler risklerin
farkinda olmali ve gerekli
onlemleri almalidir. Bu
tiir durumlarda riski
yonetmek icin baska
kontrol prosediirleri
belirlenmelidir.)

personeller tarafindan
gerceklestirilmektedir.

o Mali karar ve
islem siire¢lerinde
muhasebe yetkilisi
mutemedi/veri giris
personeli,
gerceklestirme gorevlisi,
harcama yetkilisi ve
muhasebe yetkilisi
gorevleri farkl kisilerin
sorumlulugundadir.

o Tasinir kayit
yetkililigi, tasinir kontrol
yetkililigi ve tasinir
konsolide yetkisi
gorevleri farkl kisilerin
sorumlulugundadir.

o 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60.
maddesine uygun olarak
harcama yetkilisi ve
muhasebe yetkilisi
gorevleri farkl kisilerin
sorumlulugundadir.

. 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60.
maddesine uygun olarak
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda 6n mali
kontrol gorevini ifa
edenler ilgili mali
islemin satin alma
stireclerinde gorev
almamaktadir

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin
sorumlulugundaki
eylemlerle gorevler
ayriligi ilkesinin
uygulanmasi i¢in
eylemler tasarlanmistir.
Bu kapsamda “KFS 9.1.1
Gorev tanimlarina gore
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Biriminizde personel Evet
yetersizligi, gecici veya
suirekli olarak gorevden
ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis,
yontem veya mevzuat
degisiklikleri ile
olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini
etkileyen nedenlere karsi
onlemler alintyor mu?

(“Evet” cevabi
verildiginde buna iliskin
kanitlar gésterilebilir.)

gorev dagilimlari
yapilirken faaliyet veya
mali karar ve islemin
onaylanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrolu farkl kisilerin
sorumlulugunda olacak
sekilde tasarlanacaktir.”
ve “KFS9.1.2 [s Akis
Siirecleri tasarlanirken
islem adimlar1
farklilagtirilarak
“Sorumlular” alaninda
karar ve islemlerin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrolii gérevlerinin
farkli kisilere verilmesi
saglanacaktir.”
eylemlerinin plan
uygulama dénemi
icerisinde
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 2.3.1 Gérev Dagilim
Cizelgeleri hazirlanacak
ve ilgili personellere
duyurulacaktir.” eylemi
cercevesinde gorev
dagilim ¢izelgesi
olusturulmus olup
personele bildirilmis ve
birim web sitesinin “I¢
Kontrol/Kalite”
boélimiinde
yayimlanmistir. Gorev
dagilim cizelgelerinde
faaliyetlerin stirekliligini
personel yetersizligi,
gecici veya strekli
olarak gérevden ayrilma
durumlar1 etkilememesi
icin ilgili gorevi ifa eden
personelin izinlerde
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vekalet edecek personel
belirtilmistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 2.6.1 Hassas Gérev
Tespit Formlari
hazirlanip; hassas
gorevlere iligkin riskler,
risklerin diizeyi, kontrol
ve tedbirler
belirlenecektir.” eylemi
uyarinca hassas gorev
tespit formu
olusturulmus ve
gorevleri ifa eden
personele teblig edilerek
birim web sitesinin i¢
Kontrol/Kalite
boliimiinde
yayimlanmistir. Hassas
gorev tespit formunda
gorevi ifa eden
personelin izin
durumunda yerine
vekalet edecek personel
belirlenerek faaliyetlerin
suirekliligini personel
yetersizligi, gecici veya
surekli olarak gorevden
ayrilma durumlari
etkilememesi
saglanmistir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 2.2.3 Gérev Tanimi
Formlari olusturulacak
ve gérevleri ifa edecek
personellere teblig
edilecektir.” eylemi
uyarinca olusturulmaya
baslanan gorev tanim
formlarinda “izinlerde
yerine vekalet edecek
personel” belirtilmis
olup, gérev tanim
formlarinin plan
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Biriminizde vekalet Evet
sistemi etkin bir sekilde
uygulanmakta m1?

(Gerekli hallerde usuliine
uygun olarak vekil
personel
gorevlendirilmelidir.
Vekil olarak
gorevlendirilen personel
gerekli nitelige sahip
olmalidir. Personel
kanunlarinda yer verilen
vekalet miiessesesine
iliskin olarak, ayrintili i¢
diizenlemeler yapilmali
ve vekil personelde
aranacak nitelikler
ayrintili olarak
belirlenmelidir.)

uygulama dénemi
icerisinde
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KFS 11.1.1 MYS, KBS,
MUH SGK, TKYS gibi
stireklilik arz eden
faaliyetlerdeki yenilikler
icin degisiklige
gecilmeden ve faaliyet
stirekliligi etkilenmeden
yil igerisinde hizmet i¢i
egitimler
gerceklestirilecektir.”
eylemi plan uygulama
donemi igerisinde yerine
getirilerek yeni bilgi
sistemlerine gecis,
yontem veya mevzuat
degisikliklerinin
faaliyetlerin siirekliligini
etkilememesi
saglanacaktir.

. Sureklilik arz
eden faaliyetlerde,
personelin gecici veya
stirekli olarak gorevden
ayrilmasi durumunda
faaliyetin siirekliliginin
etkilenmemesi i¢in
yerine vekil personel
gorevlendirilmektedir.
Vekalet edecek
personelin gorev
dagilim ¢izelgelerinde ve
hassas gorev tanim
formlarinda
belirtilmistir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 2.2.3 Gérev Tanimi
Formlari olusturulacak
ve gérevleri ifa edecek
personellere teblig
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Biriminizde gérevinden Evet
ayrilan personel,

yuruttigu is ve

islemlerin durumuna

iliskin olarak yeni
gorevlendirilen

personele rapor veriyor

mu?

(Gérevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve
bu raporu yeni
gorevlendirilen personele
vermesi yéneticiler
tarafindan saglanmaldir.
Raporda, yiirtitiilmekte
olan 6nemli islerin
listesine, oncelikli olarak
dikkate alinacak risklere,
stireli igler listesine ve
benzeri hususlara yer
verilmelidir.)

edilecektir.” eylemi
uyarinca olusturulmaya
baslanan gorev tanim
formlarinda “Yetki ve
Gorev Devri Yapilacak
Personel Kadro Unvani”
ile “Gorev i¢in Gerekli
Beceri ve Yetenekler” ile
“Izinlerde Yerine
Vekalet Edecek
Personel” belirtilmis
olup, gérev tanim
formlarinin plan
uygulama donemi
icerisinde
tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KFS 11.3.1 Siireklilik arz
eden veya hassas gorev
olarak tanimlanmigs
faaliyetlerde devreden ve
devralan personel
arasinda devamliligi
saglayacak yazili
prosediirler gelistirilecek
ve bir rapor seklinde
bilgilerin aktarilmasi
saglanacaktir” eylemi
uyarinca “Gorev Devir
Raporu Hazirlama
Kilavuzu” ile “Gorev
Devir Raporu Standart
Formu” hazirlanmis
olup Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi
personeline 20.09.2022-
164737 tarih ve sayili
yazl ile faaliyetlerin
surekliliginin kesintiye
ugramamasl i¢in ifa
edilen gorevlerden istifa,
emeklilik, gecici
gorevlendirme, ayliksiz
izin, naklen atama, goérev
yeri degisikligi gibi
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10 Biriminizde kullanilan Evet

bilgi sistemlerinin
giivenligini saglamaya
yonelik mekanizmalar
var m1?

(Bu soruya cevap
verilirken idarede bilgi
glivenligi yénetim sistemi,
ISO’nun bilgi giivenligine
iliskin sertifikasi vb.
mekanizmalarin var olup
olmadigi
degerlendirilmelidir.)

11 Biriminizde bilgi Evet

sistemine veri ve bilgi

sebeplerle ayrilis
islemleri 6ncesi "Gorev
Devir Raporu"nun
doldurularak gorevi
devralan personele
verilmesi hususu teblig
edilmistir.

. Universitenin
Yonetim Bilgi
Sisteminden sorumlu
olan Bilgi islem Daire
Baskanlig1 tarafindan
iSO 27001 Bilgi
Guvenligi gerekliliklerini
yerine getirmek lizere
Bilgi ve Iletisim Kontrol
Yonergesinin yazil
olarak belirlenmesi plan
uygulama dénemi
icerisinde
gerceklestirilecek olup,
bilgi sistemlerinin
glivenligini saglamaya
yonelik mekanizmalar
mevcuttur.

. Mali yonetim
suireclerinin bilgi
sistemleri olan Biitce
Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biitge), Kamu
Yatirimlar Bilgi Sistemi
(KaYa), il Yatirimlari
Takip Sistemi (ILYAS),
[stanbul Valiligi Yatirim
Modiili, Yeni Mali
Yonetim Sistemi
(MYSV?2), Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim
Sistemi (BKMYS), Kamu
Personeli Harcama
YoOnetim Sistemi
(KPHYS) Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS), Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) gibi bilgi
sistemlerinin ilgili tist
idareler tarafindan
saglanmaktadir.

o Mali yonetim
sureglerinin bilgi
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girisi ile bunlara erigim
konusunda
yetkilendirmeler yapildi
mi1?

(Bilgi sistemine yalnizca
yetkili personelin erigimi
saglanmalidir. Bu
amagla, bilgisayar
programlarina
erisebilmek iizere, stirekli
gtincellenen bilgi
guivenligi yazilimlari
kullanilmalidir. Belgelerle
calisilirken, belirlenmis
olan gizlilik diizeyinin
korunmasina iliskin
diizenlemelere
uyulmalidir.)

sistemleri olan Biitce
Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biit¢e), Kamu
Yatirimlar Bilgi Sistemi
(KaYa), il Yatirimlari
Takip Sistemi (ILYAS),
Istanbul Valiligi Yatirim
Modiilt, Yeni Mali
Yonetim Sistemi
(MYSV2), Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim
Sistemi (BKMYS), Kamu
Personeli Harcama
Yonetim Sistemi
(KPHYS) Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS), Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) gibi bilgi
sistemlerine
yetkilendirmeler
yapilmistir.

. Universitenin
Yonetim Bilgi
Sisteminden sorumlu
olan Bilgi islem Daire
Baskanlig1 tarafindan
SBU Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Planm (2023-
2024)’te yer alan “KFS
12.2.1 Bilgi sistemlerine
erisimler yetkilendirme
formu ile yapilacak ve
kurulacak olan Yonetim
Bilgi Sisteminde hata ve
usulstizliiklerin
onlenmesi, tespit edilmesi
ve diizeltilmesini
saglayacak istatistiki veri
dogrulama
mekanizmalari
olusturulacaktir.” eylemi
uyarinca Yonetim Bilgi
Sistemine veri girisi
yapacak personel
gorevlendirmelerinin
yetkilendirme formu ile
saglanmasi
hedeflenmistir.

Sayfa | 47



% SBU SGDB 2023 Yili I¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporu

12 Bilgi sisteminde yeterli

bir yedekleme
mekanizmasi ve teste
tabi tutulmus olaganiisti
durum onarim
planlari/eylem planlari
mevcut mu?

Gelistirilmekte

TOPLAM PUAN-KONTROL FAALIYETLERI

. Universitenin
Yonetim Bilgi
Sisteminden sorumlu
olan Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan
yedekleme mekanizmasi
Istanbul ve Ankara’da
bulunan fiziki
sunucularla
saglanmakta olup,
olaganiistii durum
onarim plani/eylem
plani bulunmamaktadir.
o Mali yonetim
stireglerinin bilgi
sistemleri olan Biitce
Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biit¢e), Kamu
Yatirimlar Bilgi Sistemi
(KaYa), il Yatirimlari
Takip Sistemi (ILYAS),
Istanbul Valiligi Yatirim
Modiily, Yeni Mali
YoOnetim Sistemi
(MYSV2), Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim
Sistemi (BKMYS), Kamu
Personeli Harcama
Yonetim Sistemi
(KPHYS) Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS), Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS) gibi bilgi
sistemlerinin yedekleme
mekanizmalar ve teste
tabi tutulmus
olagantistii durum
onarim/eylem planlari
yOnetim bilgi sistemini
saglayan ilgili iist
idareler tarafindan
saglanmaktadir.

15
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Puan

BILGI VE ILETiSIM

BILGI VE ILETISIM: Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan Kisi, personel ve yéneticiye
belirli bir formatta ve ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin
sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini

saglayacak uygun bir bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Detayll agiklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Bilgi ve Iletisim
Boliimiinde yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili bolimi
okuyunuz.

1

Biriminizde yatay ve
dikey iletisimi kapsayan
yazili, elektronik veya
sozli etkin bir i¢ iletisim
sistemi mevcut mu?

(Soru cevaplandirilirken
personelin birbirleri ve
Yoneticileri ile hangi
yontemlerle/araclarla
iletisim kurduklari tespit
edilerek bunlarin uygun
ve/veya etkin olup
olmadiklari
degerlendirilmelidir.

Personelin gorevlerini
kesintisiz sekilde yerine
getirebilmelerini
saglayacak bilgileri
alabilmeleri i¢in tist
yonetim dahil her
diizeydeki yoneticilerle
iletisim igerisinde olmasi
saglanmaldir.)

. Kurum ici
iletisimi saglayan
Elektronik Belge
Yonetim Sistemi
mevcuttur.

. Kurum ici
iletisimi saglamak iizere
elektronik posta
bilgilendirme gruplari
ayrica kullanilmaktadir.
. Istek, sikayet veya
tesekkiirlerin dogrudan
Ust Yoneticiye
iletilebilecegi “Rektore
Yaz” uygulamasi
kullanilmaktadir.

o Akademik ve idari
birimlerin telefon
fihristleri ve birim
eposta adresleri i¢
paydaslarla
paylasilmaktadir.

. i¢ paydaslara
onemli duyurular sms
bilgilendirme servisleri
kanaliyla yapilmaktadir.
. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“BIS 13.1.1 Hizmet i¢i
egitimlerde EBYS
Uygulamalar1 Egitiminin
stirekli yer almasti
saglanacaktir.” eylemi
ile personelin i¢ iletisim
sisteminin kullaniminda
yetkinlesmesi
hedeflenmistir.
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Evet

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“BIS 13.1.2 Kurumsal
lletisim Yénetim
Sisteminin etkin ve
verimli kullanilabilmesi
icin sorun bildirimi, talep
ve énerilerin KIYS
lizerinden iletilmesi
uygun gortilen hizmetler
akademik ve idari
birimlerce yeniden tespit
edilerek sunulan
hizmetler giincellenecek,
birim KIYS sorumlulari
yeniden gérevlendirilip
sorunlarin ¢oziimiine hiz
ve islerlik
kazandirilacaktir.”
eylemi ile Kurumsal
[letisim Yonetim
Sisteminin etkililigi ve
etkinliginin artirilmasi
hedeflenmistir.

. Kurum ici ve
kurum disi iletisimi
saglayan Elektronik
Belge Yonetim Sistemi
mevcuttur.

. Universite web
sitesinde dis iletisimi
saglamak lizere
“Iletisim” béliimii
mevcut olup, Bilgi
Edinme Hakki Kanunu
geregi yapilacak
basvurular ve
Cumhurbaskanligi
{letisim Merkezi
(CIMER) basvurular icin
baglantilar mevcuttur.

. Istek, sikayet veya
tesekkiirlerin dogrudan
Ust Yoneticiye
iletilebilecegi “Rektore
Yaz” uygulamasi
kullanilmaktadir.
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Mevcutic ve dis iletisim  Evet
sistemleri personelin

ve/veya dis paydaslarin
beklenti, 6neri ve

sikayetlerini iletmelerine

imkan veriyor mu?

(Ornegin; 4982 sayil
Bilgi Edinme Hakki
Kanununun kurum
icerisinde etkin bir sekilde
isleyip islemedigi, talep ve
sikdyetlerin stiresinde
cevaplanip
cevaplanmadigi,
calisanlarin sikdyet ve
onerilerini ybénetime
sunmasina imkdn veren
bir sistemin mevcut olup
olmadigi
degerlendirilmelidir.)

Biriminizde, personelin Evet
gorev ve sorumluluklar:

ile birimin misyon ve

hedefleri kapsaminda
kendisinden neler

beklendigi yoneticiler

tarafindan yazili olarak
belirlenip ilgili personele
bildiriliyor mu?

(Her kademedeki
yoneticiler, birimin
misyon ve hedefleri
cercevesinde
beklentilerini gérev ve

o Dis iletisimi etkin
ve etkili yontemlerle
saglamak lizere
Universitenin kurumsal
sosyal medya hesaplari
bulunmaktadir.

. Akademik ve idari
birimlerin telefon
fihristleri ve birim
eposta adresleri
kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

. Istek, sikayet veya
tesekkiirlerin dogrudan
Ust Yoneticiye
iletilebilecegi “Rektore
Yaz” uygulamasi
kullanilmaktadir.

. Universite web
sitesinde dis iletisimi
saglamak lizere
“Iletisim” bolimii
mevcut olup, Bilgi
Edinme Hakki Kanunu
geregi yapilacak
basvurular ve
Cumhurbaskanligi
lletisim Merkezi
(CIMER) basvurulari i¢in
mevcut olan
baglantilarla personel ve
dis paydaslar beklenti,
Oneri ve sikayetlerini
iletebilmektedir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 2.1.1 Idarenin
misyonunun personel
tarafindan benimsenmesi
icin her y1l, mali yil
acilisinda misyon, vizyon,
temel degerler, kalite
politikasi ve stratejik
amag ve hedefler Ust
Yénetici imzasiyla yazili
olarak duyurulacaktir.”
eylemi uyarinca
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sorumluluklart
kapsaminda personele
bildirmelidir.)

Mevcut bilgi sistemleri
idare/birim tarafindan
belirlenmis hedeflerin
izlenmesine ve bu
dogrultuda
gerceklestirilen
faaliyetler lizerinde etkin
bir gézetim ve
degerlendirme
yapilmasina imkan
veriyor mu?

(Yonetim bilgi sistemi,
karar alma stireglerinde
yoneticilerin ihtiyag
duyduklar bilgileri ve
raporlari tiretebilecek ve
analiz yapma imkani
saglayacak sekilde
tasarlanmalidir.)

Gelistirilmekte

Universite Rektorii
tarafindan 07.04.2023-
233145 tarih ve sayili
yazi ile Universite
personeline yetki, gorev
ve sorumluklari
cercevesinde Universite
misyonu, vizyonu ve
temel degerleri ile
stratejik hedefleri
kapsaminda
kendilerinden neler
beklendigi yazili
bildirilmistir.

. Strateji Gelistirme
Daire Baskani
tarafindan birim
personeline birimin
misyonu, vizyonu, temel
degerler ile 6zel
hedefleri 23.09.2022-
166142 tarih ve sayili
yazi ile bildirilerek yetki,
gorev ve sorumluluklari
kapsaminda beklentiler
iletilmistir.

. Raporlama ag1
kapsaminda mali
yOnetim stlireclerinde
kullanilan bilgi
sistemlerinden
uretilerek hazirlanan
aylik biitce uygulama
sonuglari raporlari, aylik
yatirim gerceklesme
raporlar, yillik
idare/birim faaliyet
raporlari, yatirim

izleme ve degerlendirme
raporlari, temel mali
tablolar raporlari,
performans programlari
izleme ve degerlendirme
raporlar, stratejik plan
izleme raporlari ile
faaliyetler tizerinde
etkin bir gézetim ve
degerlendirme
gerceklestirilmektedir.
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o Mali yonetim
sistemlerinin yonetici ve
personel tarafindan
etkin ve etkili bir sekilde
kullanilmasini saglamak
lizere mali yonetim
stireglerine iligskin
rehber ve kilavuzlar
hazirlanmaya baslanmis
ve bu kapsamda e-biitce
hazirlanan e-biitce
kullanim kilavuzlari
birimlerin bilgilerine
sunulmustur. SBU Kamu
i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plam (2023-
2024)’te yer alan “KFS
8.3.4 Mali yénetim
stireglerine iligskin rehber
ve kilavuzlar
hazirlanacaktir.” eylemi
uyarinca plan uygulama
donemi icerisinde mali
yOnetim stlireclerine
iliskin belge ve
dokiimanlarin
tamamlanmasi
hedeflenmekte olup,
uygulama kilavuzlar: da
hazirlanacaktir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“KOS 1.6.1 Yénetim Bilgi
Sistemi ¢atisi altinda
bilgi sistemlerinden
entegre veri liretebilecek
“Performans Gostergeleri
Takip Sistemi”
kurulacaktir.” eylemi
plan uygulama dénemi
icerisinde
gerceklestirilerek karar
alma stireclerinde
yOneticilerin ihtiyag
duyduklar bilgileri ve
raporlari iretebilecek ve
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Biriminizde hangi Evet
raporlarin, kim
tarafindan, ne siklikta, ne
zaman hazirlanacagi,
kime sunulacagi,
dayanagi ve hazirlanan
raporlarin kim
tarafindan kontrol
edilecegi acikca
belirlenip ve personele
duyuruldu mu?

(Birim iginde yatay ve
dikey raporlama agi
yazili olarak belirlenmeli,
alt birimler ve personel,
gorevleri ve faaliyetleriyle
ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar
hakkinda
bilgilendirilmelidir.)

analiz yapma imkani
saglayacak bir bilgi
sisteminin kurulmasi
hedeflenmistir.

. Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig teskilat
semasi olusturulurken
organizasyon yapisl
raporlama agini
gosterecek sekilde
olusturulmustur.
Teskilat semasi birim
web sitesinde kamuoyu
erisimine agik olup,
birim ¢alisanlarina
23.09.2022-166142
tarih ve sayili yazi ile
bildirilmistir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“BIS 14.4.4 Mali y1l
icerisindeki tiim mali
karar ve islemleri
kapsayacak bir ¢calisma
takvimi hazirlanacak ve
yatay ve dikey raporlama
zamanlari takvimde
belirtilecektir.” eylemi
uyarinca Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan
mali ¢calisma takvimi
hazirlanmis olup, birim
web sitesinin “I¢
Kontrol/Kalite”
boéliimiinde kamuoyu
erisimine sunulmustur.
Mali ¢alisma takviminde
hangi raporun, ne
siklikta hazirlanacagi ve
sunulacagi makamlar
belirtilmistir.

o Raporlama ag1
kapsaminda
hazirlanmasi gereken
raporlarin is akis
slirecleri tamamlanmis
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olup birim web sitesinin
i¢ Kontrol/Kalite
boéliimiinde
yayimlanmigstir. s akis
stireglerinde raporun
kimler tarafindan
hazirlanacagi, mevzuat
dayanagi, kontrol ve
onay asamalari1 ve hangi
kurumlara sunulacagi
belirtilmistir.

o Raporlama ag1
kapsaminda hazirlanan
raporlarin
hazirlanmasina yonelik
“Birim Faaliyet Raporu
Hazirlama Kilavuzu”, “I¢
Kontrol Sistemi izleme
ve Degerlendirme
Raporu Hazirlama
Kilavuzu”, “Risk Raporu
Hazirlama Kilavuzu”
hazirlanmis olup, tist
idareler tarafindan
hazirlanan rehber ve
dokiimanla birlikte
birim web sitesinin
“Rehber ve Kilavuzlar”
bolimiunde
yayimlanmistir.
Birimlere raporlarin
hazirlik siireci ile ilgili
bilgilendirme yazilar
rehber ve kilavuzlar
esliginde
gonderilmektedir.

. SBU Kamu ¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“BIS 14.4.3 Raporlama
Agi1 Olusturma Kilavuzu
hazirlanacaktir.” eylemi
uyarinca tiim birimlerin
faaliyet ve islemleri ile
ilgili hazirlamalar
gereken raporlara iliskin
olusturmalari gereken
raporlama aginin
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7 Birimin is ve islemlerinin  Evet
kaydji, siniflandirilmasi,
korunmasi ve erisimin
kapsayan belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokiimantasyon
sistemi mevcut mu?

olusturulmasi icin
yardimc1 kilavuz
hazirlanacaktir.

. Arsiv ve
dokiimantasyon sistemi
Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS)
ile saglanmakta olup; is
ve islemlerin kaydi
Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari ve
Yiiksekogretim
Kurumlari Saklama
Siireli Standart Dosya
Planina uygun olarak
siniflandirilmaktadir.
Devlet Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelik
hiikiimlerine uygun
olarak gelen ve giden
evraklar kaydedilmekte,
siniflandirilmakta,
korunmakta ve erisimi
saglanmaktadir.

. SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te yer alan
“BIS 15.6.1 Arsiv ve
Dokiimantasyon
Yénergesi
hazirlanacaktir.,”, “BIS
15.6.2 Birimlerde fiziki
arsivlerinin muhafazasi
icin arsiv sorumlusu
gorevlendirmesi
yapilacak ve yetkisiz
personelin arsive
girmesine izin
verilmeyecektir.” ve “BIS
15.6.3 Birimlere saklama
stirelerine gore
muhafaza edilmesi
gereken evraki nem,
rutubet gibi etkenlerden
koruyacak arsivler
saglanacaktir.”
eylemlerinin ise plan
uygulama donemi
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Biriminizde -elektronik Evet
ortamdakiler dahil- gelen

ve giden her tiirli evrak

ile daire ici

haberlesmenin, is ve

islemlerin kaydedildigi

ve siniflandirildigi

kapsamli ve giinceli bir

kayit ve dosyalama

sistemi mevcut mu?

(Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli, gtincel
ve belirlenmis
standartlara uygun
olmall, yénetici ve
personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Bu soru cevaplanirken
Basbakanlik Standart
Dosya Plani Genelgesi
(2005/7) ile Elektronik
Belge Standartlar
Genelgesi (2008/16)'nde
belirtilen hususlara
uyulup uyulmadigi da
degerlendirilmelidir.)

Biriminiz personeli idare Hayir
icinden ve idare disindan

yapilacak ihbar ve

sikayetlere yonelik

prosedirler hakkinda

bilgi sahibi mi?

icerisinde
gerceklestirilmesi
hedeflenmektedir.

. Kayit ve
dosyalama sistemi
Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS)
ile saglanmakta olup,
yeterlilikleri TS 13298
yeterliliklerine sahip
olup; gelen ve giden her
tiirli evrak dahil is ve
islemler kaydedilmekte,
siniflandirilmakta ve
dosyalanmaktadir.

° Kayit ve
dosyalama sistemi TS
13298 standarth EBYS
yazilimi kullanilmakta
olup; Elektronik Imza
Kanununa, Resmi
Yazigsmalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelige, Devlet
Arsiv Hizmetleri
Hakkinda Yonetmelige
ve Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar: ve
Yiiksekogretim
Kurumlar Saklama
Stireli Standart Dosya
Planina gore belirlenmis
standartlara uygundur.
. Mali y6netim
stireglerine iliskin
kullanilan bilgi
sistemlerinde elektronik
ortamda is ve islemler
kaydedilip
siniflandirilmaktadir.

) Hata, Usulsiiz ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesine yonelik
yazili prosediirler
bulunmamaktadir.

. Sonraki plan
donemlerinde “Hata,
Usulstizliik ve
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(Thbar prosediirlerinin
ilan panolari, internet
sayfalari ve benzeri
yontemlerle
duyurulmaldir.)

Ihbar sistemi olasi veya Hayir
sliregelen usulstizlik,

yolsuzluk ve sorunlarin

kurum icinden ve kurum

disindan bildirilebilmesi

icin uygun araglar

iceriyor mu?

(Calisanlar ile dis
paydaslara bu araglarla
ilgili yeterli bilgilendirme
yapilmaldir.)

fhbar sistemi, bildirimde Hayir
bulunan personelin

guvenligini saglayici

(haksiz ve ayirimci bir

muameleye tabi

tutulmama gibi)

prosedirler iceriyor mu?

(Bildirim yapan personele
haksiz ve ayrimci
muamele yapillmamasi
hususunda yéneticiler
gerekli tedbirleri
almaldir.)

TOPLAM PUAN-BILGI VE ILETISIM

Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi’
icerdigi disiplin
hiikiimlerinden dolay1
Personel Daire
Baskanlig1
sorumlulugunda ve
Hukuk Miisavirligi
isbirliginde
hazirlanacaktir
° Hata, Usulsiiz ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesine yonelik
ihbar sistemi
bulunmamaktadir.
) Sonraki plan
donemlerinde “Hata,
Usulstizlik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi”
icerdigi disiplin
hiikiimlerinden dolay1
Personel Daire
Baskanlhigi
sorumlulugunda ve
Hukuk Miisavirligi
isbirliginde
hazirlanacaktir.
) Hata, Usulsiiz ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesine yonelik
ihbar sistemi
bulunmamaktadir.
° Sonraki plan
donemlerinde “Hata,
Usulsiizlik ve
Yolsuzluklarin
Bildirilmesi Yonergesi”
icerdigi disiplin
hiikiimlerinden dolay1
Personel Daire
Baskanligi
sorumlulugunda ve
Hukuk Misavirligi
isbirliginde
hazirlanacaktir.

15
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Puan 2 0 1
{ZLEME
IZLEME: i¢ kontrol sistemi, idarelerin kars: karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli
olarak uyum gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin;
degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum goéstermesini
saglamak amaciyla izlenmesi gerekir. Etkili ve verimli bir izlemenin temelinde idarenin
hedefleri ile ilgili, anlamli, risklere yonelik énemli kontrollerin degerlendirildigi izleme
prosediirlerinin tasarlanmasi ve uygulanmasi yatar.

Izleme, dogru tasarlanip uygulandiginda, idarelere i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda
dogru ve ikna edici bilgi saglar, i¢c kontrol aksakliklarini zamaninda tespit eder ve diizeltici
onlem alacak Kkisilere ve gerektiginde list yonetime iletir. Boylece, kontrol siirecinde
karsilasilan aksakliklarin idarenin hedeflerine 6nemli bir zarar vermeden diizeltilmesi
saglanmis olur.

Detayh aciklamalar Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin izleme Béliimiinde
yer almakta olup asagidaki sorular1 cevaplamadan 6nce liitfen ilgili b6liimii okuyunuz.

1 Biriminizde i¢ kontroliin Gelistirilmekte o Strateji Gelistirme
etkili bir sekilde isleyip Daire Baskanliginda
islemedigi konusunda birim i¢ kontrol
yoneticilere geri komisyonu 04.04.2023-
bildirimde bulunmaya 231365 tarih ve sayili
olanak saglayacak Daire Baskanligi Makam
toplantilar diizenleniyor Oluru ile kurulmus olup,
mu? komisyon tiyelerine

iliskin bilgiler birim web
sitesinin “I¢
Kontrol/Kalite”
boliminde
yayimlanmistir. SBU
Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plam (2023-
2024)’te yer alan
eylemler birim i¢ kontrol
komisyonu tarafindan
yerine getirilmekte ve
toplantilar tutanak ile
kayit altina
alinmaktadir.

. ic Kontrol izleme
ve Degerlendirme
Kurulu

Rektorliik Makaminin
28.05.2022-132442
tarih ve sayili Oluru ile
kurulmus olup, iiye
bilgileri birim web
sitesinin “I¢
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Biriminizde stirekli
izleme faaliyetleri etkin
olarak uygulaniyor mu?
(Mali raporlarin ve
faaliyet raporlarinin
gozden gegirilmesi ve
degerlendirilmesi, tictincti
sahislardan gelen sikdyet
ve iddialarin
aragstirilmasi vb. stirekli
izleme faaliyetleri ile
sorunlar daha ¢abuk
tespit edilip kontrol
aksakliklart igin
zamaninda gerekli
onlemler alinabildiginden
idarelerin oncelikle
stirekli izleme
faaliyetlerine agirlik
vermeleri
onerilmektedir.)
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Evet

Kontrol/Kalite”
boéliimiinde
yayimlanmistir. Eylem
plany, izleme ve
degerlendirme raporlari
ve risk raporlari
bilgilerine sunulan
kurulun toplantilari
kayit altina alinmakta ve
uygun goris verilen plan
ve raporlar Universite
Rektoriine
sunulmaktadir.

o Birimimizde
strekli izleme faaliyeti
kapsaminda aylik olarak
biitge raporlari, yatirim
gerceklesmeleri
raporlari, temel mali
tablolar; liger aylik
olarak performans
programi izleme ve
degerlendirme raporlari;
ile yatirim programi
izleme ve degerlendirme
raporlary; alt1 aylik
olarak stratejik plan
izleme ve degerlendirme
raporlari; i¢ kontrol
sistemi izleme ve
degerlendirme raporlari,
brifing raporlari; yillik
olarak birim/idare
faaliyet raporlari,
yatirim izleme ve
degerlendirme raporlari,
temel mali tablolar
raporlari ile kurumsal
mali durum ve
beklentiler raporlari
hazirlanmakta izleme ve
degerlendirmeler
gerceklestirilmektedir.
Performans Programi ve
Stratejik Plan ile ilgili
izleme ve
degerlendirmeler
Strateji Gelistirme
Kuruluna, i¢ Kontrol
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Biriminizde i¢ kontrol
sistemi, yi1lda en az bir
kez degerlendiriliyor
mu?

(Biriminizde i¢ kontrol
sisteminin hangi
araliklarla
degerlendirildigi ve
kullanilan yéntem
hakkinda bilgi veriniz.
I¢ kontrol sistemi
stireklilik temelinde
izlenmeli gerektiginde de
ozel degerlendirme
yontemleriyle
degerlendirilmelidir.

I¢ kontrol sisteminin ézel
degerlendirilmesi,
calisma grubu
olusturulmasi veya soru
formu uygulamasi
suretiyle yapilabilir.)
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Evet

Sistemi ile ilgili izleme
ve degerlendirmeler I¢
Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun
gorus ve
degerlendirmelerine
sunulmakta, Universite
Ust Yoneticisine arz
edilmekte, i¢ paydaslara
sunulmakta ve dis
paydaslarin erisimi ve
uzaktan denetimler icin
birim web sitesinin
“Kurumsal Raporlar” ile
“Performans Hedef
Gostergeleri”
boliimlerinde
yayimlanmaktadir.

o Birimimizde ig
kontrol sisteminin yilin
ilk alt1 ayindan sonra
izlenecegi, faaliyet y1li
bittikten sonra
degerlendirilecegi SBU
Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Planm (2023-
2024)’te izleme
Standartlarinda yer alan
eylemlerle belirlenmis
olup, sistematik izleme-
degerlendirme
faaliyetlerine 2023 y1li
ilk yaris1 bittikten sonra
baslanmistir.

. Birimlerin i¢
kontrol sisteminin
izleme ve
degerlendirmelerini
kolaylastirmak i¢gin
Kamu ¢ Kontrol
Rehberindeki Soru
Formlarindan
faydalanarak “I¢ Kontrol
Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu”
hazirlanarak birimlerin
bilgilerine sunulmustur.
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I¢ kontroliin Evet
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin gortusleri,

kisi ve/veya kurumlarin

talep ve sikayetleri ile i¢

ve dis denetim

sonucunda diizenlenen

raporlar dikkate

alinmakta mi1?

Biriminizin yonetici ve Hayir
calisanlariyla i¢c denetim

birimi arasinda etkin bir

isbirligi var mi1?

(Biriminizin yénetici ve
personelinin i¢ denetim
faaliyetlerine yonelik
farkindalik diizeyini
artirmak igin neler
yapildi? Kisaca yaziniz.)

I¢ kontroliin Evet
degerlendirilmesi

sonucunda alinmasi

gereken dnlemler

belirlenip uygulaniyor

mu?

(Biriminizde énlemlerin
izlenmesinden sorumlu
kisi ve birim ile izleme
yontemine iliskin kisaca
bilgi veriniz. Izleme
sonuglart hangi yonetim
kademesiyle ve hangi
araliklarla paylastliyor?
Belirtiniz.)

. “SBU I¢ Kontrol
Sistemi Izleme ve
Degerlendirme Raporu
Hazirlama Kilavuzu”nda
i¢ kontroliin
degerlendirilmesinde
yoneticilerin gortsleri,
kisi ve/veya kurumlarin
talep ve sikayetleri ile i¢
ve dis denetim
sonucunda diizenlenen
raporlara yer verilmesi
icin ilgili boltimler
hazirlanmistir. 2023 yili
izleme raporunda
Sayistay denetim
raporundaki
degerlendirmelere yer
verilmektedir.

o Saglik Bilimleri
Universitesinde
Rektorliige bagh bir i¢
Denetim Birimi
bulunmamakta, i¢
denetci istihdamina
yonelik SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te tedbirler
yer almaktadir.

. 2023 yiliilk alt1 ay
itibariyle sistematik
olarak hazirlanmaya
baslanan izleme ve
degerlendirme stireci
sonucu Universite
diizeyinde konsolide
edilerek hazirlanacak
olan izleme ve
degerlendirme raporlari
ic Kontrol izleme ve
Degerlendirme
Kurulunun goriis ve
Onerilerine sunulacaktir.
Eylem planlar
tasarlanirken izleme ve
degerlendirme
raporlarindaki
gelistirilmesi gereken ic¢
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7 Biriminizde, i¢ denetim Hayir
raporlarina istinaden
alinmasi gereken
onlemlere iliskin
hazirlanan eylem
planlari izleniyor mu?

kontrol bilesenlerindeki
standart ve genel
sartlar1 saglamaya
yonelik eylemlerin
tasarlanmasi mevcut
durum analizi
asamasinda hazirlama
grubu tarafindan re’sen
dikkate alinacak ayrica
eylem planlarinin
hazirlanmasinda
konsolide risk raporu ve
risk eylem planindaki
kontrol faaliyetleri ve
degerlendirmeler
dikkate alinacaktir.

. ic Kontrol Sistemi
izleme Raporu, ¢
Kontrol Sistemi
Degerlendirme Raporu,
Birim Risk Raporu,
Konsolide Risk Raporu
ve Risk Eylem Plani,
Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama
ve Risk Strateji Belgesi
Hazirlama is akis
suiregleri hazirlanmis
olup ilgili personele
teblig edilmis ve birim
web sitesinin “I¢
Kontrol/Kalite”
boliminde
yayimlanmistir. Is akis
stirecglerinde izleme ve
degerlendirme
yontemler ile alinmasi
gereken dnlemlerin
uygulama yontemi
belirtilmistir.

o Saglik Bilimleri
Universitesinde
Rektorliige bagh bir i¢
Denetim Birimi
bulunmamakta, i¢
denetci istihdamina
yonelik SBU Kamu I¢
Kontrol Standartlarina
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(Cevabiniz “evet” ise
kullanilan izleme yéntemi
hakkinda bilgi veriniz.)

Evet

Hayir  Gelistirilmekte

Aciklama
Uyum Eylem Plani
(2023-2024)’te tedbirler
yer almaktadir.

TOPLAM PUAN-IZLEME

9

GENEL TOPLAM

77
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3. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

Bu béliimde 2.béliimdeki I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki sonuglar genel toplam puan
ve bilesenler itibariyle yorumlanmis, her bir i¢ kontrol bilesenine iliskin giiglii yanlar
gelistirilmesi gereken alanlara iligskin 6zet bilgilere altta bilesenler itibariyle yer verilmistir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun genel toplam puan ve bilesenler itibariyle yorumlanmas1
aliabilecek maksimum puana oranlanmasi suretiyle gerceklestirilmistir.

Tablo- 2 i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonugclarinin Yorumlanmasinda Kullanilan Cetvel

0-25 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisik seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin
heniiz idarede uygulanmadig1 anlagilmaktadir.

I¢c kontrol sisteminin kurulmasi i¢cin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesi. I¢
kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin ~ uygulanmasi  icin  calismalara  baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. ¢
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun géstergesi.
I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadur.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

* Yiizde (%) Puan1 Hesaplamasinda 2. Béliimdeki i¢ Kontrol Soru Formunda genel toplam

puanin, alinabilecek maksimum puan olan 140’a (70 soru x 2 Evet puani) boliimiiniin % ifadesi
esas alinmustir.

Birim genel toplam puan: 77
Genel toplam puan/Maksimum puan: 77/140 = 0,55 = %55

Tablo- 3 I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
% 55 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,

ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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3.1. Kontrol Ortami

I¢ Kontrol Sisteminin Soru Formu Sonuglarmin bir dnceki béliimde genel toplam puan
iizerinden yapilan yorumu Kontrol Ortami toplam puaninin, kontrol ortaminda alinabilecek
maksimum puan olan 48’e (24 soru x 2 evet puani) oranlanmasi seklinde yapilmistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilacaktir.

Birim kontrol ortami toplam puan: 31
Kontrol ortami toplam puan/Maksimum puan: 31/48 = 0,64 = %64

Tablo- 4 Kontrol Ortami Sonuglarinin Yorumlanmast

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Kontrol Ortami Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
% 64 gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,

ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

3.2. Risk Degerlendirme

Risk Degerlendirme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 32’ye
(16 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda risk
degerlendirme sonuglarinin yorumu yapilmaistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmas: i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilmistir.

Birim risk degerlendirme toplam puan: 7
Risk degerlendirme toplam puan/Maksimum puan: 7/32 = 0,21 = %21

Tablo- 5 Risk Degerlendirme Sonuglarinin Yorumlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Risk Degerlendirme Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢c kontrol
% 21 mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
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3.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol Faaliyetleri toplam puaninin bu bilegende alinabilecek maksimum puan olan 24’¢
(12 soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol
faaliyetleri sonuglarinin yorumu yapilmustir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilmistir.

Birim kontrol faaliyetleri toplam puan: 15
Kontrol faaliyetleri toplam puan/Maksimum puan: 16/24 = 0,62 = %62

Tablo- 6 Kontrol Faaliyetleri Sonuglarinin Yorumlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Kontrol Faaliyetleri Sonug¢larinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
% 62 gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,

ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

3.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 22’ye (11
soru x 2 evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuclarinin yorumu yapilmistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmasi ic¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilmistir.

Bilgi ve iletisim toplam puan: 15
Bilgi ve iletisim toplam puan/Maksimum puan: 15/22 = 0,68= %68

Tablo- 7 Bilgi ve iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Bilgi ve Iletisim Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
% 68 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,

ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.
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3.5. izleme

Izleme toplam puaninin bu bilesende alinabilecek maksimum puan olan 14’e (7 soru x 2
evet puani) oranlanmasiyla elde edilen %’lik ifadeye gore bu alanda kontrol faaliyetleri
sonuglarinin yorumu yapilmaistir.

Yiizdelik puanlarin yorumunda genel toplam puanin yorumlanmast i¢in faydalanilan
cetvelden yararlanilmistir.

Izleme toplam puan: 9
Izleme toplam puan/Maksimum puan: 9/14 = 0,64 = %64

Tablo- 8 izleme Sonuglarinin Yorumlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Izleme Sonuglarinin Yorumlanmasi

% Puan Yorum
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
% 64 gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,

ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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4. DIGER BiLGILER

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde bilgi kaynaklarindan elde edilen verilere
asagidaki bolimlerde yer verilmistir.

4.1. I¢ Denetim Sonuglari

I¢ Denetim, dogrudan Universite Ust Yoneticisine bagli bir birim olan I¢ Denetim
Biriminde istihdam edilen ve sertifikalarinin Hazine ve Maliye Bakanhig I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulunun belirlemis oldugu i¢ denetciler tarafindan yillik i¢ denetim
programlart kapsamimda Ust Yonetici admna gerceklestirilmektedir. Saghk Bilimleri
Universitesinde  i¢  denetgiler ~ bulunmadigindan  Universitemizde i¢  denetim
gergeklestirilememektedir.

4.2. Dis Denetim Sonuglari

Sayistay tarafindan 2022 yili dis denetim kapsaminda gergeklestirilen denetim raporu
kamuoyuna heniiz aciklanmamustir. 2021 yil1 dis denetimi
https://sayistay.gov.tr/reports/downlload/4072-saglik-bilimleri-universitesi adresinde
yayimlanarak kamuoyuna agiklanmistir. 2021 Yili Saghk Bilimleri Universitesi Sayistay
Diizenlilik Denetim Raporundaki degerlendirme ve bulgular altta sunulmustur.

2023 yili dis denetimi Sayistay Bagkanligi1 tarafindan devam etmekte olup, bulgu ve
degerlendirmeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo- 9 2021 Yili Sayistay Dis Denetim Raporu I¢ Kontrol Sisteminin Degerlendirilmesi

iC KONTROL SiSTEMiNiN DEGERLENDiRILMESi

e Kurum stratejik plani ve bu planin yillik uygulama dilimi olan performans
programi ile faaliyet sonuclarin1 ve degerlendirmelerini iceren idare faaliyet
raporlari mevcuttur.

e Universitenin 2020-2024 yillarin1 kapsayan Stratejik Plan ve 2021 yili Faaliyet
Raporu’nda, idarenin misyonu ve vizyonu belirtilmistir. Bu nedenle personelin
tamaminin idarenin misyon ve vizyonu hakkinda bilgi sahibi oldugu kanaatine
varilmistir. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak tizere idare birimleri ve alt
birimlerce ytrttiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmistir.

e 2020-2024 yillarim1 kapsayan Stratejik Plan idarenin kendi birimleri ve
personelinin katkilariyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

e Idarenin yiiriitecegi; program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini iceren Performans Programi hazirlanmistir.

e ldare, Biitcesi'ni Stratejik Plan ve Performans Programrna uygun olarak
hazirlamistir.
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e Risklerin tespitine yonelik prosediirleri igeren Risk Strateji Belgesi
hazirlanmamistir. Bu sebeple risk tespitleri ve degerlendirmesi de yapilamamis
olup uygulamada yetersizliklerin mevcut oldugu anlasilmistir.

e Risklerin tespitine yonelik prosediirleri igeren Risk Strateji Belgesi
hazirlanmamistir. Bu sebeple risk tespitleri ve degerlendirmesi de yapilamamis
olup uygulamada yetersizliklerin mevcut oldugu anlasilmistir.

e Birimlere ait yetki devirleri ve sinirlar1 etkin bir sekilde belirlenmistir. Ancak is
akis siireglerinin belirlenmedigi ve gorevler ayrilig1 ilkesinin temini igin
herhangi bir ¢alismanin yapilmadig1 anlasilmistir.

e ldare, gorev ve hizmetlerini yerine getirmek icin bilgi yonetim sistemlerini
kullanmaktadir. Ancak bu sistemlerin yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgi ve
raporlar1 Ureterek gerekli analizleri yapma hususunda yetersiz kaldig:
degerlendirilmektedir. Mevcut bilgi yonetim sistemleri bilgi glivenligini ve
yedekleme gerekliliklerini saglayacak sekilde dizayn edilmistir.

e Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler, idare Faaliyet Raporlarinda gosterilmek
suretiyle duyuruluyor olsa da bu konuda eksikliklerin mevcut oldugu
gorilmustiir. 2021 yili Faaliyet Raporu stiresinde hazirlanarak Kurumun web
sitesinde yayimlanmuistir.

e ¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun 27.03.2018 tarih ve E.8957 sayili
senato karari ile tist yoneticinin onay1 iizerine gorevlendirildigi ancak giincel
olarak yetkin eleman yetersizlii nedeniyle Kurulun olusturulamadigi
anlasilmistir. I¢ Kontrol Sistemi, tam olarak kurulamadigindan ve I¢ Kontrol
Izleme ve  Yonlendirme Kurulu olusturulamadigindan  sistemin
degerlendirilerek tist yoneticinin onayina sunulamadigi ve yetersizliklerin
tespitine iliskin bir ¢alisma yapilamadigi gorilmiistiir.

e Idare Faaliyet Raporu’nda yer alan i¢ Kontrol Giivence Beyani iist yonetici
tarafindan, Birim Faaliyet Raporu’nda yer alan I¢ Kontrol Giivence Beyani ise
harcama yetkilileri tarafindan imzalanmis birimlerin web sayfasinda
yayimlanmistir.

e Yukarida da agiklandig iizere idarede i¢ kontroliin isleyisine iliskin mevzuatin
ongordigu yikimliliklerin birgogunun yerine getirilmedigi goriilmektedir.
llgili hususlar degerlendirildiginde Universitede i¢ kontrol sisteminin tam
anlamiyla kurulmadigi, yiikimliliklerin yerine getirilmedigi, gerekli
raporlamalarin yapilmadigi goriilmiistiir.

e Diger taraftan, Universitede I¢ Denetci bulunmamaktadir. On mali kontrol her
ne kadar yapiliyor olsa da i¢ denetim de i¢ kontroliin bir parcasidir. Kurumda i¢
Denet¢i bulunmamasi i¢c denetim fonksiyonunun yetersizligini isaret etmekte
olup i¢ kontroliin etkin islemesine mani olmaktadir.
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4.3. Diger Bilgi Kaynaklari

Saglik Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesinde belirtilen usul ve esaslar g¢ercevesinde mali hizmetler birimi tarafindan
gerceklestirilen 6n mali kontrole iligkin veriler altta sunulmus olup; kisi ve/veya idarelerin talep
ve sikayetleri bulunmamaktadir.

4.3.1. On Mali Kontrole iligkin Veriler

Hazine ve Maliye Bakanligmin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarinda
14/12/2022 tarihinde yapilan degisikliklerin Saghk Bilimleri Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesinde de yapilabilmesi igin 2023 yilinin
ilk alt1 (6) ayinda yonergede degisiklik yapilmasina iliskin yonerge taslagi hazirlanarak Hukuk
Miisavirliginin goriistine sunulmustur. 2023 yilinin ikinci alt1 (6) ayinda yonergede degisiklik
yapilmasina iliskin yonerge Senatonun onayina sunulacak olup, harcama birimlerinin
bilgilerine sunulacak ve Hazine ve Maliye Bakanliginin bilgilerine Strateji Gelistirme
Birimlerinin Y6netim Bilgi Sistemi olan e-SGB araciligiyla sunulacaktir.

2023 yilmin ilk alt1 (6) ayinda 6n mali kontrole tabi tutulan mali karar ve islemlerin tiir ve
tutar itibariyle konsolide 6zetine, uygun goriilen ve uygun goriilmeyen mali karar ve islemler
ile uygun goriilmedigi halde harcama birimlerince gergeklestirilen islemlere altta yer
verilmistir.

Tablo- 10 2023 Y1l i1k (6) Ayinda On Mali Kontrolii Yapilan Sézlesme Tasarilar ve Taahhiit
Evraklar Bilgileri

Islem Tiirii Uygun Goriis Diizenleme Uygun Goriis Toplam
Verilen islem Yapilmasi Verilmedigi
Sayisi Kaydiyla Halde Harcama
Uygun Goriis Yetkilisince
Verilenislem Gergeklestirilen
Sayisi islem Sayis1
Mal Alimlar: 3
Hizmet 2
Alimlarn
Yapim isleri 1
Toplam 6
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Tablo- 11 2023 Yili i1k Alt1 (6) Ay Biitge Islemleri On Mali Kontrol Bilgileri

Biitge Islemlerinin 2023 Yili ilk Alt1 (6) Ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Tarafindan Yapilan On Mali Kontrol islem Sayisi

On Mali Odenek Tenkis Odenek Odenek  Toplam
Kontrol Gonderme Belgeleri Ekleme Aktarma
Sonucu Belgeleri islemleri  Islemleri

Uygun Goriis 538 34 87 169 828

Verilen Mali
Karar ve Islem
Sayisi
Diizenleme
Yapilmasi i¢in
Geri
Gonderilerek
Gergeklestirilen
Mali Karar ve
Islem Sayis1

Tablo- 12 2023 Yili ilk Alt1 (6) Ay Personel islemleri On Mali Kontrol Bilgileri

Personel Islemlerinin 2023 Y1l ilk Alt1 (6) Ayinda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Tarafindan Yapilan On Mali Kontrol islem Sayisi

On Mali Kadro Seyahat Gegici Isci _Yan Sozlesmeli Toplam
Kontrol Dagilim Karti Pozisyonlar1 Odeme Personel

S Cetvelleri Listeleri Cetvelleri Say1ve
onucu Sozlesmeleri

Uygun Gorus

Verilen Mali

Karar ve Islem

Sayisi

Diizenleme

Yapilmasi I¢in

Geri

Gonderilerek

Gergeklestirilen

Mali Karar ve

Islem Sayis1

Toplam 0 0 0 0 0 0
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4.3.2. Kisive/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik
2023 yili ilk alt1 (6) ay itibariyle herhangi bir kisi ve/veya birim/idare sikayeti gelmemistir.

2023 yili ilk alt1 (6) ay1 igerisinde strateji.ickontrol@sbu.edu.tr e-posta adresi veya i¢
kontrol birimi ¢alisaninin kurumsal e-posta adresi ile kurumsal telefonlar kullanilarak
birimlerin i¢ kontrol sistemine yonelik talepleri ivedilikle kargilanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol Birimi ¢alisani, birimlerin i¢ kontrol
komisyonu toplantilarina uzaktan erisim yontemiyle veya fiziki ortamda katilarak SBU Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 (2023-2024)’te yer alan eylemlerin
gergeklestirilmesine yonelik tereddiitlerin giderilmesinde sekreterya ve destek hizmetini yerine
getirmistir.

2023 yil ilk alt1 (6) ay1 igerisinde Universitemizde geri bildirim mekanizmasi olarak
kullanilan Kurumsal letisim Yonetim Sistemi (KIYS) ve KIYS tabanli “Rektére Yaz”
uygulamasi kullanilarak i¢ kontrol sisteminin isleyisine yonelik herhangi bir talep veya sikayet
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina iletilmemistir.

2023 yili ilk altt (6) ay1 igerisinde Cumhurbagkanhigi Iletisim Merkezi (CIMER)
kullanilarak veya 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun hiikiimleri uyarinca yapilan bagvurular ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina herhangi bir talep veya sikayet iletilmemistir.
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5. IC KONTROL SISTEMININ GELIiSiMI

I¢ Kontrol Sistemindeki gelisim; I¢ Kontrol Soru Formlarmin bilesenler itibariyle puanlari
ve genel toplam puanlari ile 6lgiilmekte ve yillara gére mukayese ederek
degerlendirilmektedir.

2024 yil1 Ocak ay1 itibariyle ilk degerlendirme raporu hazirlanacak olan i¢ kontrol sistemi
bir 6nceki y1l I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporundan bu yana i¢ kontrol sistemi ile ilgili
olarak kaydedilen ilerleme/gerileme nedenleriyle birlikte bu boliimde agiklanmasi
planlanmustir.

2023 yili 1lk alt1 (6) ay itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanligindaki i¢ kontrol
sisteminin mevcut durumu alttaki tabloda sunulmustur.

Tablo- 13 i¢ Kontrol Sisteminin Geligimi

Bilesen i¢ Kontrol Soru Formu Puanlar (%)
2023 ilk Alt1 (6) 2023 Yih 2024 Yih ik Alta
Ay (6) Ay
Kontrol Ortami %64
Standartlari
Risk Degerlendirme %21
Standartlan
Kontrol Faaliyetleri %62
Standartlan
Bilgi ve iletisim %68
Standartlan
Izleme Standartlar: %64
GENEL TOPLAM %55
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6. SONUC VE ONERILER

Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 (2023-
2024), i¢ kontrol bilesenlerinin ilki olan kontrol ortamimin oncelikli olarak olusturulmasi
bilinciyle hazirlanmistir. Risk degerlendirme bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin
saglanabilmesi, kurumsal diizeyde taslak olarak hazirlanmis olan Risk Strateji Belgesinin
onaylanmasina; Risk Strateji Belgesi uyarinca gorevlendirilecek olan idare Risk Koordinatorii,
Birim Risk Koordinatorleri ve Risk Calisma Gruplarinin ¢aligmalarina ve hazirlanacak olan
Birim Risk Raporlari, Konsolide Risk Raporlar1 ve Risk Eylem Planlarina baglidir. Kontrol
faaliyetleri bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin saglanabilmesi ise risk
degerlendirmeleri sonucu alinmasi gerektigi tespit edilen 6nlemlerin, kontrol faaliyetleri olarak
yazil prosediirler ve siire¢lerde yer verilmesi ile miimkiindiir. Bilgi ve iletisim bilesenlerinde
ise yeterliliklerin artirilmasi calismalar1 Bilgi Islem Daire Baskanligi ile birlikte yapilan
calismalarda devam etmekte olup, izleme bileseninde yer alan standart ve genel sartlarin
tamamlanabilmesi ise Universitede i¢ denetci istihdamima baghdur.

Universitede kurumsal bir gegmisi olmayan i¢ kontrol sisteminin y&netim felsefesinin bir
parcast olabilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin calismalarina bagli oldugundan,
ikiser yillik dénemler halinde uygulamaya giren Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem
Planlarinin katilime1 yontemlerle bir hazirlama grubu ile birlikte hazirlanmaya devam
edilecektir. Izleme ve degerlendirme raporlari ile gelisiminin izlenmesi gereken i¢ kontrol
sisteminin gelisiminin yiiksek seviyeye gelebilmesi i¢in gerekli analizler Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yapilacak ve kurumsal diizeyde hazirlanacak olan izleme ve
degerlendirme raporlar1 I¢ Kontrol Izleme Yénlendirme Kuruluna sunulacaktir. ikiser yillik
donemler halinde uygulanan eylem planlarinin revize edilmesi ¢calismalarinda i¢ kontrol sistemi
izleme ve degerlendirme raporlarindaki gelistirilmesi gereken bilesenleri gerekli yeterlilige
ulagtirabilmek i¢in eylemler tasarlanacaktir. Revize edilecek eylem planlarina konsolide risk
raporlar1 ve risk eylem planlari ile alinmasi gereken kontrol faaliyetlerine kontrol faaliyetleri
standartlarinda eylem olarak yer verilmesi planlanmaktadir.

Universitede i¢ denetci istihdam edilmediginden dolay1 gerceklestirilemeyen i¢ denetim
eylem planlarinin olmayisi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalarinin tamamlanmasina
engel olmaktadir. Buna ragmen gerek izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanirken gerekse
de risk degerlendirme c¢aligmalar1 hazirlanirken tiim i¢ kontrol ¢iktilarinin i¢ denetgiler
tarafindan denetlenircesine kanitlariyla birlikte hazirlanmasina dikkat edilmektedir. Ayni
bilingle Sayistay Baskanlhigmin dis denetim raporlarinda yer verdigi “i¢ Kontrol Sisteminin
Degerlendirilmesi” boliimiinde yer alan aciklamalar dikkate alinmakta, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun bilgilerine sunulmakta ve hazirlanacak olan eylem planlarinda dis
denetim bulgularinin giderilmesi hedeflenmektedir.

Universitede i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan dogrudan sorumlu birim olan Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin sistematik i¢ kontrol izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
ilki olan 2023 Yili i¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporunun soru formuna kanitlartyla birlikte
verdigi cevaplarla gore bilesenler itibariyle aldigi gelisim seviyeleri, Gii¢li Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT) analizi ile yorumlanarak altta sunulmustur.
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Tablo- 14 I¢ Kontrol Sistemi Bilesen Analizi

i¢ Kontrol

Bileseni

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

NEREVIENY

Kontrol
Ortaml
Standartlar:

I¢ kontrol farkindaliginin

artirilmasi hizmet ici
egitim programlari
bulunmamaktadir.

Etik davranis ilkeleri ile

ilgili hizmet ici egitim
programlari
bulunmamaktadir.

Online
webinarlarla i¢
kontrol
farkindalik
egitimleri,
uygulamali
orneklerle
yapilabilinir.

Personel Daire
Baskanlig1
tarafindan etik
bilinci artirmaya
yonelik faaliyetler
diizenlenebilinir.

I¢ kontrol sistemi
yoOnetici ve tim
personeli
kapsamakta,
sistemin
gelisebilmesi ve i¢
kontrol bilincinin
uygulayici tim
personel tarafindan
benimsenmemesi
durumunda sistemin
etkisiz kalmaktadir.
Etik dis1
davranislarda
bulunan personel ve
yoOneticilerin
uyguladiklari
davranislari norm
kabul etmesi sonucu
kamu hizmeti
sunumunda iyi
yOnetisim ilkeleri

uygulanamayabilinir.

I¢ kontrol
farkindaliginin
artirilmasi i¢in
egitimler
diizenlenmelidir.

Etik dis1 davranis
durumunda
uygulanacak
yaptirimlar hakkinda
personelin bilgi
sahibi olmasi i¢in
kamu etik
kurallarinin Personel
Daire Baskanligi
tarafindan
gerceklestirilecek
olan hizmet ici, temel
veya hazirlayici
egitimler kapsamina
alinmasina yonelik
calismalarin
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak Usul
ve Esaslara Iliskin
Yo6netmelik hiikiimlerine
gore hizmet standartlari
kurum diizeyinde
tamamlanmamistir.

I¢ kontrol ¢iktilar
Universite veya birim web
sitelerinde bir 6rnek
mentiler altinda
yayimlanmamaktadir.

Firsatlar

Gorev dagilim
cizelgeleri, hassas
gorev tespit
formlari, gorev
tanim formlari ile
is akis stireglerine
referans metin
olacak olan
hizmet
envanterlerinin
oncelikli olarak
hazirlanmasi
durumunda
kontrol
ortamindaki diger
gorevlere iliskin
prosediirel
dokiimanlara
temel olacaktir.
Bilgi islem Daire
Baskanliginin
hazirlamakta
oldugu yeni web
sitesi arayiiziinde
ic kontrol
ciktilarina bir
ornek mentilerde

Tehditler

I¢ kontrol ¢iktilarinin
mevzuattaki
degisiklikler, faaliyet
genislemesi veya
bilgi yonetim
sistemlerinde
meydana gelen
yenilikler sonrasi
glincelligini yitirme
riski bulunmaktadir.

I¢ kontrol
ciktilarinda kisisel
veri niteligi tasiyan
ad-soyad bilgilerinin
web sitelerinde
yayimlanmasi
durumunda 6698
say1il Kisisel

yapilmasi
saglanmalidir.

Temel prosediirel
dokiimanlardan olan
hizmet envanteri ve
hizmet
standartlarinin yilda
bir defa risk
degerlendirme
calismalari ile
birlikte gézden
gecirilmesi
saglanacaktir.
Hizmet envanteri ve
hizmet standartlarini
olusturmamis olan
birimlerin eylemi
plan uygulama
dénemi icerisinde
yerine getirmeleri
saglanacaktir.

i¢ kontrol ¢iktilarinin
6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanununa aykirilik
teskil etmeyecek
sekilde kisisel veriler
maskelenerek
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

Sunulan mali hizmetleri
iyilestirmek icin i¢ paydas
memnuniyet anketi veya
dis paydas memnuniyet
anketi hentiz
gerceklestirilmemistir.

yer verilmesinin
saglanmasi, i¢ ve
dis denetimler
icin erisebilirlik
saglayacagi gibi
bilisim ¢aginda
yOnetici ve
personelin tiim is
ve islemlerle ilgili
ciktilara erisimini

kolaylastiracaktir.

Yeni donem
Stratejik Plan
hazirhik
calismalari
kapsaminda dis
paydas
memnuniyet
anketi, i¢c kontrol

Verilerin Korunmasi
Kanununa aykirilik
meydana gelecektir.
I¢ kontrol ¢iktilar:
birim risk raporlari,
konsolide risk
raporlari ve risk
eylem planlari,
mevzuattaki
yenilikler,
hizmet/faaliyet
genislemesi veya
yonetim bilgi
sistemlerindeki
yenilikleri yansitacak
sekilde yilda bir defa
gozden
gecirilmemesi
durumunda
glncelligini
yitirecektir.

Yeterli istatistik
egitimi almamis
personel tarafindan
anketin hazirlanmasi
anketin
guvenilirligini
azaltacak sonuglar
dogurabilmektedir.

yayimlanmasi
saglanacaktir.

i¢ kontrol ¢iktilarinin
yilda bir defa gozden
gecirilerek gilincel
olmasi saglanacaktir.

Istatistiki
guvenirliligi
saglayacak kontrol
sorulariyla anketler
hazirlanarak i¢ ve dis
paydas memnuniyet
anketleri periyodik
olarak yapilmalidir.
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i¢ Kontrol

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

Birimin ve alt birimlerinin
gorev tanimlarina yonelik
diuzenlemeler noksandir.

Birimimizde hassas

gorevler ve bu gorevlere

iliskin prosediirler

Firsatlar
sistemindeki
yeterlilikleri
karsilamak tizere
tasarlanacaktir.
Strateji Gelistirme
Daire
Bagkanliginin tst
mevzuatinin 5018
sayil1 Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
ile Strateji
Gelistirme
Birimlerinin
Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik
hiikiimleri ile
belirlenmis
olmasi, yonerge,
genelge, gorev
tanimi gibi diger
ikincil
diizenlemelerin
hazirlanmasinm
kolaylastiracaktir.

Hassas gorevlerin
tespit edilmesi
risk

Tehditler

Gorevleri ifa eden
personellerin i¢
kontrol sistemi
icsellestirmemis
olmasi durumunda
yazili prosediirlerin
uygulama olanaginin
ortadan kalkma riski
vardir.

Hassas gorevleri ifa
eden personelin izin
veya gorevden

Yonerge, genelge ve
gorev tanimlarinin
katilimci yontemlerle
ilgili personelle
birlikte hazirlanmasi
saglanarak,
uygulayici personelin
yazili prosediirleri
benimsemesi
saglanmalidir.

2023 yili ikinci alti
(6) ayinda hassas
gorevlerin tespit
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

belirlenmis olup,
Universite diizeyinde
hassas gorevler heniiz
tespit edilmemistir.

Yonetim Bilgi Sistemi
catis1 altinda verilen
gorevlerin sonucunu
izlemeye yonelik
Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (EBYS) ve mali
yonetim bilgi sistemleri
disinda herhangi bir
mekanizma
bulunmamakta olup; acil,
glinlii veya stireli islerin
sonucunun takip edilmesi
gorevi ifa eden personelin
sorumlulugundadir.

Firsatlar
degerlendirme
calismalari i¢in
bir zemin
saglayacaktir.

Yonetim Bilgi
Sistemi gatisi
altinda Bilgi islem
Daire Baskanlig1
tarafindan acil,
glnli veya streli
islerin sonucunu
takip etmeye
yonelik Is Akisi
Takip Sisteminin
kurulmasi
tasarlanmistir.

Tehditler
ayrilma
durumlarinda
hizmetin
stirekliliginin
etkilenmesi riski
bulunmaktadir.

Is Akis1 Takip
Sistemine veri girisi
ilave bir emek
gerektirdiginden, Is
Akis1 Takip
Sisteminin
etkililiginin azalmasi
riski bulunmaktadir.

edilmesi Universite
diizeyinde
saglanacak olup,
hassas gorevleri ifa
eden personellerin
izin veya gorevden
ayrilma
durumlarinda
faaliyetin
stirekliliginin
etkilenmemesi icin
gereken personel
gorevlendirmelerinin
gerceklesmesi
saglanacaktir.

Is Akis1 Takip Sistemi
stireli, acil ve giinlii
islerin takibini
kolaylastirmak icin
tasarlanmali; emek
maliyeti faydasindan
fazla olan rutin is ve
islemler takip
sistemine dahil
edilmemelidir.
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

Hizmet i¢i egitimler ihtiyag
analizine dayali olarak
rutin periyotlarda
gerceklestirilmemektedir.

Akademik personelin
performans yonetimine
iliskin ikincil mevzuat
bulunmakta ancak idari
personelin performans
yonetimine iliskin
herhangi bir ikincil
diizenleme
bulunmadigindan idari
personelin performans
yonetimi yoneticiler
tarafindan yazili olmayan
prosediirlerle
surdurilmektedir.

Firsatlar
Personel Daire
Baskanligina bagh
Egitim Biriminin
faaliyetleriyle
kurum i¢i hizmet
egitimlerle idari
personelin
kapasitesi
gelistirilebilinir.

657 sayili Devlet
Memurlari
Kanununa ayKir1
olmayan ikincil
diizenlemelerle
diger kamu
kurumlarinin
ornekleri
incelenerek idari
personelin
performans
yoOnetimine iliskin
ikinci mevzuat
hazirlanarak
uygulanmasi
personelin
calisma azmi ve
sevkini artirabilir.

Tehditler
Hizmet i¢i
egitimlerin sadece
kurum i¢i calisanlar
tarafindan verilmesi
personelin kendisini
mevzuattaki ve
yonetim bilgi
sistemlerindeki
yeniliklere
uyarlamasini
zorlastirabilir.

657 sayili Devlet
Memurlari
Kanununda idari
personelin
performans
yonetimine iliskin
ikincil hiikiimler
bulunmadigindan,
hazirlanacak olan
idari personel
performans
diizenlemelerinin
uygulanmasinda
yOneticiler
tarafindan nesnel
olmayan olciitleri
uygulamasina sebep
olabilir.

Farkli kamu kurum
ve kuruluslarinin
egitim
imkanlarindan
faydalanarak,
alaninda yetki ve
deneyimli uzman
personelden alinacak
egitimlerle sunulan
kamu hizmetleri
iyilestirilmelidir.
llerleyen plan
uygulama
doénemlerinde
Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan
hazirlanmasi talep
edilecek olan idari
personel performans
yOnetimi
diizenlemesinde
performans
Olctitlerinin nesnel
ve yansiz olmasi
saglanmalidir.
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Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

Insan kaynaklari

yonetimine yonelik bir

politika metni
bulunmamaktadir.

Birimimizde ve
Universitede is akis
suirecleri
tamamlanmamistir.

Firsatlar
Personel Daire
Baskanlig1
tarafindan “Saglik
Bilimleri
Universitesi Insan
Kaynaklari
Politikas1”
hazirlanarak
kurum diizeyinde
ic kalite glivencesi
sistemi, program
akreditasyonlari,
ic kontrol sistemi
gibi sunulan
hizmetleri
iyilestirmeye
yonelik yeterlilik
sistemlerinde
uygulanmasi
saglanabilinir.

Is akis
slireglerinin
dinamik bir
sistemle
hazirlanmasi
saglanarak, risk
degerlendirme
calismalarinin

Tehditler
Yazil politika
metinlerinin
uygulama imkaninin
bulunmamasi riski
bulunmaktadir.

Is akis siiregleri diger
i¢c kontrol ¢iktilari
gibi y1lda bir defa
gozden gecirilmezse
veya uygulayici
personel tarafindan
benimsenmezse eger
etkinligi ve

Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan
“Saglik Bilimleri
Universitesi Insan
Kaynaklari
Politikas1”nin
hazirlanmasi
saglanarak,
personelin ise alimy,
yer degistirmesi, list
gorevlere atanmasi
ve performans
degerlendirmesinin
prosediirel
hiikiimlerinin yazil
bir politika metni ile
ilan edilmesi ve
uygulanmasi
Universite Ust
Yonetimi tarafindan
saglanmalidir.

s akis siireclerinin
tim diger i¢ kontrol
ciktilar gibi katilimci
yontemlerle
uygulayici
personellerle birlikte
hazirlanmasinin
saglanmasi i¢ kontrol
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

Risk
Degerlendirme
Standartlari

Mali yonetim siirecleri
disindaki idari yonetim
stiregleri ile ilgili yetki
devri prosediirleri
noksandir.

Stratejik Plan Hazirlama,
[zleme ve Degerlendirme;
Performans Programi
Hazirlama, izleme ve
Degerlendirme ile Birim
Faaliyet Raporu Hazirlama
stireclerine iliskin

Firsatlar
sonucu olan
kontrol
faaliyetlerinin is
akis siireclerinde
bir islem adimi
olarak yer almasi
saglanabilinir.
Yazisma Usulleri,
Imza ve Yetki
Devri
YoOnergesinin
Hukuk
Miisavirliginin
katkilariyla Yazi
Isleri ve Genel
Evrak Mudirligi
tarafindan
glincellenmesi
saglanarak i¢
kontrol sistemi
yetkinligi
artirabilinir.
Hizmet ici
egitimlerle
Stratejik Plan,
Program Blitge,
Performans
Programy,
Faaliyet Raporu

Tehditler

riski bulunmaktadir.

Usul ve esaslarina
uygun olarak
yetkinin
devredilmemesi
durumunda
hiyerarsik olarak tist
makamlarda olan
yoneticilerin is yliki
artacak ve kamu
hizmet sunumunda
etkinlik ve etkililik
azalacaktir.

Stratejik Plan,
Performans
Programi gibi
Universitenin tist
politika belgelerinin
salt bir metin olarak
kalmasi, hazirlama

sisteminin etkinlik
ve etkililigini
artiracaktir.

~ etkililiginin azalmast ~ sisteminin etkinlik |

Yetki devrinin
belirlenen usul ve
esaslarla bir alt
makama
devredilerek kamu
hizmet sunumunda
etkililigi ve etkinligi
artirmasi
saglanacaktir.

Universitenin
belirlenmis amac ve
hedeflerinin politika
metinlerinden olan
Stratejik Plan ve
Performans
Programinin ilgili
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

hazirlanan is akis siiregleri
ile prosediirel
bilgilendirici
dokiimanlarin ilgili
slireclerde ¢alisan tiim
personel ve yonetici
tarafindan
benimsenmesinde
noksanliklar
bulunmaktadir.

Birimimizin spesifik (6zel)
hedefleri belirlenmis olup,
Universitedeki diger
birimlerin 6zel hedeflerini
belirlemeleri eyleminde
noksanliklar
bulunmaktadir.

Firsatlar
déngiisii “I¢
Kontrol Gilivence
Beyan1”
cercevesinde
anlatilarak
faaliyetlerin
belirlenmis amag
ve hedeflerle
uyumunu
saglayan
prosediirlerin
benimsenmesi
saglanabilinir.

Ozel hedeflerin
birimlerin
misyon, vizyon,
temel degerleri ile
uygun bir sekilde
belirlemeleri ve
personel
tarafindan
benimsenmesi
icin yoneticiler
tarafindan
gereken
onlemlerin
alinmasi sunulan

Tehditler
slireclerinde
katilimci
yontemlerin
izlenmemesi, izleme
ve degerlendirme
faaliyetlerinin
gerceklestirilmemesi,
sonuclarina faaliyet
raporlarinda yer
verilmemesi sunulan
hizmet ve
faaliyetlerin
belirlenmis amag ve
hedefler icin
gerceklesmemesi
riskini tasimaktadir.

Tlm diger i¢ kontrol
ciktilarinda oldugu
gibi 6zel hedeflerin
belirlenmesi salt
metin diizeyinde
kalarak uygulanma
imkaninin
bulunmama riskleri
bulunmaktadir.

yonetmelik, rehber
ve kilavuzlarda
belirtildigi sekilde
katilimc1 yontemler
hazirlanmasi ve
slireglerin belirlenen
is akis siireglerine
uygun olarak
yuritilmesi
saglanmalidir.

Ozel hedeflerin plan
uygulama donemi
icerisinde katilimci
yontemlerle
benimsenmesi
saglanmalidir.
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

e Risk Strateji Belgesi taslak
olarak Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1
tarafindan hazirlanmig
olup, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun
goris ve Onerilerinin
ardindan Ust Yénetici
onayina sunulmamistir.

e Risk Strateji Belgesi
onaylanmadigindan, risk
degerlendirme stiregleri
heniiz
gerceklestirilmemistir.

hizmetin niteligini

artiracaktir.

Risk e Kontrol ortami tesis
degerlendirme edilmeden risk
calismalart ile i¢ degerlendirme
kontroliin calismalarina
etkinligi ve gecilmesi, risk
etkililigi birim degerlendirme

risk raporlari, stireglerinin etkinligi

konsolide risk
raporlari ve risk
eylem planlari ile
artirilacak olup,
kontrol
faaliyetlerine yeni
donem eylem
planlarinda yer
verilmesi ve is
akis siireci gibi
stireclere kontrol
faaliyeti olarak
ickinlestirilmesi i¢
kontrol
sisteminin PUKO
(Planla, Uygula,
Kontrol Et ve
Onlem Al)
Dongusini
tamamlayacaktir.

ve etkililigini
azaltacaktir.

Firsatlar Tehditler

Plan uygulama
doéneminde kontrol
ortami ivedilikle
tesis edilerek ig
kontroliin diger
bilesenleri olan risk
degerlendirme
safhasina gecilmeli
ve buna bagh olarak
kontrol faaliyetleri
slireglere
ickinlestirilerek
uygulanmaldir.
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Risk Strateji Belgesi
onaylanarak ytirtrlige
konulmamis ve buna bagh
olarak risk degerlendirme
calismalar1 heniiz
gerceklestirilmemistir.
Risk degerlendirme
calismalar1 sonuncunda
alinacak kontrol
faaliyetlerinin i¢ kontrol
suireclerine yer verilmesi
suretiyle gerceklestirilecek
olan kontrol faaliyeti
bileseninde noksanliklar
bulunmaktadir.

Birimimizde faaliyetler ile
mali karar ve islemlerinin
yazili prosediirleri mevcut
olup, noksanliklarin
giderilmesi ¢alismalari
devam etmektedir.
Universite diizeyinde
sunulan tiim faaliyet ve
mali karar ve islemlerin

Kontrol
faaliyetlerinin
dinamik bir
sistem olarak
tasarlanan i¢
kontrol
sisteminin risk
degerlendirme
calismalarinin
sonug raporu olan
konsolide risk
raporu ve risk
eylem planinda
yer verilmesi
saglanarak i¢
kontroliin
etkililigi ve
etkinliginin
artirilmasi
saglanacaktir.
Prosediirel
dokiimanlarin st
mevzuata uygun
olarak ikincil
diizenlemeler
seklinde
hazirlanmasi
sunulan kamu
hizmetinin

Risk degerlendirme
calismalarinin
katilimc1 yontemlerle
gerceklestirilmemesi
tiim diger i¢ kontrol
eylemlerinde oldugu
gibi uygulayici
personel tarafindan
risklerin izalesine
yonelik alinmasi
gereken kontrol
faaliyetlerin
uygulanmamasi
riskini
dogurmaktadir.

Prosediirel
dokiimanlarin tim
diger i¢ kontrol
ciktilarinda oldugu
gibi salt bir metin
olarak kalmasi ve
uygulayici personel
tarafindan
benimsenmemesi i¢

Risk calismalarinin
Birim Risk
Koordinatori
koordinatorligiinde
birim risk ¢alisma
gruplariyla
gerceklestirilmesi
saglanacak olup,
birim risk
raporlarinin
hazirlanmasinda tim
personeli katilimi
saglanacaktir.

Yonerge, usul ve
esaslar, genelge,
gorev tanim formlari
ve is akis
stirecglerinin plan
uygulama
déneminde
tamamlanmasi ile
yazil
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yazili prosediirlerinde
noksanliklar
bulunmaktadir.
Birimimizde ve
Universitede kontrol
faaliyetleri paraf sistemi
ile veya siire¢ kontrolii
suretiyle
gerceklestirilmekte olup,
risk degerlendirme
calismalarina bagh olarak
hazirlanacak ve kontrol
faaliyetlerini de icerecek
olan risk raporlari ve risk
eylem planlar1 Risk Strateji
Belgesi henitiz
onaylanmadigindan
gerceklesmemistir.

Mali yonetim stireclerine
iliskin her bir 6deme
tirtinde kontrol
listelerinin hazirlanmasi
veya fizikl envanter sayimi
gibi dnleyici kontrol
faaliyeti eylemlerine 2023-
2024 eylem planinda yer
verilmis olup; harcama
siireclerinde de
gerceklestirilmesi gereken

etkinligi ve
etkililigini
artiracaktir.
Mali ve mali
olmayan tiim
stireglere iliskin
kontrol
faaliyetlerinin
prosediirel olarak
tanimlanmasi ve
risk
degerlendirme
calismalarinin
sonuclarina
kontrol 6nlemi
olarak i¢ kontrol
eylem planlarinda
yer verilmesi
etkin bir kontrol
mekanizmasi
saglayacaktir.

kontrolin etkililigi
ve etkinligini
azaltacaktir.

Kisisel hata ve
kusurlardan dolay1
bir gérevin noksan
ifa edilmesi sonucu
veya bir gorevin
stiresinde yerine
getirilmemesi
durumunda kamu
kaynaklarinda bir
azalmaya, kurumsal
itibar kaybina veya
hak sahiplerini
magdur edecek
durumlari ortaya
¢ikaracak gorevlerin
ifa stireclerinde
calisan personellerin
risk degerlendirme
calismalarina
katilmamasi
belirlenecek olan
kontrol
faaliyetlerinin salt
bir metin olma vasfi
tasimasi riskini
tasimaktadir.

prosediirlerdeki
noksanliklar
giderilecektir.
2023-2024 plan
uygulama
doneminde risk
degerlendirme
calismalarinin
sonucu olarak
belirlenecek kontrol
faaliyetlerinin
disinda eylem
planinda yer alan
kontrol
faaliyetlerinin yerine
getirilmesi
saglanacaktir.
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

on mali kontrol
islemlerinin
gerceklestirme
gorevlilerince yerine
getirilmesi
hedeflenmektedir.
Hata, usulstizlik ve
yolsuzluklarin
giderilmesine yonelik
prosediirel bir yonerge
bulunmamakta olup
ilerleyen plan
donemlerinde
hazirlanarak uygulanmasi
hedeflenmektedir.
Birimimizde ve
Universitede teste tabi
tutulmus olaganiistii
durum onarim planlari /
eylem planlari
bulunmamaktadir.

Bilgi Islem Daire .
Bagkanliginin iSO
27001 Bilgi
Guvenligi Sistemi
hedefi
bulunmakta ve
yoOnetim bilgi
sistemi
yeterliliklerini
S0 27001
standartlarini
saglamaya
yonelik
gelistirmektedir.

[SO 207001 gibi
sertifikalar siiresiz
sertifikalar oldugu
icin kurumsal
diizeyde bir kere
alinan sertifika ile
saglanan
yeterliliklerin
devamliliginin
saglanamamasi riski
bulunmaktadir.

Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 tarafindan
2023-2024 eylem
plani donemi
icerisinde
gerceklestirilecek
olan “Bilgi ve Iletisim
Yonergesi” ile “Bilgi
ve Iletisim Kontrol
Yonergesi” ilgili
daire baskanlhigi
tarafindan
hazirlanacak olan
“Saglik Bilimleri
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

Bilgi ve
Iletisim
Standartlari

Mali yonetim sistemleri
disindaki mevcut bilgi ve
iletisim sistemleri
idare/birim yoneticileri
tarafindan belirlenmis
hedeflerin izlenmesi
slirecleri ile faaliyetler
lizerinde etkin bir gozetim
ve degerlendirmeye anlik
olarak izin vermemekte,
bu noksanlik kurumsal
diizeyde hazirlanan izleme
ve degerlendirme
raporlariile
tamamlanmaktadir.

Firsatlar
Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1
tarafindan 2023-
2024 plan
uygulama donemi
icerisinde
gerceklestirilecek
eylemlerle
kontrol faaliyeti
ile bilgi ve iletisim
standartlarindaki
yetkinlik
artirilabilinir.
Karar alma
slireclerinde
yoOneticilerin
ihtiya¢c duyduklari
bilgileri ve
raporlari
uretebilecek ve
analiz yapma
imkani saglayacak
Performans
Gostergeleri
Takip Sisteminin
kurulmasi ile i¢
kontroliin
yeterlilikleri
artirilacaktir.

Tehditler

Yeni bilgi
sistemlerine
gecislerde uyum
sorunlari
yasanacagindan
Performans
Gostergeleri Takip
Sisteminin etkinlikle
karar alma stiregleri
icin rapor
liretmesinin kisa
vadede
gerceklesememe
riski bulunmaktadir.

Universitesi Bilgi ve
iletisim Politikas1”
metni ile birlikte
hazirlanarak i¢
kontrol
standartlarinda
aranan yeterliliklerin
artirilmasi
saglanacaktir.

Universitenin karar
alma mevkiinde
bulunan
yoOneticilerine mali
ve mali olmayan tiim
is ve islemlerinde
dogru veriyi
uretebilecek,
mukayeseli sonuglar
uretebilecek,
personel sayisi,
0grenci sayisy, fiziki
metrekare bilgileri,
biitce uygulama
sonugclari, bilimsel
yayin verileri gibi
gostergeleri ihtiva
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i¢ Kontrol Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?

Bileseni Firsatlar Tehditler

eden Performans
Gostergeleri Takip
Sisteminin stratejik
plan hedef
gostergeleri,
performans
programi
gostergeleri, YOKSIS
gostergeleri YOKAK
gostergeleri gibi
kurum diizeyinde
onemi haiz
gostergelerden
olusturulmasi, ilgili
gostergelerin ilgili
bilgi sistemlerinden
otomatik aktarilacak
sekilde tasarlanmasi,
manuel veri

girislerinde ilgili
personelin veri
girislerinde
belirlenen
periyotlara dikkat
etmesi saglanacaktir.
e Birimimizde hangi e Akademik takvim, e Raporlama agi e Bilgive iletisim
raporlarin, kim tarafindan, mali takvim gibi kapsaminda yetkinliklerinin
ne siklikla hazirlanacagi ve yildan yila hazirlanan artirilabilmesi icin
kime sunulacagi degismeyen raporlarin yonetici Raporlama Aginin
Raporlama Ag1 calisma ve karar alicilar tiim Universiteyi
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

kapsaminda belirlenmis
olup, mali ¢alisma takvimi
ekinde birimlerin bilgisine
sunulmustur. Universite
diizeyinde Raporlama
Aginin olusturulmasina
yonelik noksanliklar
bulunmaktadir.

Arsiv ve dokiimantasyon
sistemi Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ve
mali yonetim sistemleri ile
diger bilgi sistemleri ile
saglanmakta olup; Arsiv ve
Dokiimantasyon Sistemine
iliskin prosediirel
noksanliklar
bulunmaktadir.

Firsatlar
takvimleri
icerisinde
Raporlama Aginin
olusturulmasi ile
i¢ kontrol
sisteminin bilgi ve
iletisim
yeterliliklerinin
artirilmasi
hedeflenmektedir.

Yazi isler ve Genel
Evrak
Midirliglniin
Hukuk
Miisavirliginin
yardimlariyla
hazirlayacagi
Arsiv ve
Dokiimantasyon
Yonergesi ile
mevzuatta ve
yoOnetim bilgi

Tehditler
acisindan analiz
etme, mukayese
etme gibi nitelikleri
tasimamasi
durumunda bir
metin olma tasimasi

riski bulunmaktadir.

Fiziki ortamda
saklanmasi gereken
ozliik dosyasi gibi
dosyalarin saklama
slirelerinden
bagimsiz olarak
gerekli fiziki sartlari
saglamayan
ortamlarda
saklanmamasi riski
sonucu kurumsal
Onemi haiz

kapsayacak sekilde
genisletilmesi, karar
alict mevkiinde
bulunan
yOneticilerin
yOnetim siireclerinde
raporlar: dikkate
almalari, veri
kaynaklarinin
dogrulugu sinanarak
raporlarin yildan yila
gelisimi gosterecek
sekilde hazirlanmasi
plan uygulama
doénemi igerisinde
yer verilen
eylemlerle
saglanmalidir.

Plan uygulama
déneminde arsiv ve
dokiimantasyon
sistemine yonelik
tasarlanan
eylemlerin yerine
getirilmesi ile i¢
kontrol sisteminin
bilgi ve iletisim
yeterliliklerin
artiritlmasi
saglanmalidir.
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

Universitede bir ihbar
sistemi bulunmamakta ve
kurumsal diizeyde
hazirlanan ve uygulanan
“Hata, Usulsiizliik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi
Yonergesi” gibi ikincil bir

Firsatlar
sistemlerinde
(Elektronik imza
Kanunu, Resmi
Yazismalarda
Uygulanacak Usul
ve Esaslar
Hakkinda
Yonetmelik,
Devlet Arsiv
Hizmetleri
Hakkinda
Yonetmelik ve
Yiiksekogretim
Ust Kuruluslari ve
Yiiksekogretim
Kurumlari
Saklama Stireli
Standart Dosya
Plani1) meydana
gelen yeniliklerin
prosediirel alt
yapisli
saglanabilir.
Icerdigi disiplin
hiiktimlerinden
dolay1 Personel
Daire Baskanlig1
tarafindan Hukuk
Miisavirliginin
yardimlariyla

Tehditler

belgelerin yok olmasi
riski bulunmaktadir.

Ihbar sisteminin
kanitlanabilir
eylemlerle
desteklenmemesi
durumunda kisisel
sebeplerle “jurnal”

[hbar sistemi,
sunulan hizmetleri
iyilestirici
onlemlerin ivedilikle
alinmasi amaciyla
tasarlanmall, “Hata,
Usulsiizlik ve
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Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Ne Yapilmali?

Bileseni

[zleme
Standartlari

i¢ kontrol diizenlemesi
bulunmamakta olup,
noksanligin ilerleyen plan
donemlerinde giderilmesi
hedeflenmektedir.

Universitede i¢c denetgiler
bulunmamakta ve
Universite Rektoriine
dogrudan bagh bir I¢
Denetim Birimi
bulunmamaktadir.

Ic denetim eylem
planlariyla mali ve mali
olmayan tiim karar ve

Firsatlar
hazirlanacak
yonerge ile hata,
usulstizliik ve
yolsuzluklarin
giderilmesi riski
minimize edilerek
ic kontrollin
amaglari olan
kamu
kaynaklarinin
etkin, etkili ve
ekonomik olarak
korunmasi;
kurumsal itibara
neden olacak
eylemlere engel
olunmasi ve hak
sahiplerinin
korunmasi
saglanacaktir.

I¢ Denetci
sertifikasini haiz
ic denetcilerin
istihdami i¢cin
Personel Daire
Baskanliginin
2023-2024 plan
uygulama
doneminde
gerceklestirmesi

Tehditler

amach kullanuilmasi
riski bulunmaktadir.

Yolsuzluklarin
Bildirilmesi
Yonergesi” ile hukuki
alt yapisi
olusturulmasi,
kanitsiz ihbarlara yer
verilmemesinin
saglanmasi ve ihbar
edenin kimligini
koruyacak sekilde
tasarlanmasi
saglanmalidir.

Kurumsal diizeyde i¢  2023-2024 plan uygulama

kontrol ve i¢
denetimin bir
gecmisi
olmadigindan i¢

denetci istihdamina

ragmen sunulan

kamu hizmetlerinin
iyilestirilmesinde ve
mali ve mali olmayan

déneminde Universite Ust
Yo6netiminin i¢ denetci
isttihdamina 6ncelik vermesi
Personel Daire Bagkanligi
kanaliyla saglanmalidir.
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I¢ Kontrol Tespitler (Etkenler/Sorunlar) Universiteye EtKisi NERENIENY

Bileseni Firsatlar Tehditler
islemlerin i¢c denetimi gereken eylemler tlim karar ve
gerceklestirilememektedir. tasarlanarak, islemlerde

e Yillik ic Denetim Eylem Universite Ust gerceklesmesi

Planina bagh olarak Yonetiminin muhtemel risklerin
hazirlanan i¢ Denetim girisimleriyle i¢ azaltilmasinda
Raporlar1 bulunmamakta denetcilerin beklenen faydanin
oldugundan i¢ kontroliin istihdami kisa vadede
denetim dongiisii noksan saglanacaktir. gerceklesmeme riski
kalmaktadir. bulunmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda i¢ Kontrol
Birimi olusturulmus
olup; Kamu I¢ Kontrol
Rehberi kilavuz ittihaz
edilerek Universitede
kurulmasi hedeflenen ig
kontrol ¢alismalari
gerceklestirilmektedir.
I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu i¢
kontrolin ihtisas
birimleri olan Hukuk
Miisavirligi, Personel
Daire Baskanligy, Bilgi
Islem Daire Baskanlig1
yoOneticilerine de yer
verilerek; Universite Ust
Yonetiminin tst diizeyde
sahiplenisinin bir
gostergesi olarak
Stratejik Yonetim ve
Planlamadan sorumlu
Rektor Yardimcisinin
Baskanliginda
olusturulmus ve
akademik birim
yoneticileri ile Kalite
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Tablo- 15 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin GZFT Listesi

“Kontrol Ortam1”
bileseni Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginda “Orta”
seviyede 6l¢ciimlenmis
olup, 2023-2024 plan
uygulama déneminde
belirtilen noksanliklarin
giderilmesi sonucu
gelisim katedilebilecegi
hedeflenmektedir.
Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin “Risk
Degerlendirme” bileseni
seviyesi “Zayif” olarak
Ol¢climlenmis olup; taslak
olarak hazir olan Risk
Strateji Belgesinin
onaylanmasi ve risk
degerlendirme
calismalarina
baslanmasi sonucu
gelisiminin hizlica
katedilecegi
beklenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin “Bilgi ve
[letisim” bileseni

I¢ denetimin “I¢ Denetgi”
istihdamina baglh olmasi
ve gereken nitelikleri
haiz personelin atanmasi
gerceklesirse I¢ Kontrol
Sisteminin kurulma
calismalar: hiz
kazanacaktir.
Universitenin Istanbul
ilinde olusu i¢ denetgiler
acisindan tercih
edilebilirligi
artirmaktadir.

i¢ Denetgi sertifikasin
haiz personel iilke
diizeyinde sayica fazla
olmamasi bir tehdit
olusturmaktadir.
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Zayif Yonler Firsatlar

Dis Cevre

Tehditler

Koordinat6rliigiiniin
katkilarini da igerecek
sekilde Senatonun
Onerdigi tiyelerden
olusturulmustur.

e 2023-2024 eylem plani
Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1
sekreteryasinda
uygulanmakta, her bir
eylemin nasil
uygulanacagi 6zel
kilavuzlar ve standart
formlar hazirlanarak
birimlere gonderilmekte
ve I¢ Kontrol Birimi
birim i¢ kontrol
komisyonlari ile etkin
bir iletisim icerisinde
calismalari
yurutmektedir.

seviyesi orta diizeyde
6l¢imlenmis olup, plan
uygulama déneminde
gerceklestirilmesi
tasarlanan kontrol
faaliyet eylemleri ile risk
calismalari sonucu
belirlenecek olan kontrol
faaliyetlerinin yerine
getirilmesi ile gelisim
katedilecegi
beklenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin “izleme”
bileseni “Orta” seviyede
Olglimlenmis olup, i¢
denetci istihdamina
bagli noksanliklarin
giderilmesi ile bu
bilesende gelisim
katedilecegi
beklenmektedir.
Universitenin yénetim
felsefesinde i¢ kontrol
sisteminin yer
edebilmesi kisa vadede
sonu¢ vermeme riskini
tasimakta, ancak ikiser
yilik donemler icin
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Giigli Yonler

I¢ Cevre

Zayif Yonler
katilimc1 yontemler
hazirlanacak eylem
planlari, sistematik
izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ile hizmet i¢i
egitimlerde i¢ kontrole
yer vererek siirecin
hizlanmasi
hedeflenmektedir.

Firsatlar

Dis Cevre

Tehditler
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Tablo- 16 GZFT Stratejileri

Gii¢lii Yonler

Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginda i¢ Kontrol Biriminin
miistakil bir birim olarak kurulmus
olmasi i¢ kontrol sisteminin kurulus
calismalarina hiz kazandirmaktadir.
Ayni zamanda birimlerinde Dekan,
Yiiksekokul Miidiiri, Hukuk
Miisaviri, Daire Baskani olan
tiyelerden tesekkiil eden I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunun
sistem lizerindeki gozetim ve
yonlendirme rolt i¢ kontrol
calismalarinin etkinligini
artirmaktadir.

I¢ kontroliin prosediirel alt yapisinin
saglanmasina yonelik eylemler
Hukuk Miisavirliginde goérev yapan
ve eylem plani hazirlama grubu
liyesi olarak gorevlendirilen Avukat
ile, personele iliskin etik degerler,
hizmet ici egitimler ve performans
yonetimine iliskin eylemler Personel
Daire Bagkanliginda gorevli eylem
plani hazirlama grubu tiyelerinin
katkilariyla ve Yonetim Bilgi
Sisteminin kurulmasina yonelik
eylemler Bilgi Islem Daire
Baskanliginin yonetici ve

i¢ Kontrol Sisteminin kurum
yonetim felsefesinin bir pargasi
olabilmesi i¢in sistematik izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin
yonetim stiregleri igerisinde yer
almasi zaman almaktadir.
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Zayif Yonler

personelinin gorus ve dnerileri ile
hazirlanmistir. Eylem plani
hazirlama grubunun ¢alismalarinda
deneyimlenen ortak ¢calisma
kultlirtiniin birim i¢ kontrol
komisyonlari ¢alismalarinda devam
ettirilmesi hedeflenmekte, I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunun yilda en az bir defa
toplanmasi saglanarak sistem
lizerinde aktif gozetleme ve
yonlendirme gorevini icra etmesi
saglanmaktadir.

2023-2024 doneminde uygulanan
eylem plani 6ncelikli olarak kontrol
ortaminin tesis edilmesine yonelik
tasarlanmistir. Ancak diger
bilesenlerde de yetkinligin
artirilabilmesi i¢in 6nci ¢alismalar
gerceklestirilmeye devam
edilmektedir. Risk Strateji
Belgesinin hazirlanmasi
sorumlulugu I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun uhdesinde
olmasina ragmen, Kurulun
sekreterya hizmetlerini yerine
getiren Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 tarafindan hazirlanmistir.

Ayrica risk degerlendirme

i¢ denetgci istihdaminin
saglanamamas1 durumunda i¢
Kontrol Sisteminin kurulmasi
calismalarinin denetim dongusiu
tamamlanamayacak olup, mali veya
mali olmayan tiim karar ve
islemlerle ilgili tasarlanan ve
uygulanan prosediirlerin dogrulugu
i¢ denetim yoluyla sinanamama riski
bulunmaktadir.

2023-2024 déneminde uygulanan
eylem plani dncelikli olarak kontrol
ortaminin tesis edilmesine yonelik
tasarlanmistir. I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunun goris ve
Onerileri sonrasi akademik
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Firsatlar Tehditler

calismalarina yon verecek olan
“Saglik Bilimleri Universitesi Birim
Risk Raporu Hazirlama Kilavuzu”
hazirlanmis olup, i¢ kontroliin risk
degerlendirme asamalarina
gecmeden once Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan
yapilmasi gereken oncii ¢galismalar
tamamlanmistir.

birimlerin egitim-6gretim, idari ve
mali, bilimsel arastirma ve
gelistirme ve toplumsal katki ile
saglik hizmetleri siirecleri dahil
olmak iizere tiim stireglerini
kapsayan gorev tanim formlari ile is
akis stire¢lerinin olusturulmasi isi
birim i¢ kontrol komisyonu tliyeleri
arasindan segilecek ortak ¢alisma
grubu ile olusturulmasi
planlanmstir. Universite diizeyinde
yeknesak siireclerin tasarimi
eylemlerine heniiz gecilmemis olup,
Universitede ortak ¢calisma
kiltlirtiniin hentiz
kurumsallasmamis olmasindan
dolay1 ortak calisma grubunun
etkinlik ve etkililigi tehdit
olusturmakta ve fiziki ortamda ve
online gerceklestirilecek
toplantilarin verimli
gerceklesebilmesi i¢cin dnlemler
alinmasi gerekmektedir.
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6.1. Glcli Yonler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2023 Yili i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporunda yer
alan Soru Formuna kanitlariyla birlikte verilen cevaplara gore birimimizin %76 ve {izeri puan
olarak gelisiminin yiiksek seviyede oldugu ve i¢ kontrol mekanizmalarinin yerlestigi bir i¢
kontrol bileseni bulunmamaktadir.

6.2. lyilestirmeye Acik Alanlar

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2023 Yili i¢ Kontrol Sistemi Izleme Raporunda yer
alan Soru Formuna kanitlartyla birlikte verilen cevaplara gore kontrol ortami, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinde birimimizin %51-75 seviyesinde puanlar
alarak gelisimin orta seviyede oldugu tespit edilmistir. Buna gore i¢ kontrol mekanizmalari
uygulamaya baglanmig ancak gelistirilmesi gerekmektedir.

Risk degerlendirme bileseni ise %21 seviyesinde dlgiimlenerek ilgili bilesende gelisimin en
diisiik seviyede oldugu ve idarede ilgili i¢ kontrol mekanizmalariin heniiz uygulanmadigi
anlagilmaktadir.

6.3. Eylemler I¢in Oneriler

“Saglik Bilimleri Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plan1 2023-
2024te yer alan eylemlerin yerine getirilerek, en diisiik seviyede oldugu goriilen risk
degerlendirme bileseninde gelisim saglanabilmesi igin taslak Risk Strateji Belgesinin I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve degerlendirmelerinin ardindan Universite
Rektdriiniin onayina sunulmasi, Idare Risk Koordinatorii atamasi ile Birim Risk Koordinatorleri
ile Risk Calisma Grubu gorevlendirmelerinin tamamlanmasi ve yil sonuna kadar birim risk
raporlariin hazirlanmasi; orta seviyede oldugu 6lgtimlenen kontrol ortami, kontrol faaliyeti,
bilgi ve iletisim ile izleme bilesenlerinin gelisim saglayabilmesi i¢in eylem planinda yer alan
eylemlerin faaliyet yili igerisinde gergeklestirilmesi, buna bagli olarak hassas gorevlerin
Universite diizeyinde tespit edilmesi, gorev devir raporu standart formunun ilgili birimler
tarafindan kullanilmasi ivedilikle saglanmalidir.

Akademik birimlerin tiim siireglerini gorev tanim formlar1 ile is akis siiregleri ile
hazirlayacak olan Akademik Birimler i¢ Kontrol Ortak Calisma Grubunun ise ivedilikle birim
i¢ kontrol komisyonu {liyeleri arasindan goniilliilik esas1 ile olusturulmasi gerekmekte olup,
ortak calisma komisyonunun verimli bir sekilde c¢aligmasi igin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan gereken onlemler alinmalidir.

I¢ kontrol sisteminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin mali ¢alisma takviminde
belirlenen siireler igerisinde gergeklestirilmesi saglanarak sistemdeki gelisim sistematik olarak
ol¢iilmeli; I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun gériis ve dnerilerinin ardindan gelisim
saglanmas1 gereken bilesenler i¢in dnleyici kontrol faaliyetlerine yeni donem eylem planlarinda
yer verilmelidir.
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